utilidad neta: ' 21.794.08

Estns resultados s= abtuviercn  debido & que no se pago comisidn de wentas  ni
regalias por uso de férmulas y marcas a fin de que no sean afectados los resultados.

ESTRATEGIAS A IMPLEMENTAR PARA EL ANO 2012:
VENTAS:
- Imcrementar |as ventas en un 30% respacta dal afio 201L.
- Cptimizar los recursos que =& utilizan en fa produccion.
PERSDMAL:
- Contater una comtadora con conocimientos de NIIFS para que ayude en la
implementacidn para el afa 2012,
- La sefiorita Margarita Almeida seguird apoyando en el drea contable de todo el
manejo diafo de las transacciones.

Me comprometo para &l afio 2012 seguir trabajande arduamente como o he wvenide
realizando hasta la fecha v asi cumplir con las expectativas de los socios, v poder
alcanzar los resultados esperados, vedar por el opertuno cumplimiento de todas fas
abligaciones que tenemos como empresa ante todes ios organismas de control comao el
SRI, Superintendencia de Compariias, Municiplo, Consep, 1ESS, atender con diligenda
los requerimientos de los clientes, pagar cportunaments a los  Proveedores,
cumplimienta de todos los beneficios a los trabajedores v page de uilidades a
accianistas no distribuidas.

Me despide en el anhela de que el nuevo afio 2012 se cumplan las expectativas en
ventas, crecimienta y estabilidad para la empresa.

= -~ — __'___I_lii___;-:
: d I — 'm. _:. T
Merelia Ferres Vasquez™

Representanta Legal



MERELIA TORRES PRODUCTOS INDUSTRIALES Y
AGRICOLAS 5.A.

INFORME DE GEREMNCIA DEL PERIODO 2011

En cumplimiento con la Ley de Companias, presento a ustedes sefiores socios v

accionistas el informe de labores administrativas  correspondiente al  Sjercicio

ecocnomica 0L de enerc al 31 de diciembre de 201, el mismo gue s2 resume en 1as

siguientes actividades:

1.

RECURSO HUMAMND: En & mes de ociubre se dio por terminado el contrato
laboral de la sefodta Carda Guevara quien se desempefaba en las funciones de
eontadara, v en su lugar se contratd a ta sefiorita Margarita Almeida desde &l mes
de octubre 2011 para que realice la contabilidad por 2l ano que se informa.
VEMTAS: Por & afio 2011 los ingresas por ventds s2 incrementarcn en 3.3% 1o
cual refleja unha ligera recuperacidn en la gestion de ventas e incremento de
clientes respecto del afio 201G, las ventas del ano son de US $ 216,607 2. Para &l
afo 2012 se tiene previsio un increments en |a gestian de ventas de un 20%, asl
COMEG iNCremerntar y promacionar nuevos producios,

CUENTAS POR COBRAR: Al final del afic 2011 queda un saldo de USD 87,766,686
I cual represente un 40% de! tobzl de ventas, como estrategias para bajar 2l
porcentaje de cuentas por cobrar se aplicaran descuentos por pronto pago v por
pages en el periodo pactada.

DELIGACIONES CON ORGANISMOS DE CONTROL: Para &l mes de diciembre
se quedd pendiente Rengvar 1@ Licencia Metropolitana de Funcicnamients en la
Cireccian de Medio Armbiente Zona Norte del Distrito Metropolitano de Quito,
RESULTADCS EIERCICIO 2011: De acuerde ai Estado de Perdidas v Ganancias
declarado por 1a cortadora se puede reflejar el siguiente resuttado:

Utilidad dal Ejercicio: 37.233,77
(- Participacion trabajadores: & L.GBG,O7
(-IReserva legal: i i 7

(-)Impuesto Renta causado: 1 9,854,652



