Shoes & Shoes Cia Ltda

Quito, 28 de Junio del 2016

Sefiores Accionistas de Shoes & Shoes Cia Ltda.

Presente,

Estimados Sefiores:

En mi calidad de Gerente y Representante Legal de la Compaiiia, y en cumplimiento de las
disposiciones legales vy estatutarias pertinentes, me permito poner a vuestra consideracion, el
informe del ejercicio econdomico del afio 2014:

En el desempefio de los negocios y actividades por el afo 2014, la Compafia ha procurado
siempre mantener, una buena imagen en el mercado, al igual que, con proveedores, bancos y

clientes.

He dado fiel cumplimiento a las disposiciones adoptadas en la Juntas Generales de Accionistas, he
tenido, mucho cuidado en cumplir las disposiciones legales en todo lo referente a asuntos
administrativos en general, que son de mi competencia.

El afic 2014 se presentd con mucha dificultas para la actividad de importaciones en general, para
nuestro caso puntual se hicieron varios cambios en las regulaciones de etiquetado y de
certificados, esto nos obligd a negociar con las fébricas de reimpresidn las etiquetas buscando un
material aceptado por las entidades ecuatorianas. Lamentablemente esto nos retrasé mucho la
recepcion de la mercaderia de las 2 temporadas importantes que son la de Mayo y la de

Diciembre,

La operacion del Outlet nos ha permitido salir la gran mayoria de zapatos de colecciones antiguas
y con fallas, quedandonos aun con una cantidad importante de producto pero que ya no es
antiguo y con fallas, la mayoria son pares de calzado de colecciones recientes que no podemos
rematar en Outlet por respeto a los clientes que adquirieron esos modelos.



Todos estos antecedentes dieron como resultado la perdida que se presenta en los Balances

presentados.

Durante el afio 2014 se cambio la compafifa de contabilidad, esto se hizo porque la administracion
no se sentia contenta con el trabajo de los sefiores contadores anteriores, se contrato a la
compaiia DELAT MONTERO, quien tomo el registro desde el afio 2015.

En el mes de junio a solicitud de un socio de la compafila, se entrego toda la informacidn solicitada
por la empresa auditora Valarezo & Valarezo para una auditoria financiera y de gestion,

Adicional se da a conocer que se realizé una rectificacion al Balance General y Estado de Perdidas y
Ganancias de la compafiia del ejercicio economico del afio 2014, segln sustitutiva N® 105371652
que fue aprobado mediante Junta General de Accionistas.

Debido a la crisis financiera de la empresa las administracion decidid devolver una oficina de las 2
rentadas en las que funcionaba, en el edificio TORRES DEL NORTE, hemos buscado economizar al
maximo y por ello trasladamos las oficinas al mismo establecimiento donde funciona el Outlet,
economizando asi el gasto por concepto de arriendo de oficinas. En el afic 2015 dejamos de
utilizar |a segunda oficina luego del lanzamiento de coleccién de Enero.

Por ultimo reitero mi compromiso y gran carifio por nuestra querida compafia y espero queridos
accionistas haber cumplido con sus expectativas.

Atentamente

vt i Rl e
Rodrigo Riofrio Huerta
Gerente General

Sheoes & Shoes Cia.lLtda.



