
SHOES SHOES CIA. LTDA 

Quito, 15 de Junio del 2015 

Señores Accionistas de 

Shoes d: Shoes Cía. Ltda. 

Presente. 

Estimado Señores: 

En mi calidad de Gerente y Representante Legal de la Compañía, y en cumplimiento de las 
disposiciones legales y estatutarias pertinentes, me permito poner a vuestra consideración, 
el informe del ejercicio económico del año 2014: 

En el desempeño de los negocios y actividades por el año 2014, la Compañía ha procurado 

siempre mantener, una buena imagen en el mercado, al igual que, con proveedores, bancos 

y clientes. 

He dado fiel cumplimiento a las disposiciones adoptadas en las Juntas Generales de 

Accionistas, he tenido mucho cuidado en cumplir las disposiciones legales en todo lo 

referente a asuntos administrativos en general, que son de mi competencia. 

El año 2014 se presentó con mucha dificultad para la actividad de importaciones en 
general, para nuestro caso puntual se hicieron varios cambios en las regulaciones de 
etiquetado y de certificados, esto nos obligó a negociar con las fábricas la reimpresión de 
las etiquetas buscando un material que sea aceptado por las entidades 
ecuatorianas. Lamentablemente esto nos retrasó mucho la recepción de mercadería de las 
2 temporadas importantes que son la de Mayo y la de Diciembre. 

  

Para poder cumplir con las obligaciones de la compañía la administración se vio obligada a 
pedir a los socios un préstamo de liquidez y obtuvo la colaboración solo de uno de ellos por 
un monto aproximado de $ 400.000,00 por casi todo el año que al cierre del ejercicio queda 
un saldo de $ 252.500,00 USD.



La operación del Outlet nos ha permitido salir la gran mayoría de zapatos de colecciones 
antiguas y con fallas. guedándonos aún con una cantidad importante de producto pero gue 

ya no es antiguo ni con fallas, la mayoría son pares de calzado de colecciones recientes que 
no podemos rematar en eXOutlet por respeto a los clientes que adquirieron esos módelos, 

Además por recomendación de quien nos maneja la contabilidad se sinceró al máximo el 
valor de los inventarios para que los números de la compañía sean lo mas cercanos a la 
realidad posible, el valor que se provisionó cargando al resultado del ejercicio fue de $ 
191,463, 84 usd. 

Todos estos antecedentes nos dieron como resultado la perdida que se presenta en los 
Balances presentados. 

— 
' 

Durante el año 2014 se cambió de compañía de contabilidad, esto se hizo porque la 
administración no se sentía contenta con el trabajo de los señores contadores anteriores, se 
contrató a la compañía DELTA MONTERO, quien tomó el registro del año 2015. 

En el mes de Junio a solicitud de un socio de la compañía, se entregó toda la información 
solicitada por la empresa auditora Valarezo $: Valarezo para una auditoría financiera y de 
gestión. 

Debido a la crisis financiera de la empresa la administración decidió devolver las 1 oficina 
de las 2 rentadas en las que funcionaba en el edificio TORRES DEL NORTE, hemos 
buscado economizar al máximo y por ello trasladamos las oficinas al mismo 
establecimiento donde funciona el Outlet, economizando así el gasto por concepto de 
arriendo de oficinas, En el año 2015 dejamos de utilizar la segunda oficina luego del 
lanzamiento de colección de Enero, 

Por último reitero mi compromiso y gran cariño por nuestra querida compañía y espero 

queridos accionistas haber cumplido con sus expectativas. 

   


