Urbanizacion Kennedy Norte, Av. Miguel H. Alcivar y Nain Isafas,
Ed. Torre del Norte, torre A, oficina 405. Guayaquil - Ecuador.
. Teléfonos (GYE): 593 4 2688255 / (UIO): 593 2 334
Quito, 24 de Marzo del 2011 (G (LI0}: 593 2 3340824

Sefores Accionistas
Shoes&ShoesCia. Ltda.
Presente.

Estimados accionistas.

El afio 2010 fue un afio de cambios para las importaciones de zapatos ya
que se eliminaron paulatinamente hasta el mes de Junio las salvaguardias
vigentes y se impuso un arancel fijo de $ 6.00 por par a los productos que
nuestra empresa importa.

Pese a esta circunstancia la empresa generd una utilidad acorde con sus
ventas e inversion.

Vale anotar que las cuentas por cobrar estan dadas en su mayoria por
mercaderia entregada a los clientes en los meses de Noviembre y
Diciembre, estos valores deberian ser recaudados durante el primer
semestre del afio 2.011.
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Rodrigo Riofrio.
Gerente General
Shoes&Shoes Cia. Ltda.
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