INFORME DE GERENCIA
A los Scitores Acciomstas de

EDICIHONES PLM DEL ECUADOR S.A.:

Entorno General Econdomico:

Fl Fouador ha venide transifando por diversos cambios bastante fundamentales con
respecit a leyes promocionales de medieamentos por el Ministerios de Salud ¥ procesos de
compras estatales; cspecialmenle en ta promocion de medicamentos con los mddicos de
consulllorio, nmstiluciones privadas y poblicas; lo cval  ha pgepcrado que exista un
decremento cn las ventas para dilerentes Laboratorios de la Industria Parmacéutica ¥ a la
ver. un crectmienio para algunos olros, fodos cllos miestros elicntes.

L.os laboratorios Multinacionales guiencs son cmpresas de produccion de medicamentos de
excelenle calidad han tenido recorfes presupeestales muy grandes; a afectado sobremancra
las fusiones y compras de unas empresas a olras a nivel mundial; lo que nos ha obligado a
luchar por desarroliar nueves productos gue scan mas atractivos y a la vez accesibles a los
presupuesios de mversiom cada ver mletiores.

Alm se munbiene en nuesiro pais fa ley que congela los precios de los productos
{mmacéulicas gue se viene amaslnndo durante o altimos afios como  politica
gubernamental vy gue ha afecludo direciamente al crceimicnto ccondmico de las cmpresas
para s gue laboramos, adicionalmenie en los dltimos mceses del perade se hicicron
cumniiosas conymas de medicamenios por parfe del cstado gue suman practicamente fa
venla de dos afios del mercado famacéutico ecuatoriano,

Aspecios Especificos del Negocio:

Durante ef afio 2017 s¢ perfilaron metas baslante ambiciosas y de crecimienlo de nuesira
operacion con un mercado cads vez mas dwro y una compelencia {uerle, nos vimos
obligados & aplicar nuevas estrategias que nos permitan aleanzar las melas deseadus para el
periado, esias Nueron efectivas vidndose reflejadas on los bucnos resultados.

Fn el eguipo de Fouador se presentd el cambio de los ciccutivos de venlas ast como o
cambio de la astslente comerciad, con ¢l fin de mejorar ¢l ambicnte laboral y las relaciones
con nuesiros clientes



Fi primer semestre del afio resulio bastante dificil pues la incerlidumbre generts demora en
la loma de decisiones por parle de nuestros clientes peroe linalmente logramas repuntar las
ventas especialmente en los Gltimos mescs del afio.

A partir dol segunde semesire el pafs comenyd a fhar con of nucvo gobicro frayendo
grandes sorpresa por los cambios planteados con el aciual presidente; do esla mancra
nueslros chentes comenzaron realivar mejores inversioncs, tas cuales dan vontaja para
nueslra operacion lorlaleciendo v Togrando los ndamcros descados por fas dircetrices de los
seftores AcConistas.

Fl cumplimicnto goneral de a operacian at [inalizar ¢} afio fue del 93% de lo presnpucstade
en el drea do ventas on {as diversas Hreas de hepocio; Segpmento Mdédicos; U'armacias.

He enidaron fas publicaciones de 6 Diccionarios de Especialidades:

« Diccionario de Lispecialidades Dermatelasicas FLM.

« Diccionarto de Especialidades Ginecoldgicas PLM.

e  Dhiceionario de Especialidades Pedidineas PLM.

s Briccionarto de Bspecialidades Cardiomelabolico PT.M,

s Hiccionarko do LBapecialidades dol Sistemas Nerviose Central PLM.
»  Vademéenm de Bolsillo PLM

Logrando dc csta mancra posicionar definitivamente los Diccionarios Lispecializados v
gcicrar mayercs inpresos on nucvas lneas de nepocio; fortalcclendo a la par micstra
imagen come lidercs ca informacidn para ¢l eucrpoe médico couatoriano ¢ incrcmentado la
vonta do osla obra antes destinads dnicamontc coto repalo.

in ¢l afic 2017, Ia cinpresa cvoluciona cnormemente e ia venta de proyectos digitakes,
mejorando la rentabilidad y minimizando 1os costos.

La parte de Proyoctos Espeeiales, fuc un mabro gue se Incrementd notablemente debido a la
publicacion de varias aplicacioncs maviles, cwrsos de cducacion médica continua,
liditorializaciones, ayudas visuales, tradueciones, rotafolios ¥ 1a represcrtacion cxclusiva
cn ¢l pais de ia compafiia cspatiola Asklepios que aporte al fartalecimicnto de csta linea.

Sc cdito por décimo terear afio conscoutivo ¢l Diccionario de Productos de Venta Libec

Pese a gue la ley de precios fue establecida rigurasamente a revisla Farmaprecios que se
maniuvo con un rubro imporfante junie con la revisla e Farmacéulico, manteniéndose
como lideres del mercado v circulando de acuerdo al ndmero de ediciones previsias en
larmacias.



COMENTARIOS FINANCIEROS:

| ARo 2016 | Afio 2017
VENTAS $660,894.11{ 5612,766.36
COSTOS 5314,799.55]$295,191.64
OTROS INGRESOS $37,145.38 153137197
GASTOS 5269,448.691 5284,068.51
UTILIDAD/PERDIDA | $100,175.07| $64,878.18

YENTAS

En relacién al afio 2016, hubo un decrenmento en venlas en un 7%, esto debido a maltiples
laciores, wno de elos fue el cambio de personal de ventas,

COSTOS

Fn relacion gl afio 2016, los costos de publicacion se redujeron en un 7% debido al
crechimienio de proyectos digitales que nos perrmifen mejorar los costos notablemenie v al
decremen(o de tas ventas,

GASTOS

Hr relaciom al 2016, Jos gasios aumenlaron en unos 3% debido a modificacimes e
indermmizaciones asumidos por la compaitia debido a cambios de personal

UTILIPAD

Lin relacion al 2016 sc genend una withdad menor con un 54%, esto debido a que no todas
las venias concreladas on el afio 2007 lucron reconocidas on esle periode, las cuales
aproximan ¢l monto de venlas de $130.000 gue sc veran reflgjadas en los mgresos del afto
2018,

ENTORNO ADMINISTRATIVO

Las tareas comerciales v administrativas las be venido desemipefiando a la par, con ayuda
de los cjecutivos de ventas, dedicando a PLM Leuador todo mi csfucrzo, procurando
mejorar los niveles de resuitados de los afios anteriores ¥ preparando ¢l camino para buscar
nuevos desafios y metas monetarismente mejores en el 2(H§,



Fn relacion a lass disposiciones ¢ instrucciomes precisas cmitidas por usfedes, los
accionistas, inforno que odas se cumplicron a cabahdad. Consceuencia de €Ho ] informe
de comizario incluye unz opmidn cn donde ustedes pueden ratificar este enunciudo,

Cabc indicar que la compafila ha dado cumplimicnto a lo que eslablece la legislacion
vigenic cn o relerenie a Ias nornas sobre propiedad imtclectusl y devechis de autor,
manlenicndo vigenles tos registros do las marcas alilizadas duranie Ta Tabor comcecial de
esle poeriodo.

PANORAMA INTERNO 2017 :

Todos 1os compromisos para cf 2017 han sido tratados oporlunamente con los niveles ¢
instamdas respectivas v definidos en los presupuesios, Sin embargo s imporlanie dejar
conslyneia de mi compromiso por babajar por €l logre de los objetivos corporativos v
especificamente de Ddiciones PLM del Feuador S.A.. Me campromcto formalmente en
liderar los eslucrzos de Udiciones TTM del Lcvador para gue en ol 2018 lepuemos a
cunipir con cads una do ias metas scordadas.

Cxisten nuevos retos que alcanzar y nuevos mercados ue conguistar, fohcnos previsto
presenlur nuevos tomas de proyectos especiales que eniren en las expectativas de nuestos
clientes ¢ incrementar miestroy servicios en fonnatos electrdmens y aprovechar al mbximo
tas ahansas estratégicas con nuevos proveederes, encaminando nucsira compaiifn hacia el
firturo immediato.

Fipalmenic guicro dojar constanciz a los schores acciomislas del agradecimiento por la
conilanva on mi depositada v a todo ef equipo de PEM por el apoyo gue he me a brindado,
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GERENTE GENERAL
EDICIONES PLM DEL ECUADOR S.A.



