
    

INFORME DE GERENCIA 

A los Señores Accionistas de 

EDICIONES PEM DEL ECUADOR S.A.: 

Entorno General Económico: 

El Ecuador ha venido transitando por diversos cambios bastante fundamentales con 
respeto a leyes promocionales de medicamentos por el Munstorios de Salud y procesos de 
compras estatales, espceralmente en la promocion de modicamentos con los medicos de 
consultorio, Ímstituciones privadas y públicas, lo cual ha generado que cxusta un 
decremento cn las ventas para diferentes Laboratorios de la Industria 1 armaccutica y a da 
vez un crecimiento para algunos otros, todos ellos nuestros eltentos 

Los laboratorios Multimacionalos quienes son empresas de produccion do medicamentos de 
excelente calidad han terado recortes presupuestales muy grandes, a afcctado sobromancra 
las fusiones y compras de unas empresas a otras a nivel mundial, lo que nos ha obligado a 
luchar por desarrollar nuevos productos que scan más atractivos y a la voz acecsublos a los 
presupuestos de mversión cada vez mieriores 

Aún se mantiene en nuestro pais la ley que congela los precios de los productos 
larmacéuticos que se viene arrastrando durante los últemos años como política 
gubernamental y que ha afectado directamente al crecimiento económico de las empresas 
para las que laboramos, adiuonalmente en los últimos mesos del pertado se Ícicron 
cuantiosas compras de medicamentos por parte del cstado que suman prácticamente la 
venta de dos años del mercado larmacéutico ecuatoriano 

Aspectos Especificos del Negocio: 

Durante el año 2017 se perfilaron metas bastante ambrciosas y de crecnmento de nuestra 
operación con un mercado cada vez más duro y una competencia fuerte, mos vimos 
obligados a aplicar nuevas estrategras que nos permitan alcanzar las metas deseada» para el 
periodo, estas Jueron efectivas viéndose reflejadas en los buenos resultados 

En el equipo de Fiuador se presentó el cambio de los ejocntivos de vuntas así como el 
cambro de la asistente comercial, con el fin do mejoras el ambiente laboral y las relaciones 
con nuestros chentes



    

Fl primer semestre del año resulto bastante dio] pues la mueridumbre generó demora en 
la toma de decisiones por parle de nuestros chentes pero Iinalmente logramos repuntar la» 
ventas especralmente en los áltsmos mesos del año 

A partn del segundo semesiro el país comenzó a fur con cl nuevo gobiemo trayendo 
grandes sorpresa por los cambios planteados con el actual presidente, de esta manera 
nuestros chentes comenzaron teahzar mejores inversiones, las cuales dan ventaja para 
nuestra oporación lortalcciendo y logrando lo» numeros doscados por las directrices de los 

   

señores acctonistas 

FI cumplimiento general de la aperación al finalizar cl año fuo dol 93% de lo presmpuestado 
en cl árca de ventas en las divorsas líneas de hogocio, Segmento Medicos, L armacias 

So cuidaron las publicaciones de 6 Diccionarios de Especralidades 

+ Diccionario de Lsspocialidados Dermatologicas PLM 
+ Diceronarto de Especralidades Chmecológicas PLM 
+ Dicaronaro de Especialidades Pedrátricas PLM 
+ Dicezonaro de Especialidados Cardiometabolico PT M 
+ Dicesonario de Isspecsalidados dol Sistema Nervioso Central PLM 
+ Vademécum do Bolsillo PIM 

Logrando de osta manera posiciona: definitivamente los Diccionarios Isspccializados y 
gonora mayoros impresos cn mucvas lineas de negocio, fortalociondo a la par muestra 
imagen como líderes en mformación para ol cuerpo modico ecuatoriano e moromentado la 
venta de esta obra antos destinada unicamente como regalo 

Ln cl año 2017, la emprosa cvoluciona enormemente en la venta do proyectos digatalos, 
imjorando la rentabilidad y munumizando los costos 

La parto de Proycotos Lspcerales, fire un rubro que se 1neremento notablemente debido a la 
publicación de varias aplicaciones moviles, eursos de educacion médica continua, 
Iditonalizaciones, ayudas visualos, traducciones, rotafolios y la representacion exclusiva 
on el pass de ta compañía española Asklcpros que aporto al fortalecimiento de esta lena 

Se edito pos decimo tercol año consceutevo el Diccionario de Productos de Venta Libre 

Pese a que la ley de precios fue establecida rigurosamente la revisía Farmaprecios que se 
mantuvo con un rubro mportante Junto con a revista el Farmacéutico, tranteméndose 
como líderes del mercado y exculando de acuerdo al numero de ediciones previstas en 
larmacras 

 



  

  

    

  COMENTARIOS FINANCIERO; 

  

Año 2016 [Año 2017 
VENTAS $660,894 11] $612,766 36 
COSTOS $14,799 55 $295,191 64 
OTROS INGRESOS [$37,145 38 1$31,371.97 
GASTOS _ 1 5269,448 691 $284,068 51 
UTILIDAD/PERDIDA _|$300,179 07|564,878 18 

  

   
  

  

  

      

  

VENTAS 

Fn relación al año 2016, hubo un decremento en ventas en un 7%, esto debido a múltiples 

lactores, uno de ellos Jue el cambio de personal de ventas 

COSTOS 

Fn relación al año 2016, los costos de publicación se redujeron en un 7% debido al 
creunmento de proyectos digatales que nos permmíen mejorar los costos notablemente y al 
decremento de las ventas 

GASTOS 

En relación al 2016, los gastos aumentaron en unos 5% debido a modificaciones € 

indemnizaciones asumidos por la compañía debido a cambios de personal 

UFILIDAD 

lín relación al 2016 so generó una utilidad menor con un 54%, esto debido a que no fodas 
las ventas concrotadas en ol año 2017 lucron reconocidas cn este periodo, las cuales 
aproximan el monto do ventas de $130 000 guo so veran reflejadas en los mgresos del año 
2018 

ENTORNO ADMINISTRATIVO 

Las tareas comerciales y administrativas las he vemdo desempeñando a la pas, con ayuda 
de los ejecutivos de ventas, dodicando a PLM Ecuador todo :m1 esfiicizo, procurando 
mejoran los ¡uveles de resultados de los años anteriores y preparando el camino para buscan 
nuevos desafíos y metas monetariamente mejores en el 2018 

 



       

Fn relacion a las disposiciones e mstrucciones precisas emitidas por ustedos, los 
accionistas, mformo que todas se camplicron a cabalidad Consceuenera de ello el mformo 
de comisario moluye una opmión en dondo ustedes puedon ratificar esto emuncndo 

Cabe indicar que la compañia ha dado cumplimento a lo que eslublece la logislación 
vigento cn lo referente a las normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor, 
manteniendo vigentes los registros de las maras utilizadas durante la labor comororal de 
este persodo 

PANORAMA INTERNO 2017 

Todos los compromisos para el 2017 han sido tratados oportunamente con los mveles e 
instaricias rospcetivas y definidos en los presupuestos Si embargo cs amportante dejar 
constancia de mi compromiso por trabajar por el logro de los objetivos corporativos y 
especificamente de Ldreionos PLM del Ecuador S A Me compromoto formalmente en 
liderar lo» esfuerzos do l:diciones PTM del Lscuador para que en cl 2018 lleguemos a 
cumplir con cada vna de las metas acordadas 

Txasten nuevos rotos que alcanzar y nuevos mercados que conquistar, tenemos previsto 
presentar nuevos tomas de proyectos especiales que entren en las expoctativas de nuestros 
clientes e meromentar nuestros servicios on formatos electrómeos y aprovechar al máximo 
las ahanzas estratogicas con nuevos proveedores, encammando nuestra compañía hacia el 
futuro inmediato 

Finalmente. quero dejar constancia a los señores aweromstas del agradccumiento por la 
confianza en mí depositada y a todo el equipo de PFM por el apoyo que ho me a bandado 

  

Ing. Ándres Villota P. 
GERUNTF GFNERAL 
EDICIONES PLM DEL ECUADOR S.A. 

 


