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Entorno General Economico 

En el Ecuador el 2016 comenzo sin perspectivas economicas optimistas Nos pasé factura el 
maneje imprudente de las finanzas públicas sumado a una decada en la que el gasto 
gubermamental se considoró el motor de la economía Luego, la naturaleza nos puso a prueba 
hubo un terremoto de gran magnmud No nos amilanamos Lo contraro extrajo lo mejor de 
nosotros 

Este año se ha carecterzado por la certidumbre de la incertidumbre económica El Gobierno y 
otras actores relevantes han concentrado esfuerzos en identificar la extension de la contracción 
economia la pérdida de empleo y producción y ahora de los patrones de recuperación 

Durante ta primera mitad del año el desempeño económico estuvo detemnado por las 
expectatas que tenían fas personas y empresas sobre los resultados de las elecciones 

Para el año 2016 se esperaba que la economia ecuatorana se contraia, en el mejor de los casos, 
un 17% según el Banco Central, y en el peor escsnano, un 2 8% según el Fondo Monetario 
Internacional 

Aspectos Esperiticos del Negocio: 

Durante el año 2016 se trazaron metas de crecimiento de nuestra operacion con un mercado cada 
vez mas duro con grendes recortes de presupuestos y personal, nos vimos obligados a aplicar 
huevas ostrategias que nos permtan alcanzar las metas deseadas para este perodo los 
resaltados de estas fueron electivas viendose reflejadas en la situacion que se encuentra el pals 

En el equipo de Ecuador no se presentaron cambios 

El priner semestre del año sesultó bastante dificil pues la incertidumbre generá demora en la toma 
de decisiones por parte de nuestros cientes pero finalmente logramos mejorar las ventas 
especialmente en los ultimos meses del año 

Empezamos el año con un equipo de trabajo bien estructurado y elaboramos un presupuesto muy 
organizado y distribuido en — ventas, gastos y costos para todo el año de uma forma que fuera 
posible alcanzar las metas proyectadas de manera alineada con las directrices de casa matriz 

En el Diccionario de Especialidades Farmacéuticas, que es de donde parten todos nuestros 
proyectos tuvimos un decrecimuento del 3,20% en fas ventas, hubo una dura competencia, 
logramos salir adelante manteniendo nuestro core bussmes Se imprimieron 1 200 ejemplares, 300 
en pasta dura y 900 en pasta rústica, mosttando mejor rentabilidad en los costos Se amplio el 
tiraje en las versiones digitales en relación al año pasado



Estudiando el mercado se creó mayor oportunidad para estas versiones, porque nos permten 
instalar en todos los entes de salud y esto nos habilta a hacer un analsss de nuestras prnoipales 
herramuentas 

El kibro es el resultado de un gran esfuerzo del equipo PLM Ecuador con el cual logramos segur 
manteniendo muy en alto la magen de PLM en la industna Farmacéutica y el Cuerpo Médico del 
Ecuador 

El cumplimiento general de la operacion basado en el entorno que presenta el país es salisfacioro, 
en las diversas Iineas de negocio del segmento Médicos y Farmacias 

Se publicaron ocho Diccionario de Especialidades Farmacéuticas (spin off) 

+ - Dicctonarto de Especialidades Odontalogisas PLM 
» Diccionario de Especialidades Dermatológicas PLM 
+ Diccionario de Especialidades Ginecológicas PLM 
*  Dicoronanio de Especialidades Pediátricas PLM 
«  Dicotonario de Especialidades Cardiometabolico PLM 
+ - Diccionario de Especialidades del Sistema Nervioso Central y Dolor PLM 
+ - Diccionario de Especialdades en Gastrcenisrotogta PL 
+ Referd Med PLM 

Logrando en parle rentabilizar la operacion con estas obras impresas, que cada año son más 
complicadas venderlas debido al cambio de Impreso a digital y recortes presupuestarios de 
nuestros cientes 

De esta manera logramos mantener el importante nombre e imagen de PLM con los pocos 
medicos que todavía acceden a abras impresas siguiendo como Iideres en informacion para el 
cuerpo medico ecuatoriano 

En el año 2016, la empresa mantene el desarrollo de herramientas y proyectos digitales entre 
estos aplicaciones móviles, cursos de medicina continua, animaciones, entre oltos proyectos, con 
lo cual homos mejorado la rentabilidad y se ha ¡mimizado los costos fortaleciendo una 
oportunidad de negocio frente a una amonaza, logrando mantener el buen nombre de PLM ante la 
gran cantidad de médicos que ya uttizan este tipo de herramientas 

La Revsta Monitor Médico fue publicada en 5 ediciones, la misma que mantiene su acogida frente 
alos medicos dejando a la compañía una ulilidad de $ 18.630 

La parte de Proyectos Especiales fue un rubro que distayó debido la lay de medios y publicidad 
inpartida por el gobierno y a los recories presupuestarios de nuestros chentes 

Fortalesmos a PLM en fa innovacion de Aplicaciones Móviles y Cursos de medica continua que 
se tradujeron en el mercado 

Se edito por deciso segundo año el Diccionano de Productos de Venta Libre Logramos mantener 
la rentabiidad debido al lanzamiento de fa aplicación móvi y la baja de ejemplares impresos, 

Pese a que la competencia fue muy dura, las revstas Farmaprecios y El Farmacéutico superaron 
las expectalwas incrementando su presupuesto de venta y la cantidad de información en relación a 
ediciones antenores mantentendanos como lideres del mercado y crculando de acuerdo al número



de ediciones previstas, es mercado esta sodeandose en plataformas electrónicas razón por la cual 
hemos implementado herramientas digitales para estas dos importantes revistas que al pasar de 
los años se mudaran al 100% electrónicas, dejando obsoletas las verstones mpresas 

COMENTARIOS FINANCIEROS" 

  

  

  

  

  

        

Año 2016 Año 2015 
VENTAS. $600.894 $680.237 
COSTOS $314 799 9319 381 

OTROS INGRESOS 337145 $245 
GASTOS $283 877. $308 377 

UTILIDAD/PERDIDA. $99 303 $52 4343 
  

VENTAS 

En relacion al año 2015, las ventas se bajaron en un 370% lo cual indica que tenemos que 
fortalecer la venta de las herramientas digitales que tenemos en nuestro portafoho de productos 

COSTOS 

En relación al año 2015, los costos de publicación mejoraron en un 6 31% debido al nuvel de ventas 
y mejoras de costas en versiones digitales también se ha diversificado los trabajos con varios. 
proveedores que mostraron mejores beneficios er prectos y firmando contratos fijos para congelar 
los costos 

OTROS INGRESOS 

En relación con el año anteror que no existieron otros ingresos, sto año se obtuvo $ 37 145 

GASTOS 

En relación al 2045, los gastos se dismmuyeron, mejorando al 5 42%, esto decremento se dio por 
el aumento de sueldos, que no tuvo la misma representación del año 2015 que Tue con el 10% 
mientras que el 2016 lo lucimos con el 4%, ast como tambien a la reserva por deterioro de cuentas 
por cobrar frente al 2015 fueron $24 000 mientras que el 2016 el efecto fue de $0 no exssttendo 
ningan nego de cuentas de dudoso cobro 

UTILIDAD 

La uéilidad que se presento el 2016 se ve afectada princmpalmente por el recorte presupuestario de 
nuestros cientes por poílticas gubemamentales. 

 



ENTORNO ADMINISTRATIVO 

Las tareas comerciales y admmistralivas las he venido desempeñando a la par, con posa ayuda de 
los Gerentes de Undad de Negocio, dedicando a PLM Ecuador todo mi esfuerzo, procurando 
mejorar los niveles de resullados de los años antenores y preparando el camino para buscar 
nuevos desafios y metas monetariamante mejores en el 2017 

En relación a las disposiciones e instrucciones precisas emitidas por ustedes fos acciontstas 
informo que todas se cumplieron a cabalidad Consecuencia de elo el mforme die comisario moluye 
una opinion en donde ustedes pueden ratificar este enunciado 

Cabe indicar que la compañía ha dado fe! cumplimento a lo que establece la jegistación vigente 
sobre las normas de propiedad intelectual y derechos de autor, manteniendo vigentes los registros 
de las marcas utilizadas durante la labor comercia! de este periodo 

PANORAMA INTERNO 2016 

Todos los comprormsos para el 2016, han sido tratados oportunamente con los niveles e 
instancias respectivas y definidos en los presupuestos, Es importante dejar constancia de mu 
Compromiso por trabajar por el logro de los olyetivos corporativos y específicamente de Ediciones 
PLM del Ecuador S A. Me comprometo formalmente en Iderar los esfuerzos para que en el 2017 
lleguemos a cumphr con cada una de las metas. 

Existen nuevos retos que alcanzar y nuevos mercados que conquistar tenemos previsto presentar 
y fortalecer nuestra Imagen en versiones digitales que se muestran como nuevos proyectos, 
cumpliendo les expectatwas de nuestros chentes y ajustandonos a las políticas y cambios 
gubernamentales, aprovechando al maxmno las alienzas estratégicas con los proveedores y los 
cambios vanguardistas en elmundo 

Mo permito sugenr a los señores acciomstas que los valores que se encuentran en la cuenta 
utilidades del ejercicio sean repartidos entre los accionistas 

Finalmente quiero dejar constancia de mi agradecimiento a los señores accionistas por la 
confianza en ml depositada y a todo el equipo de PLM Ecuador, por el apoyo que me han brndado 
para cumple mus compromisos 
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Ing Andres Villota P 
GERENTE GENERAL 
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