INFORME DE GERENCIA
A dos Sefores Accionistas de
EHCHONES PLM DEL ECUADOR 5.A.:

Entorng Gangral Econdmicno:

En el Ecuador e 2016 comenzd sin perspectivas econdmicas optimislas. Nos pasd faclura el
manejo imprudente g fas finanzas Diblicas, sumade a una década en la quee e gasto
gubsrmamental se considerd e motor de la economia Lusgo, i1a naturaleza nos puso a prueha
hubro un terremota de gran magnilud. No nos smifanamos. Lo contrarion extrajo lo mejor de
hiogotros.

Este afic se ha caraclarizado por fa ceridgumbre de la nceridumbre econdmica. Ef Gohierno y
obios actores relevanles han concentrado esfuerzos en identificar 1a extensién de fa contracoin
acondmica, la pérdida de ampleo y produccién y ahora de log patrones de recuperacidn.

Duranie ia primers mitad def afic el desempefio econdmice estuvo determinado por s
expactativas gue lanlan fas personas ¥ enyresas sobre [os resultados de las elecciones

Para el afic 2016 se esperaba que la economia acuatoriana se contraiga, en ef mejor do los casos,
un 1.7% ==gin & Banco Central v en &) peor escanarie, un 2.6% seglin ef Fondo Monetario
Irdetnacional. :

hapectos Especificos del Negogla:

Duwante ef afio 2018 se trazaron metas de crecimiento de nuestra aperacion con un mercadn cada
voz mas duro, con grandes recortes de presupuesios y personal, nos vimos obligados a aplicar
nuevas estrategias que nos permilan alcanzar las melas doseadas para este periodo, los
rasuitados de éstas fyeron efaslivas viendose refleladas en la sitUasion que se encuentra el pals.

En &l equipo de Ecuador no se presentaron cambios.

Ef primer semeslre del afio resultd baslans dificlt pues la incartidumbre generd demara en [z toma
de decisiones por parle de nuesiros clismtes pere fnalmente logramos mejorar kas vantas
especialimanie en los (iimos meses del afio,

Empezamos el afo con un equipo de trabajo bisn estructurado v elaboramos un prasupuesto muy
grganizado y dislibuide en;  venlas, gaslos v costos para lodo ef afic de una forma que fuera
pasible alcanzar lag metas proyectadas de manera alinsada con (a5 directrices de casa matriz,

En & Diccionario <o Especialidades Farmacgulicas, que es de donde paren lodos nuestros
proyectos fuvimos un decrecimiento def 3.20% en fas venlss, hubo una dura competencia,
logranos salir adelante manteniends nuesiro core bussines, Se imprirnieron 1.200 ejemplares, 300
en pasta dura y 800 en pasta raslica, mostrando mejor rentabiidad en los costos. Se amplid el
tiraje en las versionas digilales en refacidn al afic pasade.




Esfudiando el mercado se ored mayer oportunitlad para estas versiones, porgie nos pemmilen
instalar en todos [be enles de salud y esto nos habilita & hacer un analisis de nuestras pPrincipates
herramientas.

El ibra es ol rasuliadhy de un gran esfuerzo del squipe PLM Ecuador con al cual logramos seguir
mnanleniendo muy en allo la imagen de PLM en [a Industria Fammacéutica y &) Cuerpo Medico del
Fouador,

Ei cumplimianio general de [a opetacion basado en el entemo gue presenta ! pals es satisfachorio,
en las diversas |Ineas de negocio; dat segmento Médicos y Farmacias.

Sg publicarcn ocho Diccionario de Especialidades Farmacéuticas {spin off):

+ Diccionaric de Especialidades Qdontotogicas PLM.

» Diccionario de Especialidadas Dermatoldgicas PLM.

s  Diccionario de Espaciafidades Ginecoldgicas PLM.

s  Diccionario de Especinfidades Pediatvicas PLM.

+ Diccionario de Espasiatidades Cardiometabolico PLM.

» Diccionario da Especigidades del Sisterna Nervioso Cenlral y Dotor PLR.
*  Diccionsric de Especislidades en Gastrosnlarclogia PLM

« Heferd Med PLM

Logrando en parle rentabiiizar ia operacion con oslas obras impresas, que cada &io son mds
complicadas venderlas debido al cambic de impreso a digital v recorles presupuesiasios de
nuestros clientes.

De esta mansra ogramos manlenar ef imporante nombre e imagen de PLM con los pocos
médicos que todavia acceden a obras impresas siguiendo como lideres en informacion para el
cuerpo médico acualofian.

En ef afla 2018, la emprasa mantiene el desarrollo de Rerramientas v proyectos digilales, entre
estos aplicacionas maviies, cursos de medicina conlinua, animaciones, entre olros proyestos, con
Io cual hemos mejorade la rentabilidad y se ha minimizado fbs costos, fortaleciende una
opartunidad de negocio frenie a una amenaza, logrando mantener &l Bisn nombre de PLM ante 1a
gran canticad de médicos que ya ulifizan gste lipo de herramientas,

La Fevista Moniior Médico fue pubficada en 5 sdicionas, k2 misma que mantiene su acogida frents
a los médicos dejands a la compaiia una ulilided de § 18.630

La parte da Proyecios Especiates, fue un rebro gtie dhaiinad dedido fa lay e miadios v publicidad
impartida por e! gobierno ¥ 8 |os recorles presupuesiarios de nuestros clisnlas.

Fortalecimos & PLM en i3 innovacian de Aplicaciones Mdviles y Cursos de medicina continua qua
se introdujercn en gl mercado.

Se edits por dacime segunde af0 o Diccionario do Protuctos de Venta Libee, Logramos mandenet
lz rentabifidad debido al lanzamiento de la aplicacién mévil v Ia baja de ejemplares imprescs.

Pese & gue la compatencia fue muy dura, las revistas Famaprecios y El Farmacéilico, superaron
las axpoctativas incramentanda su presuptresio de venta y i2 cantidad de inlermacién en relacion
edicionas anferiores manteniéndonos come Rderes del mercado y ciretlando de acuerde al ndmero



de ediciones previsias, el mereade esla rodeadndose en plataformas elecirdnicas razdn por la cual
hemos implementado heyramientas digitales para estas dos importanies ravistas que al pasar do
los afos se mudaran al 100% slectednicas, delando obsoletas [as versiones impresas.

COMENTARIOS FINAKCIEROS:

A5 0016 Afic 201
VENTAS $660.804 F085.237.
COSTOS $314.799 $319.381
OTROS INGRESOS 337145 §245
GASTOS $283.877 308,377
UTILIDADIPERDIDA £ 09,3583 $52.4343

VENTAS

Er relacidn al afio 20H15, las ventas se bajaron en un 3.70%, lo cual indica que tenemos que
tortalacer la venta da las heramienlas digitales que tenemos en nuestro portafolio de productos.

COSTOS

En retacidn af afio 2048, los costos de publicactin mejoraran en un 8.3 1% debide af nivel de venias
y imgjoras de costos en versiones digitales, también se ha diversificado los trabajos con varios
proveedares gue mostraron mejores beneficios en pracics y firmando contratos fijos para congelar
tos cosfos,

OTROS INGRESOS
En relaclén con e aito anterior que no existieron ofros Ingrosos, oste afo se obtuve $ 37,145
GASTOS

En refacidn al 2015, los gastos se disminuyeran, mejoranda al 5.42%, aste decremente se dio por
el amento de sueidos, que no tuvo la misma representacion ded afo 2015 gue fue con e 10%
miendras goe e 2018 o hicimos con of 4%, asi como también a la reserva por delerioro de cuantas
por cobrar frente al 2015 fueron $24.000 mientras que of 2016 of efecto fue de 30 no axistiendo
ningan riego de cuentas de dudoss cobro,

UTILIDAD

La wtilidadt gue s¢ prasentd ef 2016 se ve afectada principalmente por gl recorte presupusstario de
nuastros clienfes por pollicas gubernamentales.



ENTORNO ADMINISTRATIVO

Las taraas comerciates y administralives las he venido desempediando a la par, con poca ayuda de
ios Gerentes de Unidad de Megocio, dedicands g PLM Ecuador fodo mi esfuerzo, procurando
meforar los nivelss de resodlados de los afios anteriores v preparande e camine pars buscar
nisevaos desafios y metas monetariamante majores en of 2017,

En relacion & {as disposiciones & insliucciones precisas emdidas por usigdes, fos accighistas,
informe gue todas se cynplieron a cahafidad, Consecuencia de alio el informe de comisario incluys
una opinidn en donde ustedes pueden ratificar este enuncizdo.

Cabe indicar que [a compafifa ha dade fie! cumplimiento a lo gue establece ks izgisiacidn vigente
sobre las nonmas de propiedad intelectual v derechos de aulor, manteniendo vigenles los regisiros
de fas marcas Ulilizadas durante fa lrbor comercial de este perindo.

PANORAMA INTERNO 2016

Todos los compromizos para of 2018, ban sido atados oporiunamette con los niveles e
insiancias respectivas y definidos en los presupussios. Es importanie dejar constancly de mi
conpramise por trabajar por € logro de los ohjetivos cofporativos vy especificamente de Ediciones
PLM dei Ecuador S A Me comprometo formaimente &n liderar los esfusyzos para que en ef 2017
lzguetmnos a clnplir con cada una de las metas.

Exister: nuavos retos que alcanzal v nueves mercados (ue conquisiar, tensmos previste presentar
y fortalecer nuaestra imagan en versiones digitales dquz se muestran como nuevos proyecios,
curitplisndo las expectsiivas de nuastros chentes y ajustandonos a las politicas y cambios
pubentamentales, aprovechando al maximoe ias aliahzas estratégicas con 105 proveedores y los
cambios vanguardistas en & mundo.

Mo permito sugerir a los sefiores accionistas que los valores que se encuentran en la cuenta
utifidades del ejercicio sean rapatidos entre los accionislas.

Fingirmente quiero dejar conslancia de mi agredecimiento a los sefores accionistas, por la
confianiza en ml depositada y a lodo el equipo dg PLM Ecuador, por e apoyo que me han brindado
para cumplir mis compromisos.
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Ing. Andres Villoiz £,
GERENTE GENERAL
EDICIONES PLM DEL EGUADOR S.4.



