
  

INFORME DE GERENCIA 

A los Señores Accionistas de 

EDICIONES PLM DEL ECUADOR S.A.: 

  

Entorno General Eeonómic 

El Ecuador ha vendo transitando por diversos cambios bastante radicales con respecto a 

sus leyes y procesos de compras estatales, sufiendo modificaciones drasticas en el sistema 
de contratacion pública, especialmente en lo que adquisiciones de medicamentos se refiere, 
con el nuevo sistema de subasta inversa muchas farmacéuticas transnacionales se vieron 

perjudicadas pues por cuestión precios, no pudieron concretar un sinnúmero de negocios 
con el estado, quien a su vez representa aproximadamente el 70 % del presupuesto de sus 
ventas Así como también la ley de comunicacion en la que no permite promocionar marcas 
de medicamentos en los consultorios de los medicos, esto, ha hecho que exista un 

decremento en muestras ventas, ya que dichas políticas y leyes han sido estrictamente 

establecidas bajo una sanción para la industria farmacéutica quienes son nuestros chentes, 
considerando estos puntos buscamos mejores alternativas de negocios en lo que respecta a 
herramuentas y proyectos digitales que han permitido a nuestros clientes inverter en los 
mismos por el hecho de que no son visibles al público en general 

Esta srtuación originó grandes recortes presupuestarios, meluso en empresas que son líderes 

en la producción de medicamentos en el mundo quienes han venido siendo nuestros 
principales chentes 

A part del 19 de agosto del 2015 como política gubernamental y que afecto derectamente 
al crecmmento economco de las empresas para las que laboramos, entra en vigencra la 
resolucion NO 10 -2015, en la que en nuestro país se fijan los prectos de venta al publico de 
aproxumadamente 3000 mgredientes activos de uso y consumo humano 

Aspectos Específicos del Negocio: 

Durante el año 2015 se trazaron metas de crecimiento de nuestra operación con un mercado 

cada vez más duro, con grandes recortes de presupuestos y. personal, nos vimos obligados a. 
aplicar nuevas estrategias que nos permitan alcanzar las metas deseadas para este periodo, 

los resultados de estas fueron efectivas viéndose reflejadas en la situación que se encuentra 
el país 

En el equipo de Ecuador no se presentaron cambios



  

    

El pnmer semestre del año resulto bastante dificil pues la certidumbre genero demora en 
la toma de decisiones por parte de nuestros clientes pero finalmente logramos mejorar las 

ventas especialmente en los últimos meses del año 

Arrancamos el año con un equipo de trabajo bien estructurado y elaboramos un plan muy 
orgamzado y distribuido en ventas, gastos y costos correctamente para todo el año de una 
Torma que mos fera posible alcanzar las metas planteadas de manera alineada con las 
dhrectrices de casa matriz 

En el Diccionario de Especialidades Farmacéuticas que es de donde parten todos muestros 
proyectos tuvimos mm crecimiento del 7% en las ventas, tuvimos una dura competencia, 

pero logramos sal adelante manteniendo muestro core bussmes Se amprimieron 2000 
ejemplares, 500 en pasta dura y 1500 en pasta rustica, mostrando mejor rentabilidad en los 
costos Se ampho el tiraje en las versiones digrtales en relacion al año pasado pues 
estudiando el mercado se creó mayor oportumdad en estas versiones donde permiten 
realizar instalaciones en todos los entes de salud y permitiendo tener una análisis de unos 
de nuestras principal herramienta El libro es el resultado de un gran esfuerzo del equipo 
PLM Ecuador con el cual logramos seguir manteniendo muy en alto la magen de PLM en 

la Industria Farmacsutica y el Cuerpo Médico del Ecuador 

El cumplimento general de la operacion basado en el entomo que presenta el pas es 
satisfactorio, en las diversas líneas de negocio, del segmento Medicos y Farmacias 

Se publicaron ocho Diccionano de Especsalidades Farmacéuticas (spr ofí) 

+ Diccionario de Espectalidades Odontolog1cas PLM 

+ Diccionario de Especialidades Dermatolog1cas PLM 

* Diccionario de Especialidades Ginecológicas PLM 

+ Diccionario de Especialidades Pediátricas PLM 

» Diccionario de Especialidades Cardiometabolico PLM: 

+ Diccionario de Especialidades del Sistema Nervioso Central y Dolor PLM 

»  Diccionano de Especialidades en Gastroenterologia PLM 

« Referd Med PLM 

Logrando en parte rentabilizar la operación por parte de estas obras Impresas, que cada año 
se vuelven más complicadas venderlas debido al cambro y recortes presmpuestarios de 
nuestros clientes De esta manera logramos mantener el importante nombre e magen de 
PLM en los pocos medicos que todavía acceden a obras mupresas sigurendo como líderes en 
informacion para el cuerpo médico ecuatoriano 

En el año 2015, la empresa mantiene el desarollo de hemamientas y proyectos digrtales, 
entre estos aplicaciones móviles, cursos de medicina continua, anumaciones, entre otros 
proyectos, de esta manera mejorando la rentabilidad y minimizando los costos,



  

fnttaleciendo ima oportumdad de negocio frente a una amenaza, logrando mejorar el 
nombre de PLM ante la gran cantedad de médicos que ya utilizan este tipo de herrammentas 

El 2015 la Revista Monator Médico fue publicada 5 ediciones, la cual suantivo su acogida 
ftente a los médicos dejando a la compañía una utilidad de $17325 

La parte de Proyectos Especiales, fue un rubro que dismunuyó debido la ley de medios y 
publicidad impartida pos el gobierno y alos recortes presupuestarios de nuestros clientes, 

Fortalecimos a PLM en la muovacion de Aplicaciones Móviles y Cursos de mediema 
continua que se antrodujeron en el mercado 
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Se editó por décimo segundo año el Diccionario de Productos de Venta Libre Con lo cual 
se logra mantener sentabildad, debido a que se lanzó como aplicacion móvil y se bajaron 
los ejemplares de la vexmon Impresa 

Pese a que la competencia fue muy dura, las revistas Fatmaptecios y El Farmaceutico, 
superaron las expectativas ancrementando su presupuesto de venta y la cantidad de 
información en relación a ediciones antenores manteniéndose como líderes del mercado y 
cxrculando de acuerdo al mumero de ediciones previstas, augurando mucho éxito para estas 
obras en los años vemderos 

COMENTARIOS FINANCIEROS;:, 

z Año 2014 
VENTAS $773 008 6 
CosTos $219 381,35 $369 578,1 

OTROS INGRESOS $7 720,90 $6.417,3 
GASTOS $287 610,00 5257 563,6 

UTILIDAD/PERDIDA $52 434,00 598 179,0 

  

  

  

  

    
  

VENTAS 

En relación al año 2014, las ventas se bajaron en un 13%, lo cual indica que tenemos que 
Tortalecernos en le venta de bevarmentas digitales que hemos venido ampliando en nuestro 
portafolio de productos
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COSTOS 

En relacion al año 2014, los costos de publicación mejoraron en un 16% debido al nevel de 
ventas y mejoras en costos sobre versiones digitales así coro tambren trabajar con vartos 
proveedores que mostraron mejores beneficios en precios y haciendo contratos fijos para 
congelar los costos 

GASTOS 

En relacion al 2014, los gastos se erementaron al 12%, este moremento se dio por el 
aumento de sueldos, así como tambien a la reserva por deterioro de cuentas por cobrar ya 
que de acuerdo a la politica de la empresa a los 360 dras de falta de pago de los chentes 
debemos pasar a cuentas de dudoso cobro 

UTILIDAD 

La utilidad que se presento el 2015 se ve afectada debido al gran recorte presupuestano que 
se le presento a muestros clientes por polrtxcas gubernamentales 

ENTORNO ADMINISTRATIVO 
  

Las tareas comerciales y adimmstratevas las he venido desempeñando a la par, con poca 
ayuda de los Gerentes de Umdad de Negocio, dedicando a PLM Ecuador todo mt esfiserzo 
procurando mejorar los zuveles de resultados de los años anteriores y preparando el camino 
para buscar nuevos desafios y metas monetavamente mejores en el 2016 

En relación a las disposioones e mstracciones precisas emtidas por ustedes, Jos 
acciomstas, aforo que todas se cumplieron a cabalidad Consecuencia de ello el informe 
de comisario wmoluye una opumón en donde ustedes pueden ratificar este emunciado 

Cabe indicar que la compañra ha dado cumpliuuento a lo que estableco Ja legislación 
vigente en lo referente a las mormas sobre propiedad intelectual y derechos de autor, 
manteniendo vigentes los registros de las marcas utdizadas durante la labor comercial de 
este periodo 

PANORAMA INTERNO 2915 

Todos los compromsos para el 2015 han sido tratados oportunamente con los saveles e 
instancias respectivas y defimdos en los presupuestos Sim embargo es importante defar 

constancia de mu compromiso por trabajar por el logra de los objetivos corporalivos y



específicamente de Ediciones PLM del Ecuador S A Me comprometo formalmente en 
hderar los esfirerzos de Ediciones PLM del Ecuador para que en el 2016 lleguemos a 
cumpli con cada wna de las metas acordadas 

Existen nuevos retos que alcanzar y nuevos mercados que conquistar, tenemos previsto 
presentar y fortalecer nuestra »magen en versiones digrtal que se muestrán como nuevos 

proyectos cumpliendo las expectativas de mestros clientes y ayustandonos a las poltticas 
cambios gubernamentales, aprovechando al maximo las alianzas estratégicas con nuevos 
proveedores y el cambro vanguardista que se esta dando en el mundo 
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Me permito sugeri a los señores accronistas que los valores que se encuentran en la cuenta 
utrlidades del ejercicio se reparta entre los acoronistas 

Finalmente quiero dejar constancia a los señores accrometas del agradecrmasento por la 
confianza en mi depositada y a todo el equipo de PLM por el apoyo que me han brindado 

Marzo 30 de 201: / 

     
a ota P. 
GERENTE GENERAL 

EDICIONES PLM DEL ECUADOR 8.4.  


