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Servares Jato Corral le Acciones     

   De <cntormadad con lo establecido en os +statutos Souutes de la comparsa CALOR RLALR 6 A y 
los formas co stentes en el seg lim nto expediao por fa Supertatenfer.cia de Co malvas, Vitcaes y 
Seguies mediante Resols 160 Na dz 17 3 0018 pablicado em el Registro E fiial Mo +4 de 13 de 
octilas Je 1904 me pe sto presentar para su consederacion, e mtrme de 13 Opcracio es de 
CATIRAALA HSA asicon 9 ay succión lar ciel po el ejercicio ecos omico culiando a 4 de 
diciombre de ¿018 

  

    

  

Introducción 
    

aro ¿019 el Levades Mrave.o par cferentes LNCUnstaNcias all cas y Acovácas que mpaheron 
la eartficacian del recuento real dea eLo arta, panal sente. las violentos protestas social, 
Ocutsidas lante el 1589 dle Odtulre ocastor arar uña considerable dlrctación a la econcrma 
hac oral 101 lo que Lubo la nec udad de rectas ajustes e 106 Juevistanes econarcas, los euales 
hasta la deca no se bar hech) públicos y no se cuerta cor un dato praclo den mel seal e 

  

cu cmmemto 

al situación ha ocasionado que el gobierna maucral haya tenido q re adoptar varias medidas 
urgentes que euactaros pegalivamente en la oronor 1a de «as er presas Y de las personas y que 
sin erbarga nc han alarzado pora solu oa los preiceralos prozlemas que Aectar a n wstia 
economia, tales coro el elevado 1iwel de desempleo y de emplea sermal y la ses total 
dependencia del prosabueste sacional en la. rentas polioleras y la recaudación de impuestos. Se 
tha pospuesto la loma de elec ones mucho mas radicales como l elimina, ace los subo aos 
comastibles y le reforma faboraf que permsa otras forn as de combalacior que incer twen la 
«nversens tonal y ex mera, corel proposito de q 10 eIsecto, produ.tvo privado sea el guard a 
dela mayor pora de lerqueza neto 3% 

Y sector enc cuel y ha lesaroilado la actividad do las esirosss que conforinel Grup Aaa! no 
ha queda de excludo de las consoc tencia enguiadas en o) ata ecuado maneje de da palio de 
produccion y comercialización de rulo de que hs denvado er el ciene do vanos j.OLos perroleros 

  

Gestión Adrrunistrativa 

  

vetado a Tas eucumtonciós adversos Lor las cuales atraves lo compar ra durapte el año ¿018 la 
acen edrarastesiva so cmerto puncipalmente al csmplimiento de res clvelvos turmtamentales 

= La reuperaaa decaer 
+ Laventadk actwos 

 



Recuperación de cartera 

  Al 38 de dientes de ¿OT a caricia neta de le coma 1acendjo a US$ 1268 emles, ce 0 cue Doe 
19$ 1047 rales equivalente al 144% d Is calera deta co 1e ponde a cuentas 50 sobial a 
compañias relacndazcas que er iea.tor con el saldo registra do 4314 disembre de 618, 00 14 
vana do. 

  

ato a las cuentas por colar rela toca has cor la sctuidad da la compara, el olaa 201050 
Observa un disminucion de aproximada nte 1154 314 mies, eabido prnupalriente al cien del 
contiato ele serios cese encontraba «1 jor te con le [mpuesa Pula Pelioecnadar 

ura selacion de la estructura dle la cortera de lo comuañía se presente a contimuencr 

  

   

  

  

Cosigo — Descrpción Decime 2009, Diccragre 2019 Varscn 
DIUDORIS POR CONTRATO CciaNtS Exa or 50854310 3144270 LP Pelea 1 21503103 our > 505 9 

Page Coal vna yor 5 51055 oc ames 
Caine lesodo 7er 10 26 la, mes om 
Erre Vico es Aneigo 64 Or usos q 50 
Lone > le mai ida 06 Aa ou 
arcos Ltpates 54 l6n 50 03m 
Verda de aclos Ios Baro das aa mona sa 

TRABAJOS LE CUTADOS mod 00 2235817 

ELISTAS POR COBRAR ENTIDADES HELACIONADAS 100691506 162091500 000 
nenas e ranas 00000 05 
Sorru 160006 100000 00 
casal 050.3150 55:75 0 56 

oros mara 20190547 202068a 

remate 05 venzert7 (000 a 

  

TOTAL 7050 90 130na7S 63 190702797 

Disminución de personal 

Oucante ef an 2082 la compañia o canto cor persos al ex selec 1 de dependencia, por ha cue su 
de hay) la modeldad de pestarior de sermcios 

  

operación se la tootié cor perseral que la 
protesienales, contataro er telar con ln neceuch ados de *4 empresa    

Venta de activos 

  De cor foreudart car las decsienes adoptadas po la Y aml> General de Accra ss durante el año 
¿01 so procedo a le venta de ciertos autivos por lo que se genermor ejes por 
aprosmiadamente (54 743 mlesy una utudid o 1054 4/1 rales La como se deta e el acune te 

  

uno



go de Ber Valor entibros: —— Vatorde Venta Ubiidad 

  

   
  

  

Como.entes Canmparona Stata rn +19 al 
Eo de € ormpale ye 101% 10150 
EN Ino dle Lamo.aoro ae a 1000 
Lnca Bis 450 228750 002 
Aqua y Equ peso 2100550 2835924 
Kuelro= Lasetés y Lspos us san an 
vetado 0 oa 9e5/9 
Tota! gener! 1619837 7326554 E/06 17 

Cumplimento de objetos previstos para el año 2019 

163 prnespeles olgriivos de la compania | an sido educir al minimo le apta ton dk esta, prorrar 
,a venta de sus activos enstas mérores condiuores y ascuperar la cartera que se encuentra pondiente 
de cobro Consklerc que leies olgelvos se cumpliera etorablermente 

  

    

Adkcianataeste le sdmunistración: de la coria hr runcent ago 51. esfuerzos Lar lo atencion de 
los 1eguenmie tos de formación tedlizacos por el Sendo de Rentas Interna cervados de 
procesos de detersisración por los anos 9, 904 ¿DY 

  

Asi ruina se soslhzoran 4 
recuperacion ae la cartere pesdiente de cobro, er espocral «ora compama CBA, caros ejeculcs 
hn propuesto vanas formalis de pago que laertablemente debido a tus ecumplrucrlos 16 
Lan pod. concielerso 

quotes cOn qursoras mata alos y parias deudoras a fan ae logias la 

  

Cumpltruento de las clisposiciones de la Junta General 

«2 hnto General dí Accionistas de la computa | ento vanas dlrectricos a Llaves dle los 
sescluciones edopladas en (os sessones mantenidas dalemo el añe 2019 del as rovotuciones han 
sido cumpindas satis sconamente 

  

Do este comerte, la J nta General ol Accionstis de la tormpeña Caterpreruer 54 en sesion 
celebrada ol ve de dluerbre de 2019 resol la disolución volMiara de da campana y Augno 
como Iiqudauoro a la doctora Mata del Carrier Caldoror aspecto que fue comunicado a 
Supe de 

  

Jon la dde Campín, SIGAS que 340 16 ha coman ado su resol cion 

Gestión Financiera 
  

  

lame e US$ 16 Aldivabzer el ano ¿019 el patriciona de | con para Po desim an 30 en 0 rOXIM 

millors, producto te los gustes seal ados en el mes de encto de 2010 ¿on carg 3 a resaltadas y de 
la perdida regstuoda enel stado de perdiias y y mantis q 4 se resume coran Hor     

luarrsos 13% 204 61 
Gastos 89917132 
Perchuta el Ljorarto ¿404 He 60 

 



A conta Wan, se pies 19 una hiene s moss de la exelurion de a sucio 1 Fnanciera dle la 
compañia elwanto el añ 2000 

  

Activo 

AL 3 ee cictembre do 2019 el sclwo 1 eto de la comparas ascerdio a 1454 4954 mos es decir en 
IMportaVida telatvg expermentó una dsmsuare de 1:55 1642 antes el refer ran el saldo 

dy al 33 de eliciembac de 2648 que fue de 854 259% palos 
  

   prrsen 

Pealio le 4 estuchara del activo, la Mayor participación purcent ese er cuer tá 1opresentada p 
las cuen tas por cobrar con companias reacionados que alcarzan el 546% det £oLol Jel cto ago 
aldo de US$ 102) rado, so ha mantenido su vansciones durante lorle a año 2019 

    

  

e sigue en nquarlónsa retaliva el efoclivo y equivaler tos do Pfectvo con ul a partispeción del 
26.4%, equivalente 21459 116 3 rales cavo salto se ha dsc wraado £n US$ 394 £ mies cn recon 
cor el saldo regutrado al +1 de diciensbre de 2018 

Un resaraer de las vaa Lores presortedos env los, cuentas del acto danarte ol ía 2019 se presemta 
a contro 

  

    
   

        

    

  

Cuenta Desenpean Dicen 29% Decora 20 Votación 
" Ac cota rias IAE Y 83 7 
A ANACRE VAGA LA $ 634480 aa ser 
TOTO BANOS 1aIngo6e 516,54090 119438515 
104 DORE LONAS Y LOROS 40 1209958 30102757 
1rie1 o DELDORL* COMERCIALES VENGAS 2991 ao 3039081 
Tiana CUENTAS POR CASTRO DADES ALA 1026:9780% 2/0 ne 
1OGOC  DEPOS TOS MGARÓN 6 esmeo 03750 60m 
1007 PAGOS PNIIPADOS, € 3008 959041 eg e 
Ma MILES RS 259 15c 1096 76 men. 
1 PTC KO COMIALOS Pod ras: 2004 
POr PPC O PLANTA COLO, ALTO 170 2100 108 53 
Porro DERIO manos 23080 005 

  

    PRE ACTMOS PAGA LA 00 o 
TOTA! ACTIVO 4206026 AR 1959 sita 16s7Ía30n 

Pasivo 

   lafue det 34 193 Eres mismo q 1e expermentó 
el saldn presertack al 31 ee dí embre de ¿018 

Al Mae dicerirede "019 el pasivo de la compa 
una soctuccion de 94 49 rales er relecan col 
q fue le 4558 3793 rales 

    

   Ora e eh alí 2019 0 accedió cars has amo importante accion de la PIDA para ere 16, 
de erp leados. por le que cacha provision se disminuye er q exmedter tordo US 144 4 see Aa 
mbiro, el pesvo expermento Le Incerer do do 95% 22d entes, producto del regitso ee 
cluecdend ss por pcia 

Ur comparatwvo de los sallos de pasos segistiardos a diciembre ¿018 y ¿018 so presente en el 
siguiente cundro



  Cuero Desp crmbre cola Digirbor 2019 Varacian 

         

    

    

a PASO COP Nr rada 9 10708. E] 
POL ACRALeS CONIRCIALLS TRAS CU veo er anna 
ZA OSLO BENTTICIOSEMPADOS, 5 15564 
DORA NASA IIGAR IAUASIOS CORNER ALTDO 55 da 1 
E NL O MAGA om 2803 %e 

LULA >, RARAS MAA HON 500090 sano 600 
DESAO Ms CURAN TL Aa 5930.07 
PASAROS BNENOLA «MLS E] apor 
TOLAL PASIVO EN 55747 de 

Patrimonio 

  es, 
excepto por las cuentas ee resultados de ojetcros antesiores en la que se 1ealizaror quslos por un 
val aprovarrdo US$ 89. 2 ames 

Durento el enc 20%, los quertas patronales de la LompaÑta porrnecieron sn vanacio 

Pere el 51 de dhicanlas de ¿019 la compalta registro una px 1eida de 154 7648 miles, por |. que el 
patrimonio e la fe. ichcada se vera red ed en esa ca 

Un es area de da wartación dle las cuentas Patrraciwak y se presenta y Corimuacior 

  

Cuento. Desemprion Disrembre 2018 Dices Foto Yarición 
a ON arra6ÓdO 1637090) roo 
% ANGCS EUNLIA CAMTA.IZES A at om 560 
m MESEPYD GAL YES IATIVA 495,56994 133 50094 00 
34 ISLA DE CACMAL 00 vor ea 

“e US ADOS 21005075 5140548) Gac e6 
%a ReSUILADOS ACOMULALIOS MR AM RL dub AORTA, 40D 500 
- PATRIMONIO. A2LBI000 — 159B0637 19h se 

Resultados 

Al ae eicerbre de 2015 la co noama resisto uno pera de USS 464.8 mee de bado a que los 
ingresos qenciados que alesnzan la catas ce USE 125,40 mies, ne fueron suicientes pase cublir los 
eostos y gastes cue demanda el montemmncnto ele la compaíra, memos que ali alzar el aro 319 
alcanzaron lu suma de LS 8999 rales 

Lap ir cipal fuente de inquesos co mdituyo da facturación pl centros que se ercontrsnane le dass 
Siral dí ejecucion coma FP Pettoecuad a mismos que ex el año ascendierar + USAELO es, 

ox el fado de os Gar, los mos de mear partapacon en 51 estructura Se er uertran 
sen esertedos por los gastos adrumstratvos pra USE BAT elos 61 CUYO rulo Len La 
importante partiapa. va el qosto relacica ato con Jrano.óno: y gastos legales por apackimadamente 
1055 1069 

 



Marco Legal 

La Lequese campo cor toca la sermatiridad aplicabie su operzcion en les distintos 2reas 
sociótanna, tubuletia y leleral far, mental ente 

Distribución de Excedentes 

Ne 6 posibte realizar ls clstubyon ce 
elalo 2018 no genero anda 

scectentes, en vesta de que la operzaion de la empres co   

Conclusiones y Recomendaciones 

  

Conclusiones 

ebro lo Lase de los comenta 15 contenidos en el presen se 1 forro so concluyo lo sigues to 

+ faja tas dificiles cucunstanenas mer cionadís por la que ha >travosado la compara h scan 
  dela adi wistiacion se | a centrado Lasiuémente ex la esti de rociero 

la vente de activos que perratar financaal el costo ade marterimerto de la compar so, 15 
conve ma encion de las 1 q senmentos do mor sactor reaksra.fos por el Servicio de Rentas 
Intervas, prod ito de tas procesos de determinación tébutaria miciados contra la compara 

ectom ale carlela y 

Recomendaciones 

+ Mientras serect e el po enanciasente des 09m de control respec de 13esolución de 
le Junta te terel ele Sccior ¡stas, se secomienda proturliza las aviones de cob o de la cartes 
que se encuentra pendiente de recuperacion 

  + Comtat comios procesos eo venta de a, vas per tara clones el mayor b. nulo para 
la emprose 

+ Atender oo luramente Las recpicrimentes realizados porel Sewiuo de ventas Iolemas < 
e que el resulta do dels p occ mn cados nc consiRyan peto pará la Compañaa 

Agradecimiento 
  

lbs crow accuueetas q la co danza epostada , tellera eu der so compra 440 Aspadero a 
cate may edecamiento 3 toc el pelsoral alírerte dela Gerena General As mismo, dejo co! st:  



de la zorspára qué eb tudo momento «e hz rmostuardo presto a Lolab ar en el desempeño de la 
labo, a mer comeniada 

Chagas LY, marga de 20 
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car Morera e 
Gerente Genera! 

 




