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Sefores Junta General de Accionistas:

De conformidad con lo establecido en ios Estatutos Sociales de la compania CATERPREMIER S Ay
las normas constantes en el reglamento expedido por la Superintendencia de Comgpaitias, Valores y
Seguros, mediante Resolucidn No. 92-1-7-3-0013, publicado en el Registro Oficial No. 44 do 12 de
octubre de 1992, me permito presentar para su consideracidn, ef informe de fas Operaciones do
CATERPREMIER S.A,, asi como su situacién financiera por el ejercicio ccondmico cufminade af 21 de
diciembre de 2018,

Introduccion

Durante el afo 2018, el crecimiento economico del Ecuador ewperimentd oo gwoceso de
desaceleramiento, pues su crecimiento de aproximadamente el 1% al culminar ¢l ano presenta una
disminucion de 1.4 puntos porcentuales, en refacion con ef crecimiento econdmico del afo 2017 que
fue det 2.4%.

Esto ocurre, en buena medida, como efecto de la consolidacion fiscal que leva adetante el gohierne
nacional gue se traduce en una disminucion def gasto publico y, como consecuencia de iy ausendin
del estimulo fiscal del afio 2017, la actividad econdmica se desacelerd a causa de uma contiacdion
moderada de la produccién petrolera, un comexto interpacional adverso, con mayor volatitidad
financiera y aumentos de tasas por parte de ig Reserva Federal de los Estados Unidos.

La dificil situacién econdmica por la que atravigsa el pais, sumada a fa drastico disminucion de los
actividades petroleras v, sobre todo la afectacion a la imagen de las empresas que conforman ¢l
Grupo Azul, ha ocasionado que durante el ano 2018 no sea posible la originacion de negocios que
ie permitan generar los recursos suficientes para mantener la operatividad de 1a compania v
garantizar su presencia en el mercado y las perspectivas para ol future no se presentan alentadaorag

Gestion Administrativa

Debida a las circunstancias adversas por las cuales atravesd la compania durante ef afo 2018, ta
accion administrativa se orientd principalmeante al cumplisiento de tres objetives fundamentales:

»  Larocuperacion de cartera

» Ladisminucidn ordenada de fa plantilla de personal
* iaventa de activos

Recuperacion de cartera

Al 31 de diciembre de 2017, Ja carera por cobrar de la compania ascendia a US$ 3.1 millones, de fos
cuales US} 1.2 millones, correspondian deudas comerciales y USS 1.5 miliores a cuentas por colyar
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a entidades refacionadas; otros rubros con saldos menos materiales somaron USE .4 millones Para
diciembre de 2018 ia cartera por cobrar s¢ redujo en US§ 2.8 miflones, debido a que fas deudas
comerciales se redujeron USE .8 mitlones y las cuentas pot cobrar con ertidades welacionadas se
redujeron en US$ 1.0 millones.

Una relacion de fa estructura de fa cartera de |a companiia se presenta a continuacion:
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Disminucion de personal

Tradicionalmente, el personal de la empresa he sido considerado como su patimonio mas
importante; sin embargo, debido a la disminucion de nuestras operaciones, se debid presciredyr de
los servicios de muchos de ellos. Este pracesa de reduccion de personal se lo realizé on fundion de
Ja terminacion de los contratos vigentes. También se debid disminuir la ndmira del personal que
laboraba en oficina central, la misma que se realizd de forma escalonada con la disminuciin de sus
funciones vy en ta medida que se tenia recursos disponibles para of pago de las ebligaciones
correspondientes.

Durante el afio 2018, la compaiifa Caterpremier S.A. procedié a proscindir de los servicios de 11
empleados, lo que le significd un costo total de aprosimadamente USS 580 railes, Carrelativamente,
el costo de Ja nomina se redujo en aproximadamente US$ 93 miles, pues af inicio dol afn dsta
ascendia a US$ 109 miles, mientras que para el mes de diciembre significo US$ 16 miles.

Venta de activos

De confarmidad con las decisiones adopiadas por la Junta General de Accienistas, durante ¢l afo
2018 se procedid a la venta de ciertos activos. par lo que se generaron ingresos por
aproximadamente US$ 194 miles y una utilidad de US$ 158 miles, tal como se detalla en of siguiente
cuadro;
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Cumplimiento de objetivas previstos para el afio 2018

Como se mencigho anleriormente, la dificil situacion de ka compafiia, derivada de 1a afectacion de
la imagen de las empresas que conforman el Grupo Azul, no permitic que 5o planteen objotivos
encaminados a generar operaciones y por ende, obtener ingresos por fa cjecucion de dichas
aperaciones.

En tal virtud, los objetivos para el periodo 2018 se orientaron basicamente a procurar un cetee de
operaciones ordenado, gue inchuyd la reduccidn paulatina del personal v la venta de activos, asi

como la recuperacion de valores pendientes de colro.

Considero que tales objetivos se cumplieron razonablemenie.
Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General

La Junta General de Accionistas de la compaiia ha emitido vadas directrices a traves de fas
resoluciones adoptadas en las sesiones mantenidas durante el afio 2018, dichas resoluciones han
sido cumplidas satisfactoriamente.

Gestion Financiera

Al finalizar ef afio 2018, el patrimonio de la compaiia ba disminuido en aprosiradamente USS 1.2
millones, producto de la pérdida registrada en el estado de pérdidas y gananaas gue se resume a
cottinuacion;

Ingresos 2.639,380.33
Gastos 3.894,46483
Pérdida del Ejercicio (1L255,084.50)

A continuacion, se presenta una breve sintesis de la evolucion de la siluacion financima de i
compaiita durante el aifo 2018:

Activo

En el afo 2018, el activo de la compania disminuyd en USE 2.9 millones, en refacisn con of saido
presentado al 31 de diciembre de 2017, es decir que, de US$ 6.5 millones at 31 de diciemibre do 2017,
se redujo a Us$ 3.6 millones a diciembre de 2018.
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Dicha disminucion se debe, principaimente a la reduccidn de las disponibilidades mantenidas en
instituciones financieras del pals, que se reduieron en aproximadamente US$ 1.4 millones: por otra
parte, se recuperd cartera de digntes por un monto apioximado de S 0.6 milfones; v, finalmenie,
e procedid ala compensacidn de cuentas por cobirar y por pager entie as empresas gque contoiman
el Grupo Azdl, lo que significd para Caterpremier S.A. una disminucidn en sus coentas por cobrar de
aproximadamente US$ 458 miles.

Un resumen de las variaciones presentadas en [as cuentas del activo durante ¢l afo 2018 so prosenta
a continuacion:

ACTIVO 6,514,607,28 3,

GO UECINOYIQUVANIESDEIECIVO

thﬂ! (AR .

HOW2 BANCOS

104 DEUDORES COMERCIALES Y QTRAS CUENTAS POIR COBRAR, . -

104G DEUDORES COMIRCIALLS Y OTRAS CUNTAS FORCORRAR  LIS/AILE  ¥inteti:

310402 PRESTAMOS EMPLEADOS WomE, o oeg
403 CUENTAS PORCOBRAKENTIDADES RELACIONADAS  Masibthoss 40269506 2
13404 INVENTARION BOEE e A \"
110406 BEPOSITON [N GARANTIA 0050

n04a? PAGAS ANTICIPADOS, CORMENMTE B4 af LY A NN Y

408 693308,

AetiTzeios)

APUESTOS CORRENTES

LY

FROPILDAD PLANTAY LQUIPO.NETG

Hacde.

e J02847 36 e
120702 DEPRECIABLES » 104 7147 .'aa_
Pasivo

Al 31 de diciembre de 2018, el pasivo de [a compadia fue de US$ 379 miles, mismo que experimentd
una reduccion de USE 1.7 millones, en relacion con el saldo preséntado al 31 de diciembre de 2017
que fue de USE 2.0 millones,

La disminucion comentada anteriormente ohedece principalmente g la compensacion de cuentas
por cobrar y por pagar realizaca con las empresas que conforman ¢l Grupo Azul y que, en of caso
de Caterpremier S.A. e significt una reduccidn de USS 776 miles.  En menor proporcion se han
reducido los pasivos con proveedores y con empleados por US$ 406 miles y US$ 210 nuiles,
respectivamente,

Un comparativo de los saldos de pasivos registrados a diciembre 2017 y 2018, s¢ presenta en ol
siguiente cuadro:




ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR 25191061 4731602 ;
OBLIGACIONES POR BENEFICIOS EMPLEADOS, CORRIENTE 21243817 272772 (abw, . %)
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Patrirmonic

Durante ¢l ano 2018, las cuentas patrimeniales de la compaiia penmanacicron sin variaciones,
excepto en ¢l mes de septiembre en el que se procede a netear ks cuentas de resultades de
ejercicios anteriores y del ejercicio, sin que esto constituya una disminucion del patrimanic de fa
compania. Dicho neteo se lo realizd por US$ 856 miles,

Para el 31 de dicierabre de 2018, la compaiia registra una pécdida de US L3 millones, por o que el
patrimonio a la fecha indicada se vera reducide en esa cifra,

Un resumen de la variacion de las cuentas patrimoniales se presenta a continuacion:
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Resultados

Al 31 de diciembre de 2018, fa compaiiia registra una pérdida de USS 1.3 millones, debido o que los
ingresos generados que alcanzan la suma de US$ 2.6 millones, no fueron suficientes para cubreir los
costos y gastos que demanda el mantenimiento de la compartia, mismos que al finalizar ¢l afo 208

- ., alcanzaron la suma de LS$ 3.9 millones,




Lo principal fuente de ingresos consiituyd 1a facturacion por contratas gue $e encontraban en fa fase
final de ejecucion con la EP Petrogcuador, mismos que en el afio ascendieron a U588 4.3 millones

Par el lado de fos gastos, los rubros de mayor participacidn en su estruciura se encuentran
representados por los gastos administrativos v los gastos operacionales por US$ 1.0 millones y 1S4
2.1 millones, respectivamente, En ambos casos, el conceplo de mayor relevancia corresponde a
gastos relacionadas con 2l personal gue en el case de los gastos adminisiratives altanza ta suma
aproximada de US$ 401 miles, cifra que incluye USE 188 miles por concepto de indemnizaciones
originadas en (a salida de! personal; asi mismo, os gastos de aperacion incluyer US$ 1.3 millones
como gastos de personal que contiene USE 268 riles por indernizaciones.

Marco Legal

La Empresa cumplié con toda la normatividad aplicable a su operacion on las distintas deas:
societaria, tributaria y laboral fundamentalmente.

Distribucion de Excedentes

No es pesible realizar {z distribucion de excedentes, en vista de que la operacion de la empresa en
el afo 2018 no generd wifidad,

Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

Sobre la base de los comentarios contenidos en el presente informe, se concluye o siguienta:

. La dificl situatibn por fa que atraviesa la economia del pais y las porspectivas poco
alentadoras para el 380 2019, sumada a la pérdida de imagen de fas empresas que conforman
el Grupo Azul, se han constituido en factores preponderantes para que la compatiia nn haya
podido operar durante el afo 2018

] Bajo fas circunstancias mencionadas, la accidn de la administracién se ha contrado
basicamente -en la gestidn de recuperacion de cartera, Ja reducdon de su plana da
empleados y la venta de aclivos que permitan linanciar el costo de mantenimiente de b
compafiia,

. No es posible avizorar que en €l conto plazo fa sitiracién de la compadia vaya a mejora, salvo
que los sefiores accionistas decidan polendiar la compania y emprender en la consecucion de
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nuevas oportunidades de negocio, caso contrario, el deterioro de la compaiia seqguird
profundizandose.

Recomendaciones

Con el proposito de lograr obtener dlaridad en el pancrama futuro de fa compadia, se tecomienda
lo siguiente:

. Que los seffores accionistas oficialicen su resolucidn respecte del mantenimignio de la
compalifa como empresa en marcha como medida de precaucion, a fin de que ol digare de
control, de oficio, declare la disolucion de ésta, debido a que no se han reatizade operaciones
orientadas al cumplimiento de su objeto social.

. Continuar con los procesos de recuperacidn de cartera, asi como de venia de sus activos,
previniendo que éstos pierdan su valor por faita de manterdmiento o por desuso, o que
conlribuiria, ademas, en la generacion de reciesos para solventar 10s gastos que demanda su
mantenimiento,

Agradecimiento

Agradezco a los sefiores accionistas por la confianza depositada y reitero mi decidido compromiso
al frente de la Gerencia General, Asi mismo, dejo constancia de mi agradecimiento a todo el personal
de la compaiia que en todo momento se ha mosliado presto a colaborar en el desempeno de 1a
tabor a mi encomendada.

Quito 1M, 28 de marzo de 2019
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