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Señores Junta General de Accionistas 

De conformidad con lo establecido en los Estatutos Sortates de la compañia CATERPREMIER $ A y 

las normas constantes en el reglamento expedido por la Supermtendenaa de Compañias, Valores y 

Seguros, mediante Resolución No 22+-+-7 3-0013, publicado en el Registra Oficial No 44 de 13 de 

octubre de 1992, me permito presentar para su consideración, el informe de las Operaciones 06 
CATERPREMIER S A, así como su situación financiera por el ejerciao economico culminado al 21 de 
diciembre de 2018, 

Introducción 

  

  

Durante el año 2018, el crecemento económico del Ecuador expeumento ue proceso de 

desaceleramento, pues su crecimiento de aproximadamente el 1% al culminar el ano presenta una 

disminución de 14 puntos porcentuales, en retación con el crecirmento economico del ano 201/ que 

fue del 2,4% 

Esto ocurre, en buena medida, como efecto de la consolidación fiscal que lleva adelante el gobierno 

nacional que se traduce en una disminución del gasto público y, como consecuencia de la ausencia 

del estímulo fiscal del año 2017, ta actividad económica se desaceleró a causa de uma contiaceion 
moderada de la producción petrolera, un contexto mternacional adverso, con mayor volatilidad 

financiera y aumentos de tasas por parte de la Reserva Federal de los Estados Urudos 

La dificil situación económica por la que atraviesa el pais, sumada a la drastica disemucion de las 
actwidades petroleras y, sobre todo la afectación a la imagen de las empresas que conforman el 

Grupo Azul, ha ocasionado que durante el año 2018 no sea posible la originación de negocios que 

le permitan generar los recursos suficientes para mantener la operatiidad de la compara y 
garantizar su presencia en el mercado y las perspectivas para el futuro no se presentan alentadaras 

Gestión Administrativa 
  

  

Debido a las circunstancias adversas por las cuales atravesó la compañta durante el año 2018, la 

acción administrativa se onentó principalmente al cumplimiento de tres objetivos fundamentales 

+ La recuperación de cartera 
+ La disminución ordenada de la plantilla de personal 
+ La venta de activos 

Recuperación de cartera 

Al 31 de diciembre de 2017, la cartera por cobrar de la compañía ascendía a US$ 3] millones, de los 
cuales US$ 12 millones, correspondian deudas comerciales y US$ 15 miliones a cuentas por cobrar 

 



  

a entidades relacionadas; otros rubros con saldos menos materiales sumaron US$ 0 4 mullanes Para 

diciembre de 2018 la cartera por cobrar se redujo en US$ 28 radllones, debido a que las deudas 
comerciales se redujeron US$ 0,8 millones y las cuentas pol cobrar con entidados relacionadas se 

redujeron en US$ 10 millones 

Una relación de la estructura de la cartera de la compañía se presenta a contipuacion 
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Disminución de personal 

Tradicionalmente, el personal de la empresa ha sido considerado como su patrimonio más 
importante; sin embargo, debido a la disminución de nuestras operaciones, se debió presemcda de 

las servicios de muchos de ellos, Este pracesa de reducción de personal se lo realizo en funcion de 
la terminación de los contratos vigentes También se debió disminur la nomina del personal que 

taboraba en oficina central, la misma que se realizó de forma escalonada con la disminución de sus 
funciones y en ta medida que se tenía recursos disponibles para el pago de las obligaciones 

correspondientes 

Durante el año 2018, la compañía Caterprenmer SÁ procedió a prescindir de los seracios de 114 

empleados, lo que le significó un costo total de aproximadamente US$ 580 rales. Corrolalvamente, 
el costo de la nómmna se redujo en aproximadamente US$ 93 nulos, pues al mao dol aña esta 

ascendía a US$ 109 miles, mientras que para el mes de diciembre significo US$ 1 miles 

Venta de activos 

De conformidad con las decisiones adoptadas por la Junta General de Accioneias, durante el año 

2018 se procedió a la venta de ciertos actos. par lo que se generaron imgresos por 

aproximadamente US$ 194 miles y una utiidad de US$ 158 rules, tal como se detalla en el siguiente 
cuadro" 
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Cumplimiento de objetivos previstos pare el año 2018 

Como se mencionó anteriormente, la dificil situación de la compañia, derivada de la afectación de 

la imagen de das empresas que conforman el Grupo A¿ul no permito que se planteon objetivos 

encaminados a generar operaciones y por ende, obtener mgresos por la ejecución de dichas 
operaciones 

En tal virtud, los objetivos para el periodo 2018 se orientaron basicamente a procurar un aero de 
operaciones ordenado, que incluyó la reducción paulatina del personal y la venta de activos, au 

como la recuperación de valores pendientes de cobro 

Considero que tales objeuvos se cumpheron razonablemente 

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General 

ta Junta General de Accionistas de la compañía ha emitido varias clirectricos a traves de las 
resoluciones adoptadas en las sesiones mantenidas durante el ano 2018 dichas resoluciones har 

sido cumplidas satisfactoriamente 

Gestión Financiera 

Al finalizar el año 2018, el patrimonio de la compañia ha disminido en aproxradamento US$ 12 

millones, producto de la pérdida registrada en el estado de pérdidas y ganancias que se resume a 

continuación. 

Ingresos 2,639,380 33 

Gastos 3,894,464 83 

Pérdida del Ejercicio (1,255,084 50) 

A continuación, se presenta una breve sintesis de la evolución de la siluacion Ímanciera de la 
compañía durante el año 2018: 

Activo 

En el año 2018, el actvo de la compañía disminuyó en US$ 20 millones, en relación con el saldo 

presentado al 31 de diciembre de 207, es decir que, de US$ 6,5 millones al 31 de diciembre de 2017 

se redujo a US$ 3.6 millones a diciembre de 2018 
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Dicha disminución se debe, principalmente a la reducción de las depombilidades mantenidas en 
instituciones financieras del país, que se redujeron en aproximadamente US$ 14 millones por otra 
parte, se recuperó cartera de clientes por un monto aproximado de US$ 06 nullones, y, hnalmente 

se procedio a la compensación de cuentas por cobrar y por pagar entre las empresas que confonnan 

el Grupo Azul, lo que significó para Caterpremier $ A. una distrinución en sus cuentas por cobrar de 

aproximadamente US$ 458 miles 

Un resumen de las vanaciones presentadas en las cuentas del activo durante el ano 2018 so prosenta 
a continuacion 
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Pasivo 

A( 31 de diciembre de 2018, el pasivo de la compañía fue de US$ 379 miles, nusmo que experimento 
una reducción de US$ 17 millones, en relación con el saldo presentado al 31 de diciembre de 2014 

que fue de US3 2,0 millones. 

La disminución comentada anteriormente obedece prncipalmento a la compemsacion de cuentas 

por cobrar y por pagar realizada con las empresas que conforman el Grupo Azul y que, en el caso 
de Caterpremier SA, Je significó una reducción de US$ 776 miles En menar proporción se han 
reducido los pasivos con proveedores y con empleados por US$ 406 mies y US$ 210 miles, 
respectivamente, 

Un comparativo de los saldos de pasivos registrados a diciembre 2017 y 2018, se presenta en el 
siguiente cuadro 
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Patrimonio 

Durante el año 2018, las cuentas patrimomales de la compañía permaneaeron sí variaciones, 

excepto en el mes de septiembre en el que se procede a netea: las cuentas de resultados de 

ejercicios anteriores y del ejercicio, sin que esto constituya una disminucion del patimene de la 
compañía Dicho neteo se lo realizo por US$ 856 nules, 

Paro el 31 de diciembre de 2018, la compañía registra una pérdida de US$ 1 3 1aifiones, por lo que el 
patrimonio a la fecha indicada se verá reducido en esa cifra 

Un resumen de la variación de las cuentas patrimoniales se presenta a continuación      Cuenta SS    
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Resultados 

Al 31 de diciembre de 2018, la compañía registra una perdida de US$ 13 mullones, debido a que los 

ingresos generados que alcanzan la suma de US$ 2 6 millones, no fueron suficientes para cubrir los 

costos y gastos que demanda el mantenimiento de la compañía, mismos que al fmalizar el ano 2018 

. Alcanzaron la suma de US$ 3 9 aullones, 

 



La principal fuente de ingresos constituyó ta facturacion por contratos que se encontraban en da fase 
final de ejecución con la EP Petroecuador, mismos que en el aho ascencheron a US$ 2 3 nnllones 

Por el lado de los gastos, los rubros de mayor participación en su estructura se encuentran 

representados por los gastos administrativos y los gastos operacionales por U$$ 10 millones y US$ 

27 millones, respectivamente, En ambos casos, el concepto de mayor relevancia corresponde a 

gastos relauonados con el personal que en el caso de los gastos adramstiativos alcanza la suma 
aproximada de US$ 401 miles, cifra que incluye US$ 188 miles por concepto de mdemnizacionos 

originadas en la salida del personal, así mismo, los gastos de operación incluyor US$ 13 millones 
como gastos de personal que contiene US$ 268 eoiles por ndemaraciones 

Marco Legal 
  

La Empresa cumplió con toda la normatividad aplicable a su operación en las distintas artes 
societaria, tributaria y laboral fundamentalmente 

Distribución de Excedentes 
  

No es posible realizar la distribución de excedentes, en vista de que la operación de la empresa en 

el año 2018 no generó uulidad, 

Conclusiones y Recomendaciones 
  

Conclusiones 

Sobre la base de los comentarios contenidos en el presente informe, se concluye lo siguiento 

. La difícil situación por ta que atraviesa la economía del país y las perspectivas poco 

alentadoras para el año 2019, sumada a la pérdida de imagen de las empresas que conforman 

el Grupo Azul, se han constituido en factores preponderantes para que la compañía na haya 

podido operar durante el año 2018 

. Bajo fas circunstancias mencionadas, la acción de la adimnstracior se ha rentado 
básicamente en la gestión de recuperación de cartera, la reduccion de su plantía de 

empleados y la venta de activos que permitan linanciar el costo de mantenimiento de Ey 

compañía 

. No es posible avizorar que en el corto plazo la situación de la compañía vaya a mejoras, salvo 

que los señores accionistas decidan potenciar la compañía y emprender en la consocucion de 
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nuevas oportunidades de negocio, caso contranio, el deterioro de la compañia segua 

profundizándose. 

Recomendaciones 

Con el propósito de lograr obtener claridad en el panorama futuro de la compañía, se recomienda 

lo siguiente 

. Que los señores accionistas oficialicen su resolución tespecto del mantenimiento ae la 

compañía como empresa en marcha como medida de precaución, a fin dde que el orgaro de 

control, de oficio, declare la disolución de ésta, debido a que no se han reatizado operaciones 

orientadas al cumplimento de su objeto social 

. Contwuar con los procesos de recuperación de cartera, asi como de venta de sus activos, 
previmendo que éstos pierdan su valor por falta de mantenimento o por desuso la que 
contribuiría, además, en la generación de recursos para solventar los gastos que demanda su 

mantenimiento, 
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al frente de la Gerencia General, Así mismo, dejo constancia de rar agradecimiento a todo el personal 
de la compañía que en todo momento se ha moslrado presto a colaborar en ol desempeno de la 
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Quito DM, 28 de marzo de 2019 

Atentamente, - 
7 

j sabria 
SfGvanmy Morejón 

. MG 
¡Gerente General 

E 

9 sons


