INFORME DE GERENCIA GENERAL PARA LOS
ACCIONISTAS POR EL ANO 2018

Antecedentes:

El ambiente social y financiero del afic 20 18, ha sido
realmente complicado v mas aque nada miy poco
planificado , por Io que este afio financieramente fue
de baja expectativa, ya que el crecimiento pais no
liego al 1%, y que en algunos segmentos ocurrié un
decrecimiento por la falta de circulante | Esto a
repercutido en la empresa v encontramos un
pequetio crecimiento de 3,5%, lo que consideramos

bueno como parte del pais pero no de acuerdo a las

expectativas que teniamos en el mercado, En la
parte social se puede ver reflejada esta realidad
financiera por la alta desocupacién o subocupacion
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esto sin mencionar la llegada de los venezolanos que

a2 incididn an el atmantn de la rricic de aemnlene v
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desempleos vy el envié de dinero hacia el exterior.,
Resumiendo el ambiente general no fue apto para un

mejor desarrollo esperado.
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Hay que comenzar diciendo que las relaciones con
nuestros trabajadores es muy buena, ya que sin
embargo de tener que realizar Vistos Buenos y
despidos, estos siguen siendo la excepcion de la
regla, ya que en general no ha existido problemas
que deban ser nombrados , en cuanto a la

exigencia del Gobierno que se de mayor prioridad a
los discapacitados asi como a los jovenes vy los
pasantes hemos cumplido con todos los requisitos.
Creemos que el ambiente laboral del afio 2018 fue

tal como lo esperabamos y nuestros trabajadores de
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estamos orguliosos.
MERCADO Y VENTAS

Con relacion a ventas podemos decir que dentro de
Ia mala situacion del mercado v de la caida del poder
adquisitivo de la poblacion la empresa logro tener un

nequenic incrementoe sunerior al crecimiento pais, lo
que significa que si bien no estamos como
queriamos, estamos mas arriba de la media normal,
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del segmento.

Este afic se dio prioridad g Pa"Fritas lo que nos
ayudé a consolidarnos como uno de Ios mejores en
el mercado, sobre todo que los sabores de Pollo,
Parrillada y Limén crecieron y se conocieron mas, de
ahi que la rotacién de dichos productes aumento en
el punto de venta. En la parte de exhibicién se pudo
notar una mejor eficiencia por parte de los

distribuidores lo que ayudo a este pequeiio pero
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significativo incremento del mercado y de la venta.
Con relacidn a las competencias parece gue

sufrieron la baja financiera del pais ya que tuvieron
que baiar precios para tener una mayvoer rotacién v

tratar de conseguir mantener la porciéon de mercado,
lo gque marca lo dificil del afio.

ASPECTO FINANCIERO

De acuerdo a nuestras aseveraciones anteriores
podemos estabiecer que este aito fue muy dificii en
la parte financiera del pais, sin embargo la empresa

ha podido mantener su sanidad financiera al igual
que aflos anteriores, va que sus cuentas por cobrar

estan al dia y sus cuentas por pagar también, las
deudas con los bancos estan al dia por lo que

estamos financieramente estables, en algunas
ocasiones recurrimos a nuestra liguidez nara
aprovechar descuentos de proveedores por pronto
pago, 1o que significd un ahorro para compensar

costos, ya que los precios no han subido sin
embargo hubo decreto de incremento del 4% de
salarios, esto nos afecta en los costos en su
proporcion, de ahi que pudimos contrarrestar dicho

incremento con el mejor manejo de nuestro

cireiilante
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CONCLUSIONES YRECOMENEAGEGNES |

En definitiva podemos concluir que los esfuerzos
hechos en todos los departamentos que la empresa
se componen, han reafizado su trabajo v que Ia
filosofia de los socios se ha trasmitido a todos los
integrantes, logrando con esto afianzarse en el
mercado v lo que es mas importante en el
consumidor. La mejor conquista lograda por [a
empresa es haber comenzado a funcionar con el
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sistema Libra, lo que ha significado un mejor control
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recomendaciones realizadas por Auditoria se estan
tratando de adaptarlas al nuevo sistema. La
empresa sigue avanzando, pero lo mas importante es
seguiremos incrementando la cartera de productos y
seguiremos creciendo en la torta del mercado. La
mejor recomendacion que se puede hace es gue se

siga con la mismag politicas oue hasta el momento
se han dado, ya que los resultados estan claros,
mientras otras empresas del mismo ramo estan
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hacia la baja, Carlisnacks se mantiene a la subida, y
esperamos con el desarrolle de nuevog productos
podamos seguir escalando y alcanzar nuevas metas.
Estamos siguiendo todas la reglas acerca del respeto
sobre utilizacién de softwares y estamos al dia.
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