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INFOR DE G 1A GE PARA
ACCI s ANO 2014
Antecedentes:

El arnio 2014 fue el de acabados, yva que decidimos
realizar todos los esfuerzos posibles por terminar
todo 1o que habiamos iniciado, basicamente
hablando sobre la culminacion de la nueva
construccion, y también la decisién de adqguirir la
nueva maquina de papas, para de esta manera
facilitar el traslado de una fabrica a la otra sin tener
que parar la producciéon , lo que nos hubiese
causado una pérdida cuantiosa no solo en dinero y
lo gque es mas grave cn pérdida del mercado, ya que
con dos meses gue nos tardabamos en pasar la
maquinaria perdiamos de vender esos dos meses, lo
que nos incidia para gque otra marca nos reemplace y
luego recuperar es muy dificil, ¢l resultado se pudo
ver v estamos cada dia mas cerca de logarlo. Con
relacion al ambiente macrocconémico v social
podemos decir gue la caida del petroleo al final del
ano influyo en la economia del pais, v el poder
adqguisitivo fue bajando paulatinamente, sin
embargo este ano no podemos guejarnos de las
ventas de Diciembre que fueron increibles, yva que
incidico gue las fundas vayan con nuestros productos
v asi €l costo se les bajaba ¥y tuvo una gran
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aceptacion a nivel nacional. Con la dificultad del
espacio fue algo que también nos insidio ya que no
Pudimos realizar todos los Planes que teniamos
Pensado, pero los animos quedan para hacerlos el

Proximo ano.

RELACIONES LABORALES:
Si de relaciones laborales se trata, parece que este
ano fue 1a. pPrueba mas dura gque hemos
experimentado en la empresa, yva que se descubrio
algunas faltas graves contra la empresa, sobre todo
aquellas en las que varias Personas se unieron para
realizar una estafa de mercaderia y perjudicarnos
unicd algunos

cconomicamente, a este grapo se les
distribuidores, por lo que tuvimos gue sacar a todo
distribuidores, que

este personal y algunos
definitivamente nos causo Problemas yv una faita de
confiabilidad que no fue Propicio para un buen
ambiente 5 sin embargo seguimos separando
aqguellos elementos que Pudren al resto de Ia
 manzana, esperamos pPoderlo realizar antes de
Pasarmos a la nueva planta, hasta tanto iremos
mejorando la confianza Yy estabilidad que siempre
nos ha caracterizado. Se adelanto en las Buenas
Practicas de Manufactura , que =ignifican una mejor
ordenamicento y control de Ia elaboracién de los
Productos que redundara en la mejor calidad del
mismo.
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MERCADO Y VENTAS

Tenemos que hablar de 1a competencia, por mas que
decimos que la Peor competencia es la propia
incompetencia, sin embargo nos tenemos que
enfrentar a dos gigantes del mercado como son Frito
Lay v ahora Coca-Col, quienes acaban de adqguirir 1a
fabrica Inalecsa, Pero en vez de ser un susto es un
reto, el mismo que 1o vamos a enfrentar con ideas y
acciones, las mismas que estaran encaminadas
hacia una mejora atreves de control de calidad de
las materias primas que ingresen a bodegas, asi
como a estudiar nuevas formas para rebajar el
azucar, sal y grasa de los productos, ya que scra la
mejor forma de complacer al consumidor, dandole
pProductos mas sanos , sin variar el sabor, L.a
principal herramienta la seguimos teniendo en la
atencion de los puntos de venta de todo el Pais,
donde hemos reforzado Para poder siendo la mayor
fuerza de ventas Y con la mas alta rotacion a Precios
adecuados para el consumidor, se han realizado 1a
ehiculos para algunos

T compra y financiamiento de v
lo gque nos hace prever Para una casi

distribuidores ,
inmediata reaccién hacia la salida de nuevos
Productos relacionados @ la capacidad de carga. Se
impulso las papas de sabores con una promocidn de
docena de trece |, PpPara dar oportunidad de que las
Prueben ya gque son sabores con buena aceptacidén

que les faltaba tener una presentacion en el
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mercado, en general las ventas estuvieron de
Aacuerdo al crecimiento de 1a econormia.

ASPECTO FINANCIERO

Desde el momento que hablamos de una baja
estamos hablando de una

en el precio del petroleo i
economia que esta sufriendo las consecuecncias de
esta baja, basicamente reflejada en la falta de roder
adquisitivo v de I1a rmasa monetaria, la misma gue a
finales de ano fueron devastadoras para el

RO de ello la empresa

consumidor final, sin embar
mMmantuvo sus cucntass siempre correctas ¥ propicias
Puesta de concluir las

Para continuar con su pPro
instalaciones del nueve local, para ello hubo Quie
realizar nuevas inversiones Yy desembolsos gque
dejaron un poco bajo al capital de trabajo, gque si
bicen cumplimos con todas nuestras obligaciones
tanto con obreros como Provecdores | tuvimos la
rescrva final mas baja de los tultimos anos, sin
.. embargo la politicaa de cobros sigue tal y cual fue
Plancada desde hace ya algtin tempo, lo que Nos
sin descuidar

Aayudo a tener una estabilidacd macro,
Pintada de camiones ¥y compria

algo de propaganda,

de exhibidores , los misimos que sirvieron para venta
estable. Las utilidades bajaron 3% con relacidén al
ano pasado sin cmbargo esto se pucde Aarreglar con
laa salida de mnuevos Productos con mejores margenes
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ya que existen algunos anteriores con margenes gue
han ido bajando.

CONCLUSIONES ¥ RECOMENDACIONES

Dentro de las mejores recomendaciones esta el
cambio de software de la cmpresa, donde hemos
tenido problemas y poco apoyo del Tepresentante,
sin embargo creemos gque esto nos PpPuede avudar a
regularizarmnos para poder cumplir a cabalidad todas
las normas dictadas por €l gobiermo, asi como Para
siempre tener un panorama claro de la empresa, lo
cual nos facilita para tomar mejores decisiones.
Con relacion al personal les hemos hecho conocer
nuestro descontento v a la vez nuestra forma de
Pensar y hemos acudido donde ellos para que sean
quienes nos ayuden en esta limpieza , por lo que
estamos seguros que Para el PpProximo ano
COMEeENZATreIMoOsS Cor mejores expectativas.
Con relacién a la nueva construccion ESPEeramos va
- concluir sobre todo en las oficinas de los socios que
decidimos realizarla ya que mo estaba contemplada
Para este ano, pero lo logramos.
En cuanto aa nuevos productos , pues en la cabeza s
Hena de tantas y tantas ideas de nuevos productos,
los mismos que podemos sacarlos con la maguinaria
que ya se encuentra en nuestras instalaciones, y a
laa espera de la nueva maquinaria de papas gue Nnos
daria la pauta para dar inicié al cambio, este que
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sera en todos los

é aspectos y esperamos un futuro
mejor para todos.
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