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INFORME DE GERENCIA GENERAL PARA LOS
ACCIONISTAS POR EL ARG 2013

Antecedentes.

El afio 2013 fue uno de afnellos que dentro del
historial de !4 empresa se puede catalogar como
dificil, esto debido & vanos factores ¢l primero de
¢ilos es cl tomar la decision ée subit precios, era un
etapa difieil por lo gue los bares de los colegios va no
recibian nuestros producias v parecia que la
demanda s€ bajaba, ¥ con la subida de precios pers
aum, sin embargo puco a poco fuimos recuperando
terreno y regresamos a nuesiro nivel de ventas mas
na al e produceion, va e con la subida de precios
las vnidades baratas bujwron la demanda y por
ende la produccidn, sin embarge esta baja en
extruirdos se vio compensada con la subida en el
demanda de las Papas Fritas, las cusles ee
incrementaron v compensaron las ventas, s 'men fue
ur. ano dificil financieramente {ue up buen afo. va
que los margenes de utlidad subjeron ¥ en
resunmdas fue un buen afio. No podemmos deoir o
misme de la construccion que parece (e NUNGH &:
terminara, sin embargo se hizo adelanwos en s
armada de 1&g nuevas hneas de produceién, que
seraren para un mejor condenzo del afo 2014 en
sus ulthmos meses, estames dando pasos lentos pero
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REELITOS ¥ CPeemos que VaMos por iy buen caming,
la confianza de los sociog sipus intacta v con muchn
deseo de segnir empujando siernpre para adelante,

RELACIONES LABORALES:

3in embargo de ser un afo dificil en cuanto a
producclon  se  trata, oom  Telacidn  a  nuesitos
wabajadores si podemos asegurar que la misma fue
cicelenle, con une que otre problema al finel
resueilu ¥ no se {isuro nuaestra relacion obrero
patronal, es mas hien destaceblc gque en las
reuniones mantenidas se pado ver el eniusissmo v
€ atédn de conocer la nueve empresa v colaborer
para gue funcione lo mas rdpide posihie, Log niveles
ce segundad industrial han aumentads |, esto
gracias ol comité de riesgos del trabajo, guo ostan
ejerciendn @1 trabajo y tomaron conciencia que st
seguir las normas a lo wnico que les conducia era a
disminuir los posibles fesgns que corran dentrn de
su Gmbite laboral, la atencidén medica también ha
servido pare prevenir poatbles contagios | ceto
dehido & campanas de vacunacion v tratamientos de
prevencion, ademéas cont el depariamenis  de
Bienestar Bocial se han dislade cursos ¥ se han
hecho visitas 2 las familias para  ayudarles a tener
un ejor hopar, tode elle o servido pars que el
ambicnte sca Lo mismo a pasado con las practicas
de incenidios v loa diferentcs comites para IMIETvernir
en caso de algan desastre,
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MERCADO Y VENTAS

Cada vez el mercado es mas dificil va que la
torta hay que repartirla entre varios compelidores, s
bien nuestra empresa esta focalizada hacia un nivel
medio medio , medie bajo , nuestras comperencias
son aquellas que siguen saliendo vy que dan precios
promocionales para poder introducirse, sin embargo
sl comparan con la cafidad de la empresa #l punio
de venta se qued: con nuestras productos, de ahi ia
consianza del tendero ¥ punio de venta en nuestros
producions , en vista de que les interesa es lu
rotacién, con relacién a nuestros distribuidores la
Telacion es muy buena v estamos en contactn paru
receptar ios diferentes problemas que en la cadena
de distribucién se presenta y axi poderlos resolver,
ia mayor novedad fue la compra de Arcsa de nuestra
compéetencia Inalecsa, fo cual nos. hace revisar
nucatros planes | los mismos que nos dan miayor
{uerza y confianza. para seguir creciendo a bhase del
csfuerzo de los distribuidores y el empuje que la
empreasa les da para cembatir en el mercado, con la
nueva planta inaugurada tambiéen  vendran
sorpresas en el mercade, en cuante a lev del
cliquelado estamos listos para enfrentaria y estamos
todos los competidores en las  msmas
circunstaneias, sin embargo estamos con las auevas
tendencias del mercudo hacia productos mas sancs,
oy cuales los iremes desarrolando poce a poco con
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la nuevis maquinaria, e que resumen LS e faTet:
decir  gue  estamas  listos para  enfremtar  tus
tendenicias del mercado v las posibles competencias.

ASPECTO FINANCIERO

El ato 2013 fue la pruebs mas dura pura In
eropresa por la cantidad de egresos que se deban
reglizar para la terminacion de la nuevn plania |,
COmENZATIOE COL figunas obras de acabados v se
wain toda 12 maquinaria requerida, asi misme las
msialaciones eléctricas, de gas v agua potabin. vl
transformador v 1a balanza de pesale de camiomes,
las puertas contra incendios v demas normras de las
Buenas Pracricas de Mapufactura, w yue Hizo
practicamente volver a realizar gran parte del drea
de produccion, aparte de elio la baja de unidades
vendidas por la subida precios inicialmente fue un
goipe | ol misthe que se atenuo Bnanclsramen e con
ue maytd margetl | los cuentas por papar s los
proveedores nunca se viergn afectadas o gue nos
marntiene dentre del range de muay buegos
pagadores, con relacidn a los bancos siempre hemaos
cumplide con losg Pages ¥ estameas al dia, lo misme
sucedit oon ios npucsios anto de [IVA como del
Impueato a la Renta | asi como el pago a Murnicpios
¥ Superintenidencia de Companias, v al linal fue un
buen afio ya gue comparado con el anterior este
i mavor margen 1o gue hace de esta ermpresa 1
Compariia may sana,
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CONCLUSIONES Y RECOMERDACIONES

Podermos ver sireves de eate informe que &l afe 2013
fue muy dificil, sin ¢mbarge también v con rogoeija
poderios decir que s tiempos dificldes decisiones
dificiles pere apurlunas, hicicron de este afio nos
graduarames con buenas calificaciones v pasamos ol
ano con sobresaliente, todo esto debida a fas buenas
decisiones womacdas con 'a experiencia de los socios
las mismas gue sirvieron no solo para resolver los
problemag sine para superarlos, esta nos da la
pauta del buen rumba que esly smpresa esta
levando, oy esflerzos canjunloes, de administracion
. planta v distrbuidores han hecho de esta empresa
un verdadero ejemple de superacién v 1o bueno gue
no sole piensa en presente sino sicrmpre en el futuro
razin por la cual esperamos gque ano 2014 aen
meleho medor ¥ sea cuando cosechemos las semillas
sembradas ei aino 2013, Lo mas vaboso en B [abrica
¢s ¢l espinile de entustasmo que reing dentro de la
crupress ¥ ode sus coiaboradores que es la materie
prima para lograr ut créecimiento y poder camplir
las metas propuestas.  Estamnoes complacidos por el
410 que  termine v podemos  decis que henios
superado las expectativas, sin embarpo no podemos
estar comfurmes yo gue sabemos que nuestro
potencial 22 muche mayer v no debsmos
conlormanmos  con poco, nuestras  aspiraciodncs
tienen que ser grandes, por lo que NUestias metas
cada  vew  estin  mas wTiba ¥y  siempre Tos
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superaretnos para aleanzarlas. Un agradecimiento a
tede el personal gue colaboro durante este sifo, v 1ty
apradecimiento especial 4 los socios que hiclerorn
Con sus decisiones Un gran and.
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