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INFORME DE LA ADMINISTRACION DE LA COMPARNIA DE TRANSPORTE
PESADO TRANSALAMBREK S.A. PARA LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS

CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL ANO 2017.

1.1 Como primer objetivo debiamos producir una utilidad hruta en venlas positiva
en el gjercicio del afo 2017, objetivo que no ha sido cumplide por la siluacién
econdmica del pais ya que nuestro actividad econdmica girc en un 78% en base a
las importaciones y exportaciones de nuestros clientes no impaortaron ni exportaron
en los mismos volliimenes que |o han estado haciendo en los afios anteriores, ofro
punto fundamental es que nuestro Cliente ideal Alambrec esta haciendo sus
comparas de alambron localmente a la empresa Adelca tenemos un descenso de
las ventas en el afio 2017 con respecto al 2016 del 4,69%, estd la principal causa
de no poder haher cumgplido con fos objetivos planteados.

1.2 Se realizé el respectivo reclamo tributaric por el afio 2014 y 2015 por pago en
exceso del impuesto a la renta al SRE

1.3 Se ha enviado a diferentes empresas cotizaciones sin resultados positivos,

1.4 La empresa ha realizado compras de llantas a la Federacién Nacional de
Transporte Pesadc del Ecuador para beneficio de los accionistas que han
solicitado y para los camiones de la empresa.

1.5 Se entrego los equipos de proteccion industrial a los conductores y empleados
de la empresa. _

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL EN EL
ANO 2017.

2.1 E! 6 de julic del 2017 en Junta General Ordinaria [a Doctora Liliana Vizuete
Espinosa es elegida Comisaria Principal la misma que acepla el cargo y se
encuentra en funciones.

INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS
DURANTE EL EJERCICIO ECONOMICO, EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO,
LABORAL Y LEGAL EN EL ANO 2017.

3.1 El 10 d& Enero se mantiene reuniones con el cliente deal Alambrec con los
Ing. Sergio Paez para coordinar embarques de carga suelta y contenedores de
exportacion.

3.2 £1 2 de febrero se mantiene reuniones c¢on el Ing. Hernan Vega y solicita se
cumpa con un cronograma de transporte en tres dias evacuar aprox. 4000 TM de
mercaderia de Igs diferentes puertos.

3.3 El 16 de Febrero se mantiene una reunién con el Ing. Javier Travez y Sergio
Paez y todos los operadores de transporte en la cual se trata de seguridad de la
mercaderia, protecciéon de fa misma e informan que se dictara una capacitacion
para todos los conduclores y ayudantes en la primera y segunda semana de marzo
sobre seguridad industrial para lograr asi evitar accidentes de trabajo.

3.4 El 9 de Marzo se mantiene rsunion con el Ing. Oscar Carrillo representante de
fa empresa SEGSAL se llega a un acuerdo favorable para la empresa la misma
gue prestara sus servicios para cumplir con €] ministerio de Trabajo en lo que se
refiere a Seguridad y Salud Ocupacional.

3.5 El 13 de Marzo los empleados de |la empresa son llamados a realizarse los
examenes de laboratorio, fas muestras las recogen en ias instalaciones de la
empresa.

3.6 El 7 de abril se mantiene una reunion con Juan Carlos Lopez con el fin de
mejorar la operacion en las cargas de importacion de contenedores.

3.7 El 19 de abril el municipic de Quilo solicifa una reunion y ofrecen
capacitaciones en diferentes campos,



3.8 El 19 de Mayo se mantiene una reunion con los Ing. Miguel Baez, Javier
Travez, y se trata sobre mejoramiento en los tiempos de embargues,

3.9 El 22 de mayo se mantiene reunién con el Ing. Migue! Baez y nos presenta al
nueve Gerente de Adguisiciones de Ideal Alambrec el Ing. Esteban Arteaga.

3.10 FE! 30 de junjo se mantiene una reunidn con el Ing. Esteban Arteaga y Miguel
Bdez los mismos que informan que el crédito que se mantendra en adelante sera
de 60 dias.

3.11 £l 18 de agosto se mantiene una reunion con el ing. Oscar Carrilio para tratar
sobre el procedimiento con los riesgos de trabajo a la misma asiste Christian
Cueva gue es la persona responsable.

3.12 E} 21 de agosto se mantiene reunion con el Ing. Claudio Calderon y Xavier
Cueva sobre la evacuacion de urgencia de alambron del puerto de Esmeraldas.
3.13 El 31 de agosto dicta charlas de capacitacidn los ejecutivos de claro para
operar la plataforma de GPS que se mantiene con esta empresa.

3.14 Ei 13 de septiembre se pide una reunidn con ¢l Ing. Sergio Paez, Henry
Cumba sdlicitande se cambie fos horarios de embarques y se informa de la
restriccion vehicular existente para ef ingreso a la Bodega de Bellavista de ldeal
Alambrec.

3.15 El 22 de septiembre se firma el contratc por de la empresa JHY
CONSULTING DEL ECUADCOR CIA. LTDA. La misma que se encargara de
elaborar los informes de Auditoria Externa para el ejercicio fiscal 2017.

3.16 Desde el 10 de octubre se comienza a embarcar en Ideal Quito paia
diferentes destinos desde las 7h00.

3.17 El 15 de Noviembre de mantiene uan reunion con el ing. Hernan Vega para
conseguir embarcar alamhron desde la planta de Adelca hacia ldeal Alambrec,
3.18 EI 30 de Noviembre asiste Carlos Cueva a una charla informativa sobre
implementacion de las BASC en empresas de servicios de transporte.

3.19 El 8 de diciembre se mantiene una reunién con el Ing. Santiago Cabezas
Gerente de Logistica y el sefior Wilson Pavon Gerente de operaciones de Adelca
el tema a tratar ef transporte de alambron de Adelca Milagro a ideal Alambrec.

3.20 E| 11 de diciembre se recibe por correo electronico los requisitos para el
ingreso a embarcar a Adelca Milagro.

3.21 A partir del 22 de Diciembre del 2017 se realizé la entrega de la ropa de
trabajo a los conduclores de los accionistas y empleados de la empresa. Ademas
de presentes navidefios a los principales ejeculivos de nuestros clientes.

4. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL EJERCICIO
Y DE LOS RESULTADOS ANUALES, COMPARADOS CON LOS DEL
EJERCICIO PRECEDENTE

4.1 Al cierre del ejercicio del 2017 podemos sefalar que con relacién al ejercicio
del 2016 podemos tener las siguientes comparaciones mas significativas: En los
Activos Totales tenemos un decremento del -20,76% por el decremento en los
activos no corrientes del -26,67% y un decremento en el activo corriente del
18,99%. Con respecto al patrimonio tenemos un decremento del 27,08% por
wlilidades negativas en el ejercicio fiscal de este afio 2016 y 2017.

4.2 En el estado de resultados con referencia a los INGRESOS DE ACTIVIDADES
ORDINARIAS tenemos un decremento del -4,69% en el afio 2017 con respecto al
2016, en la ganancia Brula hay un decremento del -4,68% esto tiene relacién
directa con el decremento de los ingresos por actividades ordinarias en los afios
descritos. Con respecto a los gastos operacionales tenemos un decremento del -
9.13% en gastos administrativos y ventas un incremento de 5,03% por incremento
en reparaciones y repuestos y servicios en fletes.

4.3 Se debe tomar en cuenta que todos estos porcentajes negativos que se ha
dado en este afio es por la situacion econdmica que atraviesa el Pais esfo implico
en que nuestros clientes bajen sus importaciones, también debemos fomar en



cuenta que los porcentajes del afio 2017 con respecto al 2016 han sido menosres
si citamos los valores presentados en el afio 20116 con respecto al afio 2015.
PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES OBTENIDAS EN EL
EJERCICIO ECONOMICO 2017.

En esle periodo fiscal no hay utilidades para repartir a los accionistas.

. RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO A LAS
UTILIDADES Y ESTRATEGIAS PARA £L SIGUIENTE EJERCICIO DEL 2018.

6.1 Producir una utiidad bruta en ventas positiva en el ejercicic econdmico del afio
2018.

6.2 Conlratar servicios profesionales para reclamar el pago en exceso de
impuesto a la renta del periodo contable 2016 y 2017

6.3 Conseguir la certificacion BASC para la empresa lo que nos hara competitivos
en el mercado ya que es un valor agregado que damos a nuestros clientes en
seguridad contra el trafico de substancias estupefacientes, Esta certificacion la
conseguiremos con la ayuda y algunos requisitos que deben cumplir el 100% de
los accionistas.

6.4 Competir en el mercade de transporte enviando cotizaciones a diferentes
empresas. Este es el principal objelivo propuesto ya que si aumentamos nuestras
ventas la empresa tendra un crecimiento sostenido en este afio y en los siguientss.
6.5 Acogerse a los beneficios que ofrece la Federacion Nacional de Transporte
Pesado del Ecuador para los camiones de los accionistas esto es por el momento
en la importacion de lantas.

6.6 Proporcionar el equipo necesario a los conductores y empleados de la
empresa para que realicen sus actividades.
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