La suscrita TERRESITA MENENDEZ DL SUAREZ, Cénsul de
Primera del Ecuador en Jiami, a peticién del interesado y en
cumplimiento a lo difspuesto en la Ley de Compafiias y
Resoluciones de la Supeyintendencia de Compafiias, extiende el

BOCIAL DE LA COMPARNIA: DEL;A ﬁig hiHESI INC.,

:fBRB ANTERIOR: DELTA AIR LINES, INC.

LEGAL DI LA COMPANTA: 1030 DELTA BOULEVARD, ATLANTA
AEEm——

NUMERO Y FECIA DE REGISTRO: 0654427 DEL 16 DE MARZO DL 1967.

Aty linmiolindade? A : TRANSEOQRTF  DE__PASAJEROS3, VENTA DI
L

BOLETOS, CORRE“ Y CARGALALREA

i _DOCUMENTOS PRCBATORIOS PRESENTADOS: Certificado de existencia
Q) Legal de 1la compafiia, Articulos de Incorporacién, DIstados
sWFinancieros y Poder de Representacién.

En virtud de haber comprobado debidamente estos hechos
; los documentos antes sefialados, 1la suscrita certifica,
4 ademids, que la compafiia DELTA AIR LINES INC. estid autorizada,
de conformidad a sus estatutos, a abrir sucursales y efectuar
negocios en el exterior. También que la compafiia en
referencia se encuentra a la fecha operando en este pais y sus
actividades son conformes con el objeto social.

Para constancia se firma la presente en la ciudad de
Miami a los veintiin dias del mes de septiembre de mil
novecientos noventa y nueve.

oe s b.de Suasez
TERESITA MENENDEZ DE SUARREZ
CONSUL DE PRIMRRA DPL ECUADOR

| REPUBLICA DEL ECUALOR _

Arancel Consular: ITI 16a)
Valor: US$400,00

1101Bﬁckeﬂﬁucnue°Suhch&402°hﬁanﬁJﬂoﬁda33l3l
Tels: (305)539-8214+539-8215 « Fax: (305) 539-8313 * E-mail: consecumia@aol.com
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A DELTA AIR
| LINES, INC. Para cumplir con las disposiciones arriba |

| indicadas, guardo en mi protocolo copia auténtica de
| dicho documento.  Quito, a cuatro de Noviembre de mil

___novecientos noventa y nueve, firmado).~ doctora Ximena |
L Morena de Snlines. Notaria Sequnda.

L mi vy en f@ de ellao confiern esta  TERCERA COP1A

Se protocolizo ante |
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Z0M:- Cumpliendo lo ordenado por el sefior Intendente de

Compafiias en su Resolucidn numero 00.9.1J.281 de fecha

31 de enero del 2000 ; Tomé nota de la calificacidn de

guficientes a los documentos otorgados en el exterior de

la Compafiia DELTA AIR LINES, INC. para obtener el

establecimiernto de una sucursal en el Ecuador , ¥ la

calificacidon de suficiente el poder que otorga esta

Compafiia _en faver de Representaciones Azesoria

Profesional  RAPLAW  C. LTDA. al margen de las

protocolizaciones "efectuadas ante mi, el 4 de noviembre

de 1999 (4) v 14 de enero del 2000.-

QUITO, & 12 TE E‘EBREﬁO DEL, :ﬁOdU .
R N
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REGISTRO MERCANTIL 0 04 45
DEL CANTON QUITO

gt

ZON.- Con esta fecha queda inscrito el presente Documento vy la
Resolucién numero DOSCIENTOS OCHENTA Y UNO DEL SENOR INTENDENTE
DE COMPANIAS DE QUITO DE 31 DE ENERO DEL 2.000, bajo el numero
260 del Registro Mercantil, Tomo 131.- Quedan archivadas las
Segundas Copias Certificadas de lag Protocolizaciones que
contienen 1los documentos referentes al Establecimiento de una
Sucursal en el Ecuador de la Compafiia Extranjera ' DELTA AIR
LINES INC."; vy, el Poder que la misma confiere a favor de 1la
Compatiia REPRESENTACIONES ASESORIA PROFESIONAL RAPLAW C. LTDA.,
otorgadas el 4 de Noviembre de 1999; vy, 14 del Enero del 2000,
ante la Notaria Segunda del Distrito Metropolitano de Quito, DRA.
XIMENA MORENO DE SOLINES.- Se fij6é un extracto para conservarlo
por seis meses, segun 1o ordena la Ley, signado con el numero
178.- ©Se da asi cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo
Segundo de la citada  Resolucién, 'y de conformidad a 1o
. establecido en el Decreto 733 de . 22 de agosto de 1975, publicado
en el Registro Oficial 878 de 29 de agosto del mismo afio.— Se
anoto en el Repertorio bajo el numero 0Q1542.- Quito, a siete de

Febrero del afio dos mil.- EL REGISTRADOR. - ;
QAYBOR SECA

/D, RAUL
— ., REGISTRAD ANTIL
""" DEL CANTON QUITO

RG/1g.-



CERTIFICATE

The undersigned Corporate Secretary or Assistant Secretary of Delta Air Lines, Inc., a
corporation duly organized and existing under the laws of the State of Delaware (the
"Company"), hereby certifies that the following resolution was unanimously adopted by the
Board of Directors of the Company at a meeting held on October 25, 1990 at which a quorum
was present and acting throughout and that the resolution is now in full force and effect.

WHEREAS, the Company normally is required to
_establish a legal presence and to

appoint a legal representative in a foreign

country as a prerequisite to opening offices

and engaging in activities in support of the

Company's air services; and

WHEREAS, action by the Company's Board of
Directors normally is required in

order to establish such a presence or

appoint such a representative;

NOW THEREFORE, BE IT RESOLVED that the
officers of the Company shall be,

and they hereby are, authorized and

empowered to take the following actions:

(A)  toestablish and register a
representative office or a branch of
Delta Air Lines, Inc. in any country to
which the Company may contemplate
extending service;

(B)  to appoint one or more legal
representatives for any such country as
may be required by law, including an
agent for service of process and a
branch or representative office manager;

b

(C)  to designate one or more addresses for
a registered branch or representative
office; and

EXHIBIT A



(D)

to grant powers of attorney to the
Company's attorneys, gengral sales
agents or any other persons that the
said officers may deem appropriate to

act on behalf of the Company where so

required by the laws of any such

country; .

FURTHER RESOLVED, that counsel for and the

officers of the Company shall be, and

they hereby are, authorized and empowered to
take all actions and do all things

reasonably required to effectuate the

purpose and intent of this resolution: and

that all such actions shall be, and they

hereby are, ratified, approved and confirmed.

CORPORATE SEAL

The undersigned further certifies that, pursuant to the foregoing, Gregory L. Riggs, Vice
" President-Deputy General Counsel of Delta Air Lines, Inc.. has the authority to appoint legal

representatives or branch managers of Delta Air Lines, Inc. in foreign countries, including The
" Republic of Ecuador, and to confer upon them appropriate powers of attorney.

IN WITNESS WHEREOF, I have set my hand under the corporate seal of the corporation.

Dated: this 24”day of August, 1999.

mwcdt

Dean C. Arvidson
Assistant Secretary



NOTARIAL CERTIFICATE

That Mr. Dean C. Arvidson has repres

ted to me that he is, at the present time, Assistant
Secretary of the Board of Directors of DELTA AIR LINES, INC. and is duly authorized and has

the faculties to execute the document attached hereto, in accordance with the By-Laws of
DELTA AIR LINES, INC. and the laws of the State of Delaware, U.S.A. and to verify the

accuracy of the information contained in the attached Certificate of Resolution, said person
having signed the attached document in my presence on August 24 , 1999, at Atlanta. Georgia,
U.S.A.

" (SEAL) Signed: @ “ (‘ <

Deena K. Snipes ¢

Notary Public of the State of Georgia
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DELTA Al ES, INC.

CERTIFICATE OLUTION

BRANCH ES@ ABLISHMENT

The undersigned, GREGORY L. RIGGS, Vice President - Deputy General Counsel of DELTA

AIR LINES, INC. (“Delta") certifies that the Board of Directors of Delta, at a meeting held on October
25, 1990, by resolution authorized officers of Delta to establish and register a representative office or a
branch of Delta Air Lines, Inc. in any country to which the Company may contemplate extending service
and to appoint legal representatives for Delta in any country to which Delta may extend service and to
grant powers of attorney to persons that the officers deem appropriate to act on behalf of Delta where so
required by the laws of the country concerned, and to do other things that are necessary with respect to
the foregoing (a certified copy of said resolution is attached hereto as Exhibit A). THEREFORE,
pursuant to the foregoing authority, the undersigned officer of Delta authorizes the following:

A .

®)

©

D)

(E)

(F)

RESOLVED, that a branch of Delta shall be established and qualify to conduct business in The
Republic of Ecuador, subject to the laws of The Republic of Ecuador;

FURTHER RESOLVED, that the domicile of such branch office of Delta for conducting
business in The Republic of Ecuador be established in the City of Quito and that the duration of
the branch be indefinite;

FURTHER RESOLVED, that Delta will legalize and register with the appropriate office all
corporate documents and instruments required by the Laws of The Republic of Ecuador and will
undertake any further acts which may be required to duly register and qualify the branch to
transact business in The Republic of Ecuador;

FURTHER RESOLVED, that the nature of the business and purposes to be conducted or
promoted by the branch in The Republic of Ecuador as authorized by the Certificate of
Incorporation of Delta is the provision of air services including marketing, ticket sales and all
matters related to flight operations;

FURTHER RESOLVED, the sum of 200°000.000.00 Sucres (approximately USD18,000.00)

“ shall be committed to the branch for its use as initial capital;

FURTHER RESOLVED, that by separate “CERTIFICATE OF RESOLUTION -
APPOINTMENT - POWERS” (a copy of said Certificate is attached hereto as Exhibit B),
REPRESENTACIONES ASESORIA PROFESIONAL RAPLAW C. LTDA., domiciled in The
Republic of Ecuador, has been appointed as Delta’s Attorney in Fact in charge of Delta’s Branch
in The Republic of Ecuador, with responsibility for the day-to-day management of the Branch;
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IN WITNESS WHEREOF, I, Gregory L. Riggs, haye aftached to this document the seanf DE\ T.Ag &IR%-‘ ¢
LINES, INC., and sign and attest this document/in /Atlanta, Georgia, U.S.A., on the 1 dajL of x) /
August, 1999. te, Oo‘;

Grghory L RiggSQ\l
Vite President-Deputy General Counsel
DELTA AIR LINES, INC.

NOTARIAL CERTIFICATE

STATE OF GEORGIA )

m ss. )
COUNTY OF FULTON )

Subscribed and sworn before me, a Notary Public, this o 91 day of August, 1999

VI

Ul S0

Notary Public of the State of @eorgia

\\\\\\“"””I/”/
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(Sello def Coffsulado General del Ecuador en Miai, Flon

Tg C-‘""“"

\ 0! 3
CERTIFACADO QEICIAL »é‘_%—//

El suscrito gS{((sccrcmrio o Subsegretario Corporativo de Delta Air Lines, Inc., una
compaiiia debidamente establecida/v existente bajo las leyes del Estado de Delaware, de
aqui en adelante denominada la fCompaiiia”, cy((f{:a por el presente que la siguiente
resolucién fue adoptada en formg unanime por &l Directorio de la Compafiia en reunién
realizada con el quorum legal el 35 de octubre de 1990, y que tal resolucion a la fecha se
encuentra en plena vigenciay ef/g’g 0.

CONSIDERANDO!” .
QUE normalmente sc xohuta a la Compuaiiia establecer su existencia legaly desighar un
representante legal cn un pais extranjero como prerrequisito para, abrir oficigas y

x’

comprometerse en actividades de apovo a los serviciog/aéreos de la Conipanfa'

. e

QUE normalmente sc¢ uquele la accion del Dircctorio de la Compafifa a fm de establecer
tal existencia o designar el representante:

RESUELVE:
Autorizar y faculta a los funcionarios de la Compaiiia a tomar las siguientes acciones:

(A)  Establecer g-inscribir una oficina de representacién o una sucursal de Delta Air
Lines. Inc. en cualquier pais en dondgTa Compafiia considere para extender sus
servicios:

(B)  Designar uno o mds representantes legales para tal pafs segin lo requiera la ley,
incluyendo un agente para servicio de proceSo y un gerente de sucursal u oficina de
representacion:

(©)  Designar uno o mas domicilios para una sucursal registrada u oficina de
representacion:

(D)  Conceder poderes a Jos abogados de la Compatiia, agentes generales de venta o
cualquier otra persona que tales funcionarios consideren apropiados para actuar a
nombre de fa Compaiiia en donde lo requicran fas leyes de tal pais;

Autorizar y facultar al abogado y funcionarios de la Compafifa para que tomen las acciones
y realicen los actos razonablemente requeridos para llevar a cabo el propésito e intencién
de la presente resolucion: y que todus ¢stas acciones sean, y por la presente quedan,
ratificadas, aprobadas v confirmadas.

El suscrito certifica también que. de acuerdo a las anteriores disposiciones, Gregory L.
Ziggs. Vicepresidente Alerno — Abogado General de Delta Air Lines, Inc., estd autorizado
para designar a los representantes leeales o gerentes de sucursales de Delta Air Lines, Inc.

;rRAD ﬁca&v 3
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en paises e\uan;um mc]uyend la Rey

pertinentes.

EN TESTIMONIO I)L AL firm
dia de hoy, 24 dc agosto de 1999.

(SELLO DE COMPANIA)

~

(firmado)
Péan C. Arvidson
Subsecretario
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Yo, Deena K. Snipes. Notaria Pablica dv

Que el sefior Dean C. Arvidson me hafearantizado que en este momento es Subsecretario
del Directorio de DELTA AIR LINES/INC. y que esta debidamente autorizado y facultado
para ejecutar ¢l documento anexo. d¢ acuerdo con los Estatutos de DELTA AIR LINES,
INC. y las leves del Estado de Qelawgfe, 11.1LA. Para ratificar la veracidad de la
informacion del adjunto Certificado dg RySolucion. tal persona firmé el documento adjunto
ante mi el 24 de agosto de 1999, en Atlaga, Georgia. E.U.A. ’

(SELLO) (firmado)
Denna K. Sines
Notaria Publica del Estado de Georgia
(sello: Deena K. Snipes Notaria Publica Condado de Fulton, Georgia/Expiracién 12-16-01)

/
/

y



(Sellado por el Copsulaflo General del Ecuador en

DELTA AIR LINES, CIN:

CERTIFICADO DE RESOLUCION DEESTABLECIMIENTO DE SUCURSAL

Yo, GREGORY L. RIGGS, VAcepresidenfe — Abogado General Adjunto de DELTA AIR
LINES, INC., de =i en 4delante denominada “Delta”, certifico que el Directbrio _de
DELTA, en reunion anteni‘:ié)? 25 défoctibre de 1990 p 2 Z0 a los
onarios de Deltajfa establec ry reglstra una g 4n o <ucursal de
Delta Air Lines, Inc/ en cualdujg mmm epara oytepde
servicios, y designay representantes legales de Delta en cualqujér pais hfcia el cual Delta
puditra extender glis servicios, y conceder poderes a las pefsonas qy€ los funcionarios
considéren aprefiiadas para actuar a nombre de Delta, dondé lo requi€tran las leyes del pals
en cucstlén, y reahzar otras cosas necesarias con relacién a lo anterior (se adjunta copia

calificarla pargfeali m_@n.m'n'ammwcr or;

ecer el domigj : de Delta para lgsealizacién de
negocios en la Repu ica del Ecuador, en la\ciudad de Quito, con duracién

indefinida; N——
(C) RESUELTO, que Delta legalice y reglstre en la oficina pertinente todos los
documentos e instrumentos de la compafiia requeridos por las leyes de la Regftblica

del Ecuador, y asumir cualquier acto adicional que pudiera requerirse pata registrar
debidamente la sucursal y calificarla para realizar negocios en la Republica del
Ecuador;

(D) RESUELTO, que la naturaleza del negocio y fines que deber realizar la sucursal en
la Repubhca del Ecuador de acuerdo con la Escritura de Constitucipn-de-Delta, es la
provision de servicios aéreos, incluyendo mercadeo, venta de bo etos y todoy asunto
relacionado con operaciones de vuelo; }

(E) =~ RESUELTO, entregar a la sucursal la suma de 200°000.000 dg” sucres
(aproximadamente USD 18.000) para su uso como capital nic1al; ,

(F) RESUELTO, por medio de “CERTIFICADQ *-D RESOLI N -
QESIGNACI(')N — PODERES” separado (cuya copia se adjunta al presente como
Anexo B), dgsignar a PRESENTACION ASESORIA FROFESIONAL
RAPLAW C. LTDA ~“domiciliada en la Republica del Ecuadorcomo Apoderada de
Hecho de Delta a cargo de la sucursal de Delta en la Republica del Ecuador,
responsable del manejo diario de la Sucursal;

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, yo, Gregory L. Riggs adhiero al presente el sello de-

DELTA AIR LINES, INC. y mi rubrica en Atlanta, Georgia, E.U.A. el 24 de agostode
1999.

(firma)



Gregory L. Riggs
Vicepresidente — Abogado General Alter
DELTA AIR LINES, INC.

CERTIFICADO NOTARIAL

ESTADO DE GEORGIA ,
CONDADO DE FULTON /

Suscrito y juramentado ante mi, Notari¢ Publico, el 24,de agosto de 1999-10-28
(firmado)
Notaria Publica del Estado de Georgia

(sello de la Notaria Deena K. SnipesXNotaria Publica del Condado de Fulton, Georgia,
Expiracion 16 de diciembre de 29/&

Reverso: (sellado por el Consulado del Ecuador en Miami.)

ariacruz Gonzalez Cardenas /
Traductora
C.C. 1704608130

CERTIFICO: - Que la firma que antecede de Maricruz Gonzadlez Car-
denas, portadora de la C.C. No. 1704608130, es auténtica, siendo
la misma que utiliza en todas sus actuadiones. Quito, a cuatro

de Noviembre de mil novecientos noventa y nueve,

WMDW

MORENO DE SOLINES

NOTARIA SEGUNDA

e ~

/ Y
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CERTIFICO: Gue de cgnfofmidad con la facul

en el Articulo F‘r*_i+er74., d?/ Decr“etn:x numer\ﬁﬁ%&?ﬁ‘\}
w/

trescientos ochenta \\J 5915 P 1cado an el Registro

l/
Oficial numero guini sesenta y cuatro de doce de

Abril de mil novecidntos setenta y ocho gue amplio el

articuio dieciocho Ae la Ley Notarial, el documento gue

antecede es igual Jsu Dr‘igipeﬁ que me fue presentado en

7
digz fojas utiles vy en esta fecha, © y' gque se refiere AL

CERTIFICALO DE RESOLUCION - DE ESTABLECIMIENTO DE SUCURSAL

DE LA COMPAMIA DELTA AIR LINES, INC.. - PFara cumpiir con

las /cl,i;s\posicim}e»z/ arriba indicadas, guardo enn mi

Y
pr*oyé:olo | cap%/ auténtica de dicho documento. Quita, a

cyatro % Noviembrg de mil novecientos noventa y nueve.

;ﬁ%r‘ma/a'é).-* }{gcy{a Ximena Moreno de Solines. Notaria
e '
Segunda.
/'/{
r}/
RAZON DE FROTOCOLIZACION. - A peticion del Estudio

Juridico Romero Arteta FPonce, protocolizo en mi FRegistro

de Escrituras Fublicas del aro en curso, en once fojas

utiles v en esta +echa, ell/'documentc\ que antecede.

Guito, a cuatro de Noviembre de mii novecientos noventa

Yy nueve, firmadol .- doctora Ximena Moreno de OSolines.

L
Notaria Segqunda.

Se protocolizo ante
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70N:- Cumpliendo lo ordenado por el sefior Intendente de

Compafilas en su Resolucidn numerc 00.0.1J.281 de fecha

31 de eneroc del 2000 ; Tomé nota de la calificacidn de

suficientes a los dotumentos otorgados en el exterior de

la Compafiia DE»LTA‘ AIER LINES, IHC. para ohtener el

establecimientd de una sucursal en el Ecuador , y la

calificacidn de suficiente el poder que otorga esta

Compafiia en favor de Representaciones gesn

i
Profesional  RAPLAW €. LTDA. al margen de la

&')

}Lt.l.ltl.llj.l_lll...dl_1I'I‘F: efectuadas ante mi, &l 4 de noviembre

'T'

de 1999 (4} v 14 de enera del 2000.

QUITO. & 12 GE FEBRERDO DEL 2000.-

(sk A, ;4/)

DRA, ZIMENA MOREHO DE SOLINES

I —

HOTALRIA SEGUNDA -

U

-
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REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON QUITO

————t—

ZON.- Con esta fecha queda inscrito el presente Documento y la
Resolucidon nimero DOSCIENTOS OCHENTA Y UNO DEL SENOR INTENDENTE
DE COMPANIAS DE QUITO DE 31 DE ENERO DEL 2.000, bajo el numero
260 del Registro Mercantil, Tomo 131.- Quedan archivadas 1las
Segundas Copias Certificadas de las Protocolizaciones que
contienen los documentos referentes al Establecimiento de una
Sucursal en el Ecuador de la Compafiia Extranjera " DELTA AIR
LINES INC."; vy, el Poder que la misma confiere a favor de la
Compaiiia REPRESENTACIONES ASESORIA PROFESIONAL RAPLAW C. LTDA.,
otorgadas el 4 de Noviembre de 1999; y, 14 del Enero del 2000,
ante la Notaria Segunda del Distrito Metropolitano de Quito, DRA.
XIMENA MORENO DE SOLINES.- Se £ijé un extracto para conservarlo
por seis meses, segln lo ordena ' la Ley, signado con el numero
~ 178.- Se da asi cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo
Segundo de la citada Resolucién, y: de conformidad a 1lo
establecido en el Decreto 733 de 22 de agosto de 1975, publicado
en el Registro Oficial ' 878 de 29 de agosto del mismo afio.— Se
anoté en el Repertorio bajo el nimero:001542.- Quito, a siete de
Febrero del afio dos mil.- EL REGISTRADOR.-

RG/lg.-
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First: The name of the corporatfon (which is hereinafter referred to as the
"Corporation'") is Delta Air Lines, Inc.

Second: The principal office of the Corporation in the State of Delaware is
located at No. 100 West Tenth Street in the City of Wilmington, County of
Newcastle. The name and address of its resident agent is The Corporation
Trust Company, No. 100 West Tenth Street, Wilmington, Delaware.

Third: The nature of the business and the objects and purposes to be trans-
acted, promoted or carried on by the Corporation are: -

(1) To invent, make, manufacture, purchase or otherwise acquire,
buy, sell, hire, lease, import, export, deal in or with,
operate or otherwise use at any place or places within or

- -~ — without the United States, aircraft, airplanes, airships,
machines, rockets, spacecraft, flying apparatus and other
contrivances or devices for aerial or space operation or
navigation of any and every kind and description and any
future improvements or developments of the same (all of the
aforesaid contrivances or devices hereinafter described as
"aircraft'), ’

(2) To manufacture, buy, sell, hire, lease, import, export, deal
in or with, operate or otherwise use motors, engines or other
machinery or devices, of every kind and description, for the
generation of power for the operation of said aircraft, and
all machinery, appliances, tools, supplies or other equipment
or paraphernalia used or capable of being used in the con-
struction, maintenance, repalr and operation of same.

(3) To operate, use or navigate for profit or otherwise any and

! all of the said aircraft, machines and motors previously
described for the carriage and transportation of persons,
property, express, freight, and mail for all kinds of private,
commercial or governmental purposes, at any place within or
“without the United States.

(4) To apply for, obtain register purchase, lease or otherwise
acquire, and to hold, use, own and opérate under, and to sell,
assign and otherwise deal in and dispose of, any trade-marks,
trade-names, patents and applications for patents, copyrights,
licenses, improvements, processes and secret formulae used in

I

<



(5)

(6)

(7

connection with, o
States or of other jw

not in arv wavw velaring

sdictions or countries, and whether or
o a2ny =f the “usiresses sforesatlld, To
use, exercise, develop), grant licenses in respect of or otner-
wise turn to account y such trade-marks, patents, copyrights,
licenses, processes a the like.

To acquire, buy, purchase, lease, own, hold, sell, mortgage and
encumber improved and unimproved real estate wherever situate,
and to construct and erect thereon and to operate and carry on
the business of factories, works, plants, stores, mills, hotels,

~houses and buildings.

To purchase or otherwise acquire and to hold, sell, pledge or
otherwise dispose of all forms of securities, including stocks,-
bonds, debentures, notes, certificates of indebtedness, certi-
ficates of interest, mortgages and other similar instruments

and rights however issued or created, and to deal in and with the
same and to issue {n exchange therefor or in payment therefor its
own stock, bonds or other obligations or securities, and to exercise
in respect thereof any and all rights, powers and privileges

of individual ownership or interest therein, including the

right to vote thereon and to consent or otherwise act with
respect thereto; to do any and ali acts and things for the
preservation, protection, improvement and enhancement in

value thereof, or design to accomplish any such purpose,

and to aid by loan, subsidy, guaranty or in any other manner
those issuing, creating or responsible for any of such
securities; to acquire or become interested in any such
securities as aforesaid by original subscription, underwriting,
participation in syndicates or otherwise, and to make payments
thereon as called for and to underwrite or subscribe for the

same conditionally or otherwise and either with aview to
investment or for resale or for any other lawful purpose.

To purchase or otherwise acquire, sell or otherwise dispose of,
realize upon or otherwise turn to account, manage, liquidate

or reorganize the properties, assets, business undertakings,
enterprises or ventures or any part thereof of corporations,
associations, firms, individuals, syndicates and others;

to act as financial, commercial or general agent or representative
of any corporation, associlation, firm, syndicate or individual,
and as such to develop, improve and extend the property, trade
and business Iinterest thereof and to aid {n any lawful entvrprise
in connection therewith, and Iln connection with acting as agent
or broker for any principal to give any other ald or assistance.
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(8)
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(10)

(11)
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S
To borrow money and for mofiies’ borrowed or in p qﬁh&tgth{»
property acquired, or for/any other objects and p 3"
the corporation or étherylse in connection with the tfans-
action of any part pf {y§B business, to {ssue bonds, debentures,
notes and other obligayfons secured or unsecured and to
mortgage, piedge or hypothecate any and aili of its properti=2s
or assets as security/ therefor; to make, accept, endorse,
guarantee, execute apd issue notes, bills of exchange and other
obligations; to mor , pledge or hypothecate any stocks,
bonds, other eviden of indebtedness or securities and any
other property held by {t or in which it may be interested,

and to loan money with or without collateral or other security;
to guarantee the payment of dividends upon stocks or the
principal of and/or interest upon bonds, notes or other
evidences of indebtedness or obligations or the performance of
the contracts or other undertakings of any corporation, ‘
partnership, syndicate or individual; to enter into, make and
perform, contracts of every kind and for any lawful purpose
with any person, firm, corporation or syndicate,

To purchase or otherwise acquire all or any part of the business,
goodwill, rights, property and assets and to assume or otherwise
provide for all or any part of the liabilities of any corporation,
association, partnership or individual; to take over as a going
concern and continue any business so acquired; and to pay for any
such business or properties in cash, stock, bonds, debentures

or obligations of this corporation or otherwise.

To manufacture, buy or otherwise acquire and to sell or
otherwise dispose of, distribute, deal in and with, either
as principal, agent, dealer or broker, goods, wares and
merchandise of every kind and description, including all
materials or substances now known or hereafter to be
discovered or invented; to purchase or otherwise acquire and
to sell or otherwise dispose of, distribute, deal in and with,
either as principal, agent, dealer or broker, all kinds of
pergonal property of every sort and description wheresoever
situate and all interest therein which this corporation may
deem necessary or convenient in connection with any part of
its business.

To conduct any and all of its business in the State of
Delaware and any other states, the District of Columbia, the
territories, coloniés dnd dependencies of the United States,
and in foreign countriés and. plates, and to have one or more
offfces outside of the State of Delaware, and to purchase or
ntherwige acquire, hold, mortgage, convey, transfer, or

- otherwise dispose of, both within and without the State of

Delaware, real and personal property.



.12

To do all and everything

prorer Zor the acccmplish
artairment of any or ail of
or incidental to the powers)
any time dppear csnducive

\ sultavic, cscavenient. or
‘ 0£ any ct the purposes or the. .
he cbjects rereinbefore enumerated
erein naved. or which shall at

fo> cr evpedlenl Lot lie procection

or, teretit 2f tne corporaffion, eltner s holder of or as
interested in any propertly or otherwise: and to nhave all of

the rights. p wers and pglvileges rnow or hereafter conferred

ty the Ceneral Ccrporation Laws cf the State of Delaware.

The foregcirg clauses shalil be construed both as objects and powers,

and it is

terebv expressly provided that the enumerarion herein of specific

objects and powers shai. not be held to limit or restrict in any manner
the general powers of this corpsration, and all the powers and purposes
hereinte!nre enumerated shzll be exercised, carried on and enjoyed by this
corporatiun wizhin and without the State of Delaware tc such extent and
in such manner as corporations organized under the Geieral Corporation Laws
(" of the State of Delaware may properly and legaliy exer.ise, carry on and

enjoy

Fourth The t>tal number of shares of capital stock which the corporation shall
have authority to issue is Eight Million (8,000,0C0), al. of which are to be

. common stock fhereinafter called the "Common Stock'), of the par value of Three

Doliars *$3.00; each The minimum amount cf capitai with which the corporation
shall :-mmence tusiness is One Thousand Dollars {$.,000 00)
- ¥

Fifth No heider of the capital stock of this cerporaticn shall have any
Jpre-emrps ive or preferential right of subscriptior to any shares of stock of

the corpor

atico now or hereafter authorized or issued

Sixth. The rames and places of residence of the inccrporatosrs are as

E.

follows:
E
A
Seventh
Eigath T
the paymen
Ninth. Th

to time by.

2r decreas

Name Place of Residence

J Conscne Wiimington, Delaware

J. Obara, Jr. Wilmington, Delaware
. D. Crier Wilmingtcon, Delaware

The existence of the corporation is to be perpetual,

he private property of the stockholder- shall not be subject to
t nf corporate debts to any extent wha-ever.

e number of directors of the corporatisn shall be fixed from time
or in the manner provided in, its by-laws and may be increased
ed as therein provided; but the number thereof shall consist of

not less thar live ror more than fifteen directors who shali be stockholders



of the corporation.

The directors of the corporatig
and shall hold offi{ce until th
their respective successors ar

In the case of any {ncrease :n tle number of directors of the corporation, the
additional directors shall be elected as shall be provided in said by-laws by
the Board of Directors or by t olders >f shares of stock of the corporation
entitled to vote i{n respect th¢reof at an annual or special meeting of said
holders.

In case of any vacancy in the Board of Directors, however occasioned, a
successor te f{1l1 the vacancy shall be elected in the manner provided in the
by-laws of the corporation.

A majority of the whole Board of Directors may appoint from the directors
an executive committee; and to such extent as shall be provided in a
resolution of the said board or in the by-laws, such committee shall have
and may exercise all or any of the powers of the Board of Directors,
including power to cause the Seal of the corporation to be affixed to

all papers that may require it.

A majority of the whole Board of Directors may appoint a finance committee
and any other standing committees, and any such committee shall have and

* may exercise such powers as shall be conferred or authorized by the by-laws

or by the Board of Directors.

The by-laws of the corporation shall designate the officers of the corporation,
which shall include, but not necessarily be limited to, a president, a secretary
and a treasurer, to be elected by the directors or the stockholders, and manner
in which the officers of the corporation shall be elected or appointed.

Any officer elected by the Board of Directors may be removed at any cime by
the Board of Directors. Any other officer or employee of the corporation
may be removed at any time by the Board of Directors, or by any committee

or superior officer upon whom such power of removal may be conferred by

the by-laws or by the Board of Directors.

The Board of Directors, irrespective of any personal interest of any members
of the board, shall have authority, by resolution passed by a majorizy of the
whole board, to establish reasonable compensation of directors for services
to the corporation as directors, officers or otherwise.

Tenth: Each person who now or hereafter gerves as a director or offlcer of the
corporation, including his executor, adminstrator, or other personal representa-
tives, shall be indemnified by the corporation against all liabiliti{:s (i{ncluding
reasonable costs, expenses, attorneys fees, obligations for payment {n settlement
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. 7 1n the prepatation, cgmd" t
or compromise 'of any actual or threatepe on, suit, or prdt?@ﬁ&ngu:gb‘ er
civil, criminal or administrative) g any appeals therefrom-Add &wy
collateral proceedings in which he 1 be involved by reason of any action or
orission by him in nis capacitv as Afdirector or officer of the ccrporacion, cr
of any other corporation which he ferves as a director or officer at the request
of this corporation, whether or ngt such person is a director or cfficer at the
time such proceeding is committed against him or at the time such liabilities
are incurred, provided, however,[that no indemnification shall be accorded
hereunder-

(1) where the person shall be finally adjudged in such action, suit, or
proceeding to be liable for negligence cr misconduct 1in the per-
formance of duty,

(2) where there has been a final judgment without an adjudication of
the question of liability for negligence or misccnduct in the
performance of duty, unless

(a) a disinterested majority of the Board of Directcrs shall
determine that the person was not guilty of negligence or
misconduct in the performance of duty; or

(b) in the absence of a disinterested majority of the Board of
Directors, in the written cpinion of independent counsel. the
person was not gullty of negligence or misconduct in the per-
formance of duty; or

] (3) where a settlement has been made or proposed unless

(a) a majority of the Board of Directors determines that tne
settlement was or will be in the best interest of the cor-
poration, and in addition

(b) in the written opinion of independent counsel, the person
involved was not guilty of negligence or misconduct in the
per formance of duty.

Where the opinion of {ndependent counsel {s required in sub-sections 72) and
(3) above, such counsel shall be selected by or {n a manner determined by the
Board aof Directors.

Upon request by any such director or officer, from time to time, and prior to
final adjudication or settlement of the matter as to which indemni{fication is
claimed, the corporation shall reimburse such person for all liabilitfies (as
defined above) imposed upon or incurred by him to the date of the request if
independent- legal counsel, selected as set forth above, shall give the corpor-
ation a written opinion, substantially concurrent with such request, to the
effect that it (s not probable that the matter as to which reimbursement ig



teing sought will result in a de
negligence or misconduct 1n the

mav properly be bome by the corp
cordition that the verson vecefv

n that such person was
ce of duty, and that such
gince reimbursement to be made on the
fme will agree, 1r writing, o repav tc
ed unless a written opinion of satd 1
dependent counsel shall be rendered /substantially concurrent with final ad-
judicaticn cr settlement of the matfter involved to the effect that such person
1s entitled to indemntfication undgr this article

Except as expressly limited by su
go.nye rights of indemnification s

-gections (1), (2), and (3) above, .the fore-
) 11 not be in limitation of any other right

tc which any director or officer, .his executor administrator cr other

perscndl representatives may be entitled as a matter of law or which may be

lawfully granted to him, and shall be {n addition to, and not in limitaticn

cf ny cther privilege or power which the corporation may lawfully exercise

to 1ndemnify or reimburse its directors or officers.

Eleventh The Board of Directors may adopt by-laws and, from time to time, may
amend or repeal any by-laws; but any by-law adopted or amended by the Board

of Directors may be amended or repealed by the stockholders at any annual
meeting or at any special meeting, provided that notice of such proposed
amendment or repeal be included in the notice of the meeting.

Fauvlfth Meetlﬂgs of the stockholders may be held outside the State cf Delaware

.1f the by-laws so provide The books of the corporation may be kept (subject to

any provision contained in the statutes) outside the State of Delaware at such
place or places as may be designated from time to time by the Board of Directcrs

“or 1n the by-laws of the corporation,

The Board of Directors from time to time shall determine whether and to what
exrent, and at what times and places and under what conditions and regula-ions
the accounts and books of the corporation, or any of them shall be open tc the
inspection of the stockholders, and no stockholders shall have the right tc
\nspect any account or book or document of the corporation except as ccnferred
by law cr authorized by the Board of Directors or by the stcckholders

Thirteenth The directors may from time to time declare and pay such dividends
as they shall deem advisable and proper, subject to such restrictions ss may be
imposed by law.

The Board of Directors is hereby specifically empowered tc authorize the tesuance
¢f and to issue in any lawful manner, without limitation and from time tc time

. within the total number of shares authorized by these Articles, shares of tts stock

fer such ccnsiderations, not less than the par value thereof., as the Bcard of
Directors may deem advisable

The Board of Directors shall have power to issue bonds, debentures ¢r other
obligations, either nonconvertible or convertible into the corporation’s
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Fourteenth: The powers anc¢ author
Directors dare in rurtherance of,
the laws of the State of Delaware

." - ! I
rereinbefore conteﬁyeqzupcn thg&%

bt in Kmitation of, t&i}emgen&
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Fifteenth: The corporation reserve§ the right at any time and from time to time

to amend, alter, change or repeal Any provision contained in thts Certificate of
Incorporation in the manner now of hereafter prescribed by law, and all rights
preferences and privileges of whatsoever nature conferred upon stockholders directors
or any other persons whomsoever py and pursuant to this Certificate of Incorporation

1n its present form or as hereaf| amended are granted subject to the rights reservec
in this Article.

We, the undersigned, for the purpose of forming a corporation under the laws

of the State of Delaware, do make, file and record this Certificate, and do
certify that the facts herein stated are true; and we have accordingly hereuntc
set our respective hands and seals.

Dated at Wilmington, Delaware this _16th day of March 1967

»

In the presence of:

A. Dana Atwell B. J. Consono (SEAL]
(as to all)
F. J. Abara, Jr. (SEAL}
A, D. Grier [SEAL]
ACKNOWLEDGMENT

Staée of Delaware )
) SS
County of Newcastle)

1, the undersiyned, a notary public duly commissioned to take acknowledgments

and administer oaths in the State of Delaware, certify that B, J. Consono
___F. J. Obara, Jr. and A. D. Grier , being all of the incorpor -
ators referred to in Article Sixth of the foregoing Certificate of Incorporaticn,
personally appeared before me and swore to the truth of the facts therein stated

Witness my hand and notarial seal this l6th day of March 1567

A. Dana Atwell

My commission expires:
Notary Public

October 28, 1967

A, Dana Atwell

Notary Public
Appointed Oct. 29, 1965
State of Lelaware

Term Two Ygars
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OFFICER'S C TIFICATE

The undersigned Assistant Secretary of Délta Air Lines, Inc. (“Delta™), a corporation of the State
of Delaware, hereby certifies that the attached document is a duly authenticated Certificate of
Incorporation, and all amendments thereto, of{Delta provided to Delta by the Secretary of State of the
State of Delaware.

IN WITNESS WHEREOF, I have hereto subscribed my name and affixed the seal oi‘ said

~ O
corporation this_J " day of September, 1999.

3 [CORPORATE SEAL] EL( dﬁm

e Dean C. Arvidson
> ' _ Assistant Secretary

STATE OF GEORGIA )

)
/™ COUNTY OF FULTON )

e
Subscribed and sworn to before me thisX day of September, 1999.

Constiron ) xﬂqég
Notary Public 4

Natery Public, Fyelts Counly, Cearle
by Commission Lopites nlorsh 21, 2003
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ESCRITURA DE CONSTIY

Primera: El n.'o%b.rMpaﬁia
denominada la “Compafiia”

\\ i Tq. ECU

MZ:A
, de aqui en adelante

3

as
Condado de Newcastle. El
51dente es “The Corporatxon Trust Company”, No.
laware.

nombre y direccion de su apoderado rg
100 West Tenth Street, Wilmington, D

Tercera: La naturaleza del negocio y los objetivos y fines que negociara, promovera o
realizard la Compaiiia son:

(1)  Inventar, hacer, elaborar, comprar o adquirir de otra forma, comprar, vender
alquilar, exportar, comercializar, tratar, o
lugar o lugares dentro o fuera de Estados Unidos, aeronaves. ae
aereos 1nas, conetes, naves espaciales, aparatos voladores y otros artefactos o
diSpositivos para operacion o navegacion aérea o espacial de cualquier y todo tipo y
descripcion, asi como cualquier mejoramiento o invento futuro de los mismos,
artefactos o dispositivos que en adelante se denominarédn “aeronaves”.

2) Elaborar, comprar, vender, alquilar, importar, exportar comercmllzar, tratar, operar
o usar de otra forma maquinas, motores, u otras maquinarias o dispositivos, de
cualquier tipo y descripcién, para la generaciéon de energia de las mencionadas
aeronaves; asi como toda la maquinaria, aparatos, herramientas, provisiones u otros
equipos o aparatos y accesorios utilizados o susceptibles de ser utilizados para la
construccion, mantenimiento, reparacion y operacion de las mismas.

(3)  Operar, usar o navegar con fines de lucro u otros cualquiera de y todas las
mencionadas aeronaves, maquinas y motores descritos anteriormente, para la
conduccién y transporte de personas, propiedad, servicio expreso, carga y correo de
todo tipo con fines privados, comerciales o gubernamentales, a cualquier lugar
dentro o fuera de Estados Unidos.

(4)  Solicitar, obtener, registrar, comprar, alquilar o adquirir de otra forma y poseer,
usar, tener en propiedad y operar bajo, y vender, ceder y negociar de otra forma y
disponer de cualquier marca registrada, nombre comercial, patente y solicitud de
patente, derecho de autor, licencia, mejoramiento, proceso y formula secreta usados
en relacion con o asegurados bajo patentes de invencion de Estados Unidos o de otra
jurisdiccidn o pais y, relacionados o no de cualquier manera con cualquiera de los
negocios mencionados anteriormente, para usar, ejercer, desarrollar, conceder
licencias relacionadas o que tengan que ver de otra manera con cualquiera de tales
marcas registradas, patentes, derechos de autor, licencias, procesos y otros similares.

%)) Adquirir, comprar, alquilar, tener en propiedad, poseer, vender, hipotecar y gravar
bienes raices mejorados y sin mejorar localizados en cualquier lugar; y construir y

erigir en Jos mismos y operar y realizar negocios de fabricas, trabajos, plantas,
tiendas, talleres, hoteles, casas y edificios.

3
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#, obligaciongs §
Fisgs, hiplts ?sy otrog
instrumentos y derechos similargs emifldos o generados de\Ruflquier manera¥/y
comerciar o tratar los mismos y ¢mitir g/cambio o en pago su prod 6@}1&&1; benes'u
otras obligaciones o valores; y/fejercgyf en relacig “de los mismos Todo-=et quier

fpcfo y cosa para la preservacion, proteccion,
perfeccionamiento y mejoramieiftd de su valor o disefio para cumplir con cualquiera

[ en cualquiera de los valores mencionados por
subscripcion original, garantfa, participacién en consorcios u otros, y realizar los
correspondientes pagos a los tnismos, y garantizar o suscribir los mismos en forma
condicional o de otra forma, ya sea con fines de inversion o reventa o cualquier otro
fin licito.

Comprar o adquirir de otra manera, vender o disponer de otra manera, realizar o
convertir en cuenta, manejar, liquidar o reorganizar las propiedades, bienes,
compromisos de negocios, empresas o riesgos, o una parte de estos, de compaiiias,
asociaciones, firmas, individuos, consorcios y otros; actuar como representante
financiero, comercial o apoderado general o representante de cualquier compafiia,
asociacion, firma, consorcio o individual y, como tal, realizar, mejorar y extender el
interés de la propiedad, comercio y negocio y asistir en cualquier empresa legal
relacionada con los mismos y, en lo que tiene que ver como su actuacién como
agente o corredora de cualquier matriz, brindar cualquier otro tipo de ayuda o
asistencia.

Pedir dinero en préstamo y, por el dinero prestado o en pago de propiedades
adquiridas, o por cualquier otro objetivo o fin de la compatiia u otros relacionados
con la transaccion de cualquier parte de su negocio, emitir bonos, titulos no
hipotecarias y otras obligaciones garantizadas o no garantizadas e hipotecar,
pignorar o gravar cualquiera y todas sus propiedades o bienes como garantia de los
mismos, realizar, aceptar, endosar, garantizar, ejecutar y emitir documentos, letras
de cambio y otras obligaciones; hipotecar, pignorar o gravar cualquier accion, bono,
otras pruebas de endeudamiento o valores y cualquier otra propiedad que tenga o en
la que pudiera estar interesada; y prestar dinero con o sin garantia u otros valores;
garantizar el pago de dividendos sobre acciones, capital y/o intereses de bonos,
documentos u otras pruebas de endeudamiento u obligaciones, o la subscripcion de
contratos u otros compromisos de cualquier compafiia, sociedad, consorcio o
individuo; suscribir, realizar, ejecutar contratos de todo tipo y para cualquier fin
licito con cualquier persona, firma, compafiia o consorcio.

Comprar o adquirir de otra forma todo o parte del negocio, crédito mercantil,
derecho, propiedad y bienes, y asumir o suministrar todo o cualquier parte de las
obligaciones de cualquier compaiiia, asociacidn, sociedad o individuo; asumir como
empresa en marcha y continuar cualquier negocio adquirido de esta manera; y pagar
por cualquiera de estos negocios o propiedades en efectivo, acciones, bonos, titulos
no hipotecarios u obligaciones de esta compatfiia u otras formas.



a
actualmente o en futurq;rjcu;)j/ el
cargo de director o funcionario de la compaiiia, inclugendo su albacea, ad H’xi@jrﬂ‘d’b‘r’"ﬂ"oﬁg
representante personal, contra cualquier/ respongabilidad (incluyendo % (08, M

honorarios de abogados, obligaciones por/arreglg/fy sentencia final razonableyfdmc

cualquier apelacion a los mismos y cualquie
en razéon de cualquier acto u omision cgietidos por ella en su calidad de director o
funcionario de la compafiia, o de cualqufer otra compaiiia en la que ocupe el cargo de
director o funcionario a pedido de esta cofnpafiia, haya o no haya sido tal persona director o
funcionario al momento en que se comgtio tal accion contra ella o al momento en que se
incurrieron en tales obligaciones, siempre y cuando, sin embargo, no se haya acordado
ninguna de las siguientes indemnizaciones:

H cuando en tal accidén juicio o proceso la persona a la final sea considerada
responsable por negligencia o mala conducta en el cumplimiento del deber;
(2) cuando exista una sentencia final sin adjudicacion de responsabilidad por
negligencia o mala conducta en el cumplimiento del deber, a menos que;
(a) una mayoria desinteresada del Directorio determinara que la persona no es
culpable de negligencia o mala conducta en el cumplimiento del deber; o,
(b)  a falta de una mayoria desinteresada del Directorio, en la opinion escrita de
un abogado independiente, la persona no es culpable de negligencia o mala
conducta en el cumplimiento del deber; o,
(3)  cuando se haya llegado o se ha propuesto un arreglo, a menos que:
(2)  unamayoria del Directorio determinara que el arreglo fue o serd en beneficio
de la compafiia y, ademas,
(b)  en la opinién escrita de un abogado independiente, la persona involucrada no
es culpable de negligencia o mala conducta en el cumplimiento del deber.

Cuando se requiera la opinidon de un abogado independiente en las anteriores subsecciones
(2) y (3), tal abogado sera seleccionado o en la forma indicada por el Directorio.

A peticion de cualquiera de los directores o funcionarios, de tiempo en tiempo y antes de la
adjudicacién o arreglo del asunto sobre el que se reclama una indemnizacion, la compaiiia
reembolsar{a tal persona por toda responsabilidad (segun descrito anteriormente) impuesta
a ella o incurrida por ella hasta la fecha de la peticion, si es que el abogado independiente,
seleccionado segiin se describi6 anteriormente, entregara a la compafiia una opinién escrita
sustancialmente coincidente con tal peticién, de modo que no sea probable que el asunto
para el cual se reclama reembolso resulte en una determinacion de que la persona fue
culpable de negligencia o mala conducta en el cumplimiento del deber, y que tales
responsabilidades puedan ser adecuadamente asumidas por la compafiia, ya que el
reembolso se realizard con la condicién de que la persona que lo reciba acordard, por
escrito, devolver a la compafiia cualquier monto que se reciba con este motivo, a menos que
se la opinién escrita del mencionado abogado independiente sea sustancialmente
coincidente con la adjudicacion final o acuerdo del asunto en cuestién, de modo que tal
persona tenga derecho a indemnizacion segin este articulo.

~ .,




compaiifa pudiera legalmente ejercer parg izar o reembolsar a sus directores o
funcionarios. '

Décimo Primera: El Directorio podra adgptar estatutos y, de tiempo en tiempo, enmendar o
revocarlos; pero cualquier estatuto adoptado o revocado por el Directorio podra ser
enmendado o revocado por los accidpistas en cualquier junta anual o extraordinaria,
siempre y cuando la notificacion de la propuesta enmienda o revocacion haya sido incluida
en la convocatoria a la junta.

Décimo Segunda: Las juntas de accionistas podran llevarse a cabo en el Estado de
Delaware si los estatutos asi lo establecen. Los libros de la compafifa podran ser llevados
(sujeto a cualquier disposicion provista en los estatutos) fuera del Estado Delaware en el o
los lugares designados de tiempo en tiempo por el Directorio o determinados por los
estatutos de la compaiiia.

El Directorio, de tiempo en tiempo, podra determinar qué, en qué medida y en qué
momentos, lugares, condiciones y regulaciones se deberan llevar las cuentas y libros de la
_compailia, o si cualquiera de ellas debera ser abierta para inspeccion de los accionistas, y
ningin accionista tendrd derecho a inspeccionar una cuenta o libro o documento de la
compafiia fuera de los términos de la ley o sin la autorizacion del Directorio o de los
accionistas.

Décimo Tercera. Los directores podran, de tiempo en tiempo, declarar y pagar los
dividendos que consideren aconsejables y adecuados, sujetos a las restricciones impuestas
por ley.

El presente faculta especificamente al Directorio para autorizar la emision, y para emitir en
cualquier forma licita, sin limite y de tiempo en tiempo, dentro del nimero total de acciones
autorizadas por estos articulos, acciones de capital con un valor minimo equivalente al
valor a la par de las mismas, para los fines que considere aconsejable el Directorio.

El Directorio queda autorizada para emitir bonos, titulos no hipotecarios u otras
obligaciones, ya sean no convertibles o convertibles en acciones, de tal manera y en tales
condiciones que sean consistentes con la ley, de acuerdo con la decision del Directorio
tomada antes de la emision de tales bonos, titulos no hipotecarios u otras obligaciones.

Décimo Cuarta. Los poderes y autoridad a concederse por el Directorio y especificados
anteriormente seran considerados ademads de, y no como limite a, aquellos conferidos por
las leyes del Estado de Delaware.

Décimo Quinta: La compaiiia se reserva el derecho, en cualquier momento y de tiempo en
tiempo, de enmendar, alterar o revocar cualquier disposicion estipulada en la presente



todos los derechos, preferencias y privilegigf de cualquier naturaleza conferidos a
accionistas, directores o a cualquier otrp persor / por y segiin esta Escritura de Constitucion,
en su forma actual o segun sus enmiepdas fiffras, seran edoncedidos sujeto a los derechos
reservados en el presente Articulo.

Los suscritos, para fines de la constitucifn de una compafiia bajo las leyes del Estado de
Delaware, suscribimos y registramos festa Escritura, y certificamos que los hechos
declarados en la misma son verdaderosg en testimonio de lo cual hacemos constar nuestras
ribricas y sellos.

Dado en Wilmington, Delaware, el 16 de marzo de 1967.

En presencia de:

A. Dana Atwell B.J. Consono [SELLO]
F.J. Abara, Jr. {SELLO]
A.D. Grier [SELLO]

RECONOCIMIENTO

Estado de Delaaware
Condado de Newcastle

La suscrita, notaria publica debidamente comisionada para atestar y administrar juramentos
en el Estado de Delaware, certifico que B.J. Consono, F.J. Obara, Jr. y A.D. Grier, todos
otorgantes indicados en el Articulo Seis de la anterior Escritura de Constitucién,
comparecieron personalmente ante mi y juraron por la verdad los hechos relatados en la
misma.

En testimonio de lo cual firmo y sello el presente el 16 de marzo de 1967.

A. Dana Atwell
Notaria Publica

Mi comisidn expira el 28 de octubre de 1967

A. Dana Atwell

Notaria Pablica

Designada el 29 de octubre de 1965
Estado de Delaware

Término: Dos afios



CERTIFICADO OFICIAL

e, Inc., de aqui en adelante denominado “Delta”,
una compaiiia del Estado de Dela a por el presente que el documento adjunto
es una Escritura de Constitucion dg a“debidamente autenticada, junto con todas sus
enmiendas, suministrada a Delta por eff Secretario de Estado del Estado de Delaware.

El suscrito Subsecretario de Delta 4

EN TESTIMONIO DE LO CUAL fifmo con sello y ribrica de la mencionada compaiiia el
dia de hoy, 2 de septiembre de 1999.§/

(SELLO DE COMPANI{A) (firmado)
Dean C. Arvidson
Subsecretario

ESTADO DE GEORGIA
CONDADO DE FULTON

Suscrito y juramentado ante mi hoy, 2 de septiembre de 1999.
(firmado)

Notario Pablico

(sello: Notario Publico, Condado de Fayette, Georgia

Mi Comisién expira el 21 de marzo de 2003)

ricruz Gonzalez Cardenas

Traductora
C.C. 1704608130

CERTIFICO: -~ Que la firma que antecede de Maricruz Gonzalegz
Cérdenas, portadora de la C.C. No. 1704608130, es auténtica,
siendo la misma que utiliza en todas sus actuaciones. Quito,

a cuatro de Noviembre de mil novecientos noventa y nueve.

DRA. XIMENA MORENQ DE BOLINLES

NOTARIA SLGUNDA




CERTIFICO: flue de cgnfofmidad con

- 1
- MRy 2 en el Articulo r“)/mer' . del Decresto &T%’
,,‘o
‘ trescientos ochental seis publicado en
w- 3 o - ne /pt
4 Micial numero a:‘zu.iA'. sesenta
Dra. Ximena ) ]
Moreno de fhril de mil novgoiesntos setenta y ocho que amplio el
5 ;
Solines
NOTARIA 2a. . . , ~
ARIA 2 6 articulo discioo ]i:x de la ey Notarial, el documenio gue
. 7 antecede es iguail‘a s original que me +ue presentado en
8 dimz v siste fojas ubiles vy en esta techa, y gue se
9 refiere A LA ESCRITURA [DE CONSTITUCION DE LA COMFARIA
10 DELTA AlK LINES, INC . Fara cumpl ie con las
1 disposiciones arriba indicadas, guardo en mi protocolo

copia auténtica de dicho documsnto. Guito, a cuatro

12
13 de Noviembra de mil novecientos noventa v nueve.
*y 14 firmado) .~ doctora Ximansa Moreno de Soiines. Notaria
. .
o 15 Segunda.
LN
o ' 16
17 FAZON DE PROTOCOLIZACION, - & peticion del! Estudio
18 Juridico  FRomero Arteta Fonce, protoceolizo en mi Registro
19 de Escrituras Fublicas del aPo en cursoc, en diex vy ocho
20 fojas  utiles vy en esta fecha, el documento que anitscedse.
21 fuito, a cuatro de HNoviembre de mil novecientos noventa
22 | Vo nueve. firmadol .- fiogfnra Ximena Morenoc de Solines.
[ ca——
23 MNotaria Segunda.
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Z0M:- Cumpliendo lo ordenado por el sefior Intendente de

Compafiias en su Resolucidn numere 00.9.IJ.281 de fecha

51 de enera del 2000 : Tomé nota de la calificacidn de

suficientes a los documentos otorgados en el exterior de

la Compafila DELTA AIR LINES, INC. para obtener el

establecimiento de una sucursal en el Ecuador , ¥

L

1
calificacidn de suficiente el poder gue otorga esta

Compafiia _en favor de Representaciones Aseso

r
Profesional RAPLAW €. LTDA. al margen de las

protocolizaciones efectuadas ante mi, el 4 de noviembre

de 1999 (4) v 14 de enerc del 2000.-

m

QUITO. A 12 TF FERRERO DEL 2000.-

DRA, JIMENA HMORENO

HOTARIA SEGUNDA
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* REGISTRO MERCANTIL
* DEL CANTON QUITO

ZON.- Con esta fecha queda inscrito el presente Documento y la
Resolucidén numero DOSCIENTOS OCHENTA Y UNO DEL SEf§OR INTENDENTE
DE COMPANIAS DE QUITO DE 31 DE ENERO DEL 2.000, bajo el numero
260 del Registro Mercantil, Tomo 131.- Quedan archivadas las
“Segundas Copias Certificadas de = las Protocolizaciones que
contienen 1los documentos referentes al Establecimiento de una
Sucursal en el Ecuador de 1la Compafiia Extranjera W DELTA AIR
LINES INC."; vy, el Poder que la misma confiere a favor de la
Compafiia REPRESENTACIONES ASESORIA PROFESIONAL RAPLAW C. LTDA.,
otorgadas el -4 de Noviembre de 1999; y, 14 del Enero del 2000,
ante la Notaria Segunda del Distrito Metropolitano de Quito, DRA.
XIMENA MORENO DE SOLINES.- Se fijoé un extracto para conservarlo
por seis meses, segun.lo ordena “ila Ley, signado c¢on el numero

178.- Se da asi cumplimiento a lo - dispuesto en el Articulo
Segundo de la . citada Resolucién, vy de conformidad a 1lo
fh\ ‘establecido en el Deecreto 733 'de 22 de agosto de 1975, publicado

en el Registro Oficial 878 de 29 :'de agosto del mismo afio.- Se
anotd en el Repertorio bajo el nimero 001542.- Quito, a siete de
Febrero del afio dos mil.- EL REGISTRADGR.4

MERC
CANTON uu;ﬁg"m

RG/1g.-



CITIBANC(S®

Amember of ciiigra

Quito, 13 de enerc; de 2000

Sefores ‘ ‘ )
SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS
Presente.- '

De nuestra consideracion:

Por medio de la presente certificamos que en el Citibank N.A., de esta ciudad,
se ha procedido a la agerfura de la cuenta de j iop de capital para la

miciliacion de la_compafi ’ ., por la cantidad de S/.
200,000,000,00 (DQ CRES), fondos que

DELTA AIRLINES Inc. 100% S/, 200,000,000.00
- sJ o
S/




CERTIFICO: Que de conformidad con 1a facultad prevista
2n 8! Articuwlo FPrimero, del Decreto numero dos @il
trescientos ochenta vy seis pdblicado en &1 Registro
D%icia] numsro guinientos seg nta v cuatro de doce de
'

Abril de mil novecientos 5T7;nta y ocho gus amplio =1

articulo dieciocho de la LeY% Notarial, =1 documento que
antecede es igual a su originail que me fue presentado en
una foda uwutil v en esta +echa v qgque contiene EL

COMUNICADO RUE HACE ?L CITIRANE M.A. A LA
!

SUFFRINTENUENCIA DE COMFRHIAG. Fara cumplir con las

disposiciones arriba indjcadas, guardo en mi protocolo

copia auténtica de dicho d#ZumentD. Guito, a catorce de

Enero del afo dos mil. %i@mada) Ora. Ximsna Moreno de

Solines, Notaria Segunda.
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esta TERCERA COrIA, !irmada y seliada en Quito, a
f

catorce de Enerc del aro dos mil. /
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" REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON QUITO

ZON.- Con esta fecha queda inscrito el presente Documento y la
Resolucién numero DOSCIENTOS OCHENTA Y UNO DEL SENOR INTENDENTE
DE COMPANIAS DE QUITO DE 31 DE ENERO DEL 2.000, bajo el numero
260 del Registro Mercantil, Tomo 131.- Quedan archivadas las
Segundas Copias Certificadas de las Protocolizaciones que
contienen los documentos referentes al Establecimiento de una
Sucursal en el Ecuador de la Compafiia Extranjera ™ DELTA AIR
LINES INC."; vy, el Poder que la misma confiere a favor de 1la
Compafiia REPRESENTACIONES ASESORIA PROFESIONAL RAPIAW C. LTDA.,
otorgadas el 4 de Noviembre de 1999; y, 14 del Enero del 2000,
ante la Notaria Segunda del Distrito Metropolitano de Quito, DRA.
XIMENA MORENO DE SOLINES.- Se fijé un extracto para conservarlo
por seis meses, segun lo ordena 1la Ley, signado con el numero
178.- Se da asi cumplimiento a'lo dispuesto en el Articulo
~ Segundo de la citada. Resolueidén, 'y de conformidad a 1lo
establecido en el Decreto 733 de 22 de agosto de 1975, publicado
en el Registro Oficial 878 de 29 de agosto del mismo afio.- Se
anot6 en el Repertorio bajo el numero 001542.- Quito, a siete de
Febrero del afio dos mil.- EL REGISTRADOR. -

D;' RAUL GAYBOR SECAIRA
* REGISTRADOR MERCANTIL,
'DEL CANTON QUITQ

RG/1g.-
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REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON QUITO

ZON.- Con esta fecha queda inscrito el presente Documento y la
Resolucién numero DOSCIENTOS OCHENTA Y UNO DEL SENOR INTENDENTE
DE COMPANIAS DE QUITO DE 31 DE ENERO DEL 2.000, bajo el ntmero
260 del Registro Mercantil, Tomo 131.- Quedan archivadas las
Segundas Copias Certificadas de las Protocolizaciones que
contienen 1los documentos referentes al Establecimiento de una
Sucursal en el Ecuador de 1la Compafiia Extraniera " DELTA AIR
LINES INC."; v, el Poder que la misma confiere a favor de la
Compariia REPRESENTACIONES ASESORIA PROFESIONAL RAPLAW C. LTDA..
otorgadas el 4 de Noviembre de 1999; y, 14 del Enero del 2000,
ante la Notaria Segunda del Distrito Metropolitano de Quito, DRA.
XIMENA MORENO DE SOLINES.- Se fijé un extracto para conservarlo
por seis meses, segun lo ordena . la Ley, signado con el namero
~ 178.- Se da asi cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo
* Segundo de la c¢itada® Resolucion, y. de conformidad a lo
establecido en el Decreto 733°de 22 de agosto de 1975, publicado
en el Registro Oficial 878 de '29. de agosto del mismo afio.- Se
anoté en el Repertorio bajo el numere. 001542. Quito, a siete de
Febrero del afio dos mil.- EL REGISTRAI!R -

RG/1g.-
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TIFICATE

The undersigned Corporate Secfetary or Assistant Secretary of Delta Air Lines, Inc., a
corporation duly organized and existing under the laws of the State of Delaware (the
"Company"), hereby certifies that the following resolution was unanimously adopted by the
Board of Directors of the Company at a meeting held on October- 25, 1990 at which a quorum
was present and acting throughout and that the resolution is now in full force and effect.

WHEREAS, the Company normally is required to
establish a legal presence and to

appoint a legal representative in a foreign

country as a prerequisite to opening offices

and engaging in activities in support of the

Company's air services; and

WHEREAS, action by the Company's Board of
Directors normally is required in

order to establish such a presence or

appoint such a representative;

NOW THEREFORE, BE IT RESOLVED that the
officers of the Company shall be,

and they hereby are, authorized and

empowered to take the following actions:

(A)  to establish and register a
representative office or a branch of
Delta Air Lines, Inc. in any country to
which the Company may contemplate
extending service;

(B)  to appoint one or more legal
representatives for any such country as
may be required by law, including an
agent for service of process and a
branch or representative office manager:

b

(C) . to designate one or more addresses for
a registered branch or representative
office; and

EXHIBIT A
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I, Deena K. Snipes, Notary Public of the State of Georgia, U.S.A., DO HEREBY CERTIEY"

That Mr. Dean C. Arvidson has represefjted to me that he is, at the present time, Assistant
Secretary of the Board of Directors of DECTA AIR LINES, INC. and is duly authorized and has
the faculties to execute the document attached hereto, in accordance with the By-Laws of
DELTA AIR LINES, INC. and the laws of the State of Delaware, U.S.A. and to verify the

accuracy of the information contained in the attached Certificate of Resolution, said person
having signed the attached document in my presence on August 14 , 1999, at Atlanta, Georgla
~— USA.

. (SEAL) Signed: Q/‘u/‘ (‘g\

Deena K. Snipes

Notary Public of the State of Georgia
' iy,
\\t\\\l\ K. N /Z s,
2 \%‘33(’ W%
NG Z
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CERTIFICATE OF RESOLUTION

APPOINTMENT - POWERS

POWER OF ATTORNEY

The undersigned, GREGORY L. RIGGS, Vice President - Deputy General Counsel of DELTA

AIR LINES, INC. (“Delta") certifies that the Board of Directors of Delta, at a meeting held on October

5, 1990, by resolution authorized officers of Delta to appoint legal representatives for Delta in any
country to which Delta may extend service and to grant powers of attorney to persons that the officers
deem appropriate to act on behalf of Delta where so required by the laws of the country concerned, and
to do other things that are necessary with respect to the foregoing (a certified copy of said resolution is
attached hereto as Exhibit A). THEREFORE, pursuant to the foregoing authority, the undersigned
.officer of Delta authorizes the following:

W

(B)

©

RESOLVED, that REPRESENTACIONES ASESORIA PROFESIONAL RAPLAW C. LTDA.
is hereby appointed as Delta’s Attorney in Fact in charge of Delta’s Branch in The Republic of
Ecuador. In such capacity, REPRESENTACIONES ASESORIA PROFESIONAL RAPLAW C.
LTDA. shall be responsible for the day-to-day management of the Branch, to serve in this
capacity until the appointment is terminated,;

FURTHER RESOLVED, that REPRESENTACIONES ASESORIA PROFESIONAL RAPLAW
C. LTDA. accepts this appointment as Attorney in Fact and declares that it is not subject to any
incompatibilities established by Ecuadorian law.

FURTHER RESOLVED, that as a consequence of the resolutions contained in the preceding
paragraphs (A) and (B), REPRESENTACIONES ASESORIA PROFESIONAL RAPLAW C.
LTDA. is granted full power for the representation and management of Delta, pursuant to which
it may undertake all types of acts or contracts without limitation, except as stated herein, and on
behalf of DELTA AIR LINES, INC: in The Republic of Ecuador, including the following
powers: Tt

l. To manage, administer and tepresent the Branch offices of Delta Air Lines, Inc. in The
Republic of Ecuador, and transact and conduct throughout Ecuadorian territory, and
before its public and private institutions, Courts of Laws and other remaining state or
private entities any and all of the business, operations, and functions of the Branch with
such ample and sufficient powers as to comply with the laws of the Republic of Ecuador;

2. To perform any and all activities necessary (i) to open a branch office in The Republic of
Ecuador, including applying for any registrations required for that purpose, and (ii) to
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maintain or amend the registration of es of Delta Air

Republic of Ecuador;
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To manage and administer with the fullest powers to do so, the Branch maiﬁﬁigg'(.l;fﬁim'lﬁh‘e“
Republic of Ecuador by Delta, settihg up appropriate departments, appointing, hiring,
removing and dismissing managemefit, technical and manual staff as may be required and
allotting duties, remuneration and functions, and to exercise the power and authority
granted to employers by Ecuadorianfaw in the sphere of labor relations, including those
of affiliating to employer organizations and taking part in collective bargaining.

To perform in The Republic of Ecuador all acts pertinent to obtaining operating permits,
foreign investment, and the remaining requirements necessary for Delta’s domiciling in
The Republic of Ecuador, including the powers set forth in Art. 424 of the Law of
Companies.

To appoint one or more persons with powers vested in him to replace the Manager during
his temporary absences from The Republic of Ecuador or in any event that prevents him
from performing the management of the Branch;

To hire, employ or retain accountants, attorneys at law, clerks, workmen and others, and
to remove them and appoint others in their place from time to time and to authorize or
assign them to perform any of the functions or duties herein described and to pay or allow
to the persons to be employed such salaries, wages or other remuneration as he shall think
fit; and to perform all acts relative to the management and administration of all the
negotiations of Delta in The Republic of Ecuador;

To open and operate all bank accounts on Delta’s behalf, as authorized by Delta’s
principal office in Atlanta; to sign transfer and endorse any draft, payment orders, checks
and other similar documents from Delta’s local bank accounts to other Delta accounts; to
fund all local bank accounts as requested by Delta’s principal office in Atlanta; to make
deposits into all local bank accounts and to obtain copies of bank statements, advices and
other documentation on the accounts; to sign banking agreements related to Delta’s bank
accounts, which are necessary for their operation, including but not limited to electronic
banking; to authorize signatories with the ability to issue checks, issue wire transfers, and
to perform electronic banking functions for the accounts as requested by Delta’s principal
office in Atlanta; and to obtain Letters of Credit or Bank Guarantee’s on behalf of Delta
as needed to maintain operations, as requested by Delta in Atlanta;

To enter upon and take possession of any property that may belong to Delta, including
any property leased by Delta or to whose possession or use Delta may be entitled, with
powers to sign leases; to administer and negotiate such rights and personal and real
property located in The Republic of Ecuador, as they may come to belong to Delta; to
arrange and discharge mortgages, liens or other encumbrances on real property and stand
as a guarantor; provided that the Managing Director shall not have the authority to
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rization of the Company’s Board of Dite =4
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rights of the Company or of the esta
of Ecuador unless previous authg
Executive Committee has obtained,
Managing Director.

To discharge or forgive debts, e invoices, contract for credit transactions, cancel
debts, make collections and payments, compensate for or waive rights and causes of
action, fulfill obligations and demand their fulfillment, buy and sell personal and real
property, contract for the rendering of services of any nature, and, in general, perform all
such administration acts and any acts that may be necessary and advantageous to Delta;

To perform all legal acts and affairs that will take place in The Republic of Ecuador with
ample and sufficient powers, especially the ability to reply to all legal demands and fulfill
contractual obligations;

To represent Delta before any entities which are an integral part of the federal, state or
municipal administration, and third parties; solicit licenses, permits or enter into
agreements, performance bonds, surety, bail or other guarantees; make and receive
payments to and from any other administrative entity, authority or department; file
income tax returns and other documents with the tax authorities, make the appropriate
payments and protest undue charges; apply for authorization to repatriate capital, remit
profits, including those resulting from the sale of tickets, make the respective remittances
and take any relevant steps relating to exchange control;

To represent Delta with any banking establishments, with powers fo register and enroll
Delta as importer and exporter, obtain approval for import programs, sign import and
export license applications and forms, shipping forms and terms of responsibility;
represent Delta before the Federal Revenue Service, its Offices and Inspectorships;
promote clearance of the imported merchandise through customs and the export of
merchandise; promote and authorize shipping with railroad, highway and air transport
companies; sign, initial and endorse freight, sea-freight, railroad and highway bills-of-
lading; hire and dismiss customs brokers;

In the exercise of the foregoing powers, to prepare, sign, and present any and all
documents, proposals, contracts, and association agreements, by public or private
instrument, on behalf of Delta, and submit them to any authority, public registry or
official body for their filing or registration.

To re-delegate to third parties, upon prior written consent of the signatory or Delta’s
officers, the powers granted herein, as required to duly perform these powers.




AIR LINES, INC., and sign and attest this docume
August, 1999.

Greﬁox;y L. Rigg
Vice President- ty General Counsel
DELTA AIR LINES, INC.

NOTARIAL CERTIFICATE

3

STATE OF GEORGIA )
ss. )

-COUNTY OF FULTON )
“Subscribed and sworn before me, a Notary Public, this 24 th day of August, 1999.
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El suscrito Subsecretario o Subsecretari ativo de Delta Air Lines, Inc., una

compaiifa debidamente establecida y exist hajo las leyes del Estado de Delaware, de
aqui en adelante denominada la “Compaii

a”, certifica por el presente que la siguiente
resolucion fue adoptada en forma unanim

i0 inim¢ gk cl Directorio de la Comg?a en reunioén
realizada con el quorum legal el 25 de octubre de 1990, y que tal resolu a la fecha se

CONSIDERANDO:
QUE normalmente sc solicita a h Compama cstablecer su ex1stcnc1a legal y demgnar un

comprometerse en actividades de apoyo a los servicios aéreos de la Compatifa;

QUE normalmente sc requiere la agcion del Dircctorio de la Compafifg a fin de establecer

tal existencia o designar tal representante:
RESUELVE:

Autorizar y faculta a los funcionarios dc la Compaiiia a tomar las siguientes acciones:

(A) - Establecer ¢ inscribir una ofici de Delta Air
Lines, Inc. en cualquier pals cn donde la Compafiia considere para extender sus
servicios;

(B)  Designar uno o mds representantes legales para tal pafs segin lo requiera la ley,
incluyendo un agente para servicio de proceso y un gerente de sucursal u oficina de
representacion;

(C)  Designar uno o mas domicilios para una sucursal registrada u oficina de
representacion;

(D)  Conceder poderes a los abogados de la Compaiiia, agentes generales de venta o
cualquier otra persona que tales [uncionarios consideren apropiados para actuar a
nombre de la Compafiia en donde lo requicran las leyes de tal pafs;

Autorizar y facultar al abogado y funcionarios de la Compafiia para que tomen las acciones
y realicen Jos actos razonablemente requeridos para llevar a cabo el propésito e intencidén
de la presente resolucion; y que todas estas acciones sean, y por la presente quedan,
ratificadas, aprobadas v confirmadas.

El suscrito certifica también que, de acuerdo a las anteriores disposiciones, Gregory L.
Riggs, Vicepresidente Alterno — Abogado General de Delta Air Lines, Inc., est4 autorizado
para designar a los representantes legales o gerentes de sucursales de Delta Air Lines, Inc.



en paise

o S

pertinentes.
EN TESTIMONIO DI: 1.O CUAL firmofon s¢flo v ribrica de la mencionada comipafiia el ~ /
dia de hoy.-24 de agosto de 1999, > P S
(SELLO DE COMPANI\) (firmado)

Dean C. Arvidson

Subsecretario
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(Setlo del Cpnsufado General del Ecuador en
CERTIFIGAFO NOTAPd?(L

ado de Georgia, E.U.A., CERTIFICO:

Yo, Deena K. Snipes, Notaria Pablica del

Que el sefior Dean C. Arvidson me ha ggrantizado que en este momento es Subsecretario
del Directorio de DELTA AIR LINES. INC. y que estd debidamente autorizado y facultado
para ejecutar el documento anexo, de agyerdo con los Estatutos de DELTA AIR LINES,
INC. y las leyes dcl Estado de Delaware, 1:.U.A. Para ratificar la veracidad de la
informacion del adjunto Certificado de Resolucion, tal persona firmé el documento adjunto
ante mi el 24 de agosto de 1999, en Atlanta, Georgia, E.U.A.

(SELLO) (firmado)
Denna K. Sines
Notaria Publica del Estado de Georgia
(sello: Deena K. Snipes/Notaria Publica/Condado de Fulton, Georgia/Expiracion 12-16-01)



El suscrito, GREGORY L
AIR LINES, INC.. ceiild
octubre de 1990, por Wlos funcionarios de Delta designar re
legales para Delta_cn cualguier pe ic_Delta pudiera extende
conceder poderes a las personas que los funcionarios consideren adecuados para actuar a
nombre de Délta en donde lo requieran las leyes del pais en cuestion, y realizar los demas
actos necesarios en relacion con el prescnte (copia certificada de tal resolucion se adjunta al
presente como Ancxo A). Por lo tanto, de acuerdo a la anterior autondad el suscrito
funcionario de Delta autoriza lo siguiente:

. RIGGS, VILL resxduﬂc Alterno — Abogado General de DELTA

(A)  Desichaedoraligscils » RELRESENL

RAPLAW C_LADA Apoderadade Dol 2 carvo do la Sucursal de Defta en la
. . En tal calidad, REPRESENTACIONES ASESORIA

ESIONAL RAPLAW C. LTDA. scra responsable del manejo diario de la
Sucursal y cumplira estas funciones hastu que concluya la designacion;

(B) Que REPRESENTACIONES ASESOR{A PROFESIONAL RAPLAW C. LTDA.
acepte esta designacion como Apoderada y declare que no estd sujeta a ninguna
incompatibilidad establecida por la ley ccuatoriana;

(C)  Que, como consccuencia de las resoluciones incluidas en los anteriores literales (A)
y (B), se_conceda a REPRESENTACIONES A ‘ FESIONAL
RAPLA pleng elta,
segun los cuales podré 1cali7§-lrl-(r_ot1po de acto y contrato sin limite, con excepcion
de aquellos incluidos en el presente, y a nombre de DELTA AIR LINES, INC. en la

Reptiblica del Ecuador, inglyyendo lossicuicaleshadates:

1. Manejar. administrar y representar las oficinas de la

Lines, Inc. en la Reptblica cuador, y gestionar y realizar en todo el
erntorio ccuatoriano y ante sus instituciones publicas y privadas, Cortes
Judiciales 'y demds entidades cstatales o privadas, todos los negocios,
operaciones y funciones de la Sucursal por medio de suficientes poderes en
cantidad v cxtension como para cumplir con las leyes de la Republica del
Licuador,
Realizar cualquier actividad necesaria para (1) abrir una oficina sucursal en la
Republica del Ecuador. incluyendo la solicitud de cualquier inscripcidn
requerida para tal {in; y, (it) mantener o enmendar la inscripcion de las
oficinas de la Sucursal de Delta Air Lines, Inc. en 1a Reptiblica del Ecuador.

o



deres para hacerlo la sucursaLm(;n 1da
- Delta, estableciendo: losA tosa
o, removiendo y despldlendo per alde” .
[ scelin se requiera; de egando Aafed
f cicrciendgel poder y autoridathconcedi
Ecuatoriapd en el 4rea de relaciones laborales,
gt a las ofganizaciones laborales y tomar parte de

Manejar v administrar con ple
en la Repuablica del Ecua
apropiados, designando, co
gerencia, téenico y  m
compensaciones y funcio
los emplcados segun la
incluyendo aquellas de @
los contratos colectivos.
levar a cabo en la Repyjglied del Fcuador todo acto relatlvo a la obtencion
de permiso atlyos, fuver Fuanjerad Yy acia ‘ Necesarios
para la domiciliacion defDelta en la Repuablica del Ecuadori 1ncluzendo lai
poderes estipulados ey e Art. 424 de la Ley de Compaiifas.
Designar una o mas pergonas con poderes como para reemplazar al Gerente
durante sus ausencias temporales de la Rept’lblica del Ecuador o en cualquier
evmlo qm le 1mpxd | llev.u a caho la g g,erencxa dela Sucursal

Sy asignar otros cn su lugar, de tiempo en tiempo, y -
autorizarles o designarles cualquicra de las funciones o tareas descritas en el
presente, v pagar o conceder a las personas a ser empleadas los salarios,
sueldos u otras remuncracioncs  que con51deren adecuadas; agimismo,
realizar tod o[ ' dministracién de todas las
negoclaciones ibli
Abriry operar todas las cuentas u nombre de Delta, segiin lo autorice el
funcionario principal de Delta ¢n Atlanta; firmar, transferir y endosar
cualquier giro, orden de pago, cheque y otros documentos similares de las
cuentas bancarias locales de Delta a otras cuentas de Delta; financiar todas
fas cuentas bancarias seglin lo requiera el funcionario principal de la oficina
de Delta en Atlanta; depositar cn todas las cuentas bancarias locales y
obtencr copias de los estados de cuenta, avisos y otros documentos de las
cuentas: [irmar acucerdos bancarios relacionados con las cuentas bancarias de
Delta que scan necesarios para su operacidn, incluyendo, pero sin limitarse a,
banca clectronica: autorizar signatarios facultados para firmar cheques,
emitir giros y realizar funciones de la banca electronica para las cuentas,
scglin lo requiera el funcionario principal de la oficina de Delta en Atlanta; y
obtener Cartas de Crédito o Garantias Bancarias a nombre de Delta, segiin se
requicran para mantener las operacionces, segun lo solicite Delta en Atlanta;

Suscribir o tomar posesion de cualquier propiedad que pudiera pertenecer a
Delta, incluyendo propicdad alquilada por Delta o a cuya posesiéon o uso
pudicera {ener derecho Delta, con poderes para firmar tales contratos de
arricndo; administrar y negociar los derechos y bienes muebles e inmuebles
localizados en la Republica del licuador que pudieran pasar a la propiedad de
Delta; preparar y descargar hipolecas, gravdmenes u otras cargas sobre
bicnes inmuebles y actuar como garante, siempre y cuando el Director
Gerente no tenga autoridad para enajenar, gravar, vender o disponer de otra
forma de los bienes raices, inmucbles y cualquier otro derecho de la
Compaiiia o establecimicntos de tal Compaiiia localizados en la Republica
del Ecuador, a menos que haya sido previamente autorizado/a por el
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13.

14.

10.

11.

12.

_Redclegar a terceras personas, con el

f !
Dircectorio o Comité¢ Ejecuty ¢ la Compatfiia por medid’ de re&umén
debidamente comunicada a
A fin de liquidar o cancclaf dgudas, cmitir factyras, contrptan, ciones
crediticias, pagar deudas, feglizar cobrosy~pagos, compe ‘sa('}q ex1m1r de
derechos 'y causas de a(’m samiplic con obligaciones\s
cumplimicnto, comprar y pender bicnes muebles e inmuebles,
provision de servicios de ualqmu naturaleza, realizar cualquier y todo acto
administrativo que sca negesario y ventajoso para Delta;

Realizar todo acto o aduntg lco: e tepnga lugar en |a Rennblica del
“cuador, con podercs ahplios v sulicientes, especialmentela canagidad de
Cstar o toda demandh legal v ¢ w.con gblicaciones contractyales;

L peita aifle las cntidades que formen parte integral de la
administ tracion federal, cstatal o municipal y ante terceras partes; solicitar
licencias. permisos o suscribir acucrdos. fianzas, cauciones y otras garantfas;
realizara vy recibir pagos a y de cualquier otra entidad, autoridad o
departamento administrativo; presentar declaraciones de impuesto a la renta
y otros documentos a las autoridades tributarias, realizar los pagos
apropiados y protestar por cargos indebidos; solicitar autorizacion para
repatriar capital, remitir ganancias. incluyendo aquellas que resulten de la
venta de boletos, realizar los despachos respectivos y dar los pasos

" relevantes relacionados para control de cambio de divisas;

Representar a Delta ante cualquier establecimiento bancario, con poderes
para registrar y registrar a Delta como importador y exportador, obtener la
aprobacion para programas de importacion, firmar solicitudes de licencias y
formularios de importacidn y cxportacion, formularios de embarque y
términos de responsabilidad; representar a Delta ante el Servicio de Rentas
Internas, sus oficinas e inspectorias; promover el despacho de mercancia
importada en las aduanas y mercancia exportada; promover y autorizar el
embarque por compaiiias de transporte por ferrocarril, carreteras y aéreo;
suscribir, rubricar y endosar guias de embarque para fletes, fletes marinos,
ferroviarios y por carvetera; contratar y despedir corredores de aduanas.

Ln ¢l cjercicio de los anteriores poderes, a nombre de Delta, preparar,
suscribir y presentar cualquier documento, propuesta, contrato y acuerdo de
asociacion por medio de instrumentos publicos o privados, y presentarlos
ante cualquier autoridad. registro publico o entidad oficial para su archivo e
mscripeion.

brevio consentimiento escrito del

— —
sighatario o de funcionarios de DC deres concedidos por el presente
seeun se requiera para ejecutar dcbldamcnte tales poderes.

EN TESTIMONIO DI 1O CUAL. Yo. Gregory [.. Riggs, adhiero al presente documento el

t sello de DELTA AIR LINES, INC. y mi rtbrica cn Atlanta, Georgia, E.U.A., el 24 de
agosto de 1999.

v

(Iirmado)
Gregory 1. Riggs
VICEPRESIDENTL - ABOGADO GENERAL ADJUNTO
DELTA AIR LINES, INC.

W
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\do General del Ecuador en

(sello del

CERTIFICATZO NOTARIAE™

ESTADO DE GEORGIA
CONDADO DE FULTON

Suscrito y juramentado ante mi, Notarif Publica. ¢l 24 de agosto de 1999.

(firmado)
Notaria Publica dcl Estado de Georgia
(sello: Deena K. Snipes/Notaria Publica/Condado de IFulton, Georgia/Expiracion 12-11-01)

ariacruz Gonzilez Cardenas
Perito Traductora
C.C. 170460813-0

CERTIFICOS - Que la firma que antecede de Maricrus donzilez Cige
donas, portadora de la CsCs No, 1704608130, es auténttca, siendo
la misma que utiliza en todas sus actuadiones, Quito, a cuatro.

de Hoviembre de mil novecientos noventa y nueave,

W@@W

MORENO DE SOLINES

,norARxA SEGUNDA ——



Dra. Ximena
Moreno de
Solines
NOTARIA 2a.
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CERTIFICO: Oue de cc idad .con 1a facu]taiﬁ Kpr‘ezsta

en - el Articulo Fripe del Decreto  numero ‘\,;qus, mil

[ Y
AN AR

trescientos ochental vy

=

e, 1
seis publicado en el Ragisiro

Oficial numero quini?/ntas sesenta y cuatro de doce de

Abril de mil novecigntos Ma y ocho que amplio el

articulo dieciocho ﬁe ta Ley Notarial, =1 documento gue

antecede es igual aLsu original que me fue presentado en

catorce fojas utiles.y en esta fecha, y que se retfiere

Al FODER COMPARIA DELTA AIR O LINES, INC. A FAVOR [DE

REFRESENTACIONES ASESORIA  PROFESIONAL RaFLAW C. LTDA.. -

Fara cumplir con las disposiciones arriba indicadas,

guardo en  mi protocolo copia  auténtica de dicho

documento. fuito, a cuatro de MNoviembre de mil

noveclientos noventa y nueve. firmado} .- Doctora Ximena

Moreno de Soclines. Notaria Segqunda.

RAZONM DE PROTOCOLIZACION. -~ A peticion del Estudio

Juridico  Romero Arteta Fonce, protocolizo en mi Registro

de Escrituras Publicas del afRo en cursc, en guince

fojas wutiles vy en esta fecha, el documento que antecede.

Guito, a cuatro de Noviembre de mil novecienﬁii!!!éiﬁ

z nueve . firmadol .~ doctora Ximena Moreno de Solines.
Notaria Seagunda.
e Y

Ze protocolizo ante
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mi y en +e de ello confiero esta : TERCERA

COFIA,

firmada

v zeltlada en Quito., a cuatro de- Noviembre de

mil novecientos noventa - y- nueve,

e > B

DRA.  XIMENA - MORENG DE "SDLINES

. NOTARI SEGUNDA- - -

TN

AN
AVESR,

N
V; -cuP? y
ARia u&“‘/
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Dra. Ximena
Moreno de
Solines
NOTARIA 2a.
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0 0 v

f0N:- Cumpliends lo ordenado por el sefior Intendente de

Compafiias en su Kesolucidn numero 00.0.IJ.281 de fecha

31 de enero del 2000 ; Tomé nota de la calificacidn de

suficientes a los documentos otorgados en el exterior de

la Compafiia DELTA AIRE LINES, INC. para obtener el

eatablecimiento de una sucursal en el Ecuador , y la

calificacidn de suficiente el poder gue otorga esta

Compafija en favor de Representaciones Asesoria

Profesional  RAPLAW €. LTDA. al margen de  las

protacalizaciones efectuadas ante mi, el 4 de mnoviembre

de 1999 {4y v 14 de enero del 2000.-

QUITO, A 12 LE FERPRERQ DEL 2000.-~
[, A A
Tt Ut HFPL
.

LI MENL-WOREL i SOLINES

HOTARIA SEGUHDA

[

¢
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REGISTRO MERCANTIL
DEL CANTON QUITO

ZON.- Con esta fecha queda inscrito el presente Documento y 1la
Resolucion nimero DOSCIENTOS OCHENTA Y UNO DEL SENOR INTENDENTE
DE COMPANIAS DE QUITO DE 31 DE ENERO DEL 2.000, bajo el numero
260 del Registro Mercantil, Tomo 131.- Quedan archivadas las
Segundas Copias Certificadas de las Protocolizaciones que
contienen los documentos referentes al Establecimiento de wuna
Sucursal en el Ecuador de 1la Compaiiia Extranjera " DELTA AIR
LINES INC."; vy, el Poder que la misma confiere a favor de la
Compatfiia REPRESENTACIONES ASESORIA PROFESIONAL RAPLAW C. LTDA.,
otorgadas el 4 de Noviembre de 1999; y, 14 del Enero del 2000,
ante la Notaria Segunda del Distrito Metropolitano de Quito, DRA.
XIMENA MORENO DE SOLINES.- Se fijé un extracto para conservarlo
por seis meses, segun lo ordena “la Ley, signado con el numero
178.- Se da asi cumplimiento a lo  dispuesto en el Articulo
Segundo de la citada Resoluecién, y de conformidad a lo
establecido en el Decreto 733 de 22 de agosto de 1975, publicado
en el Registro Oficial 878 de 29 .de agosto del mismo afio.- Se
anoté en el Repertorio bajo el numero 001542.- Quito, a siete de
Febrero del afio dos mil.- EL REGISTRADOR.-

Or. RAULGAYB R sec/

. REGISTRADOR MER
- DELCANTON aUTo

RG/1g.-
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sco _de Quito, capital dé ¢

4
2 Repiihlira del Ecnador.3 lps VEINTISIETE dias del mes de

3 W/ /E?ﬁEF:Q del afio dos

4 & mil, ante mi Docto
D,\’,%,ﬁ,‘,':,‘?,’;a 5 QUE HACFE 1A CIA. RAPLAW C. ra Fimena Morepo de
Solines ]
NOTARIA2a. |  17DA.. APODEBADA DE u] ‘CIA. Solines, Notaria He —
7 DELTA ATRLIMES THC gunda del Canbén gui-
8 to,  comparece el
ol  CHANTTA: THDETERMIHADA doctor gystavo Romero
— 10 Df 2 copias Ponce, en sy calidad
11 de Gerepte de la com-
12 pafifa Reprecentaciones fsesoria Profesiopal BAPLAW G,
. ' .
i} 14 ggg_ﬁg_gg_ns;a de los documentos que Se AQredgan a eata
16|  ecuatoriana,. mavor de edad, de estado ciwil  casmada,
17— domiciliada ep ects ciudad 1pga1mf-n+r= capaz, A r;ui&.n
TARIQ: FEn &1
ﬁ -
20 registro de_ escrituras }‘n'ih] icas a  gn cargo, sirvase
21 ingertar una de declaracidn juramentada a1 tenor de las

24 piblicas el doctor Guetswo Romero Ponce, s=pn ralidad de

25 Gerenhie de la compaliia Eepresentaciones  Asesoris

26 Profesional EBAPLAW C . TTDA., Apnderada de la compafils

27 DELTA AIRLIHNES IHC El compareciente es de nacionalidad

28 ecuatoriana, de estado civil gazado, mayor de edad y
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domiciliado en la ciudad de Quito.- CLAUSULA SEGUNDA.-

| DECIARACYOM JURAHMENTADA.- Por medio del presente

instrumentn y en mi calidad de Gerente de la compafiia

Rphrpqpnfarwnnr—’-s Aseanria Profesional RAPLAW C. LTDA.,

Apnderada de la Compafiia DELTA AIRLINES INC. declaro

bhajn juramento que la menciopnada compafiia no se dedicard

a _ninguna de las actividades de intermediacidn

financiera afines, establecidas ep la Ley General de

In=titnciones del Sistema Financiero v  aguellas

previstas en la Tey de Mercado de Valores. Usted sefior

Matarin se servird agregar las demds cldusulas de estilo

para la perfecta walidez del presente instrumento.-

| ¢firmado) doctor Mamnel Cartagena Proafio, con matricula

del

y _Uuno

colegio de Ahogados de  Pichincha.- HASTA BROUI EL

| CONTENMIDO DE LA MINUTA, que queda elevada a escritura

piklica con todo su walar leqal, leida gue le fue al

|_compareciente por mi, la Motaria y para constancia de |

ello firma juntamente copmigo en unidad de acto.-

[y

£} SREA--DR /ﬁ%éfléé“ﬂr#ﬁﬁﬁv PONCE

. A%OMOJJ&/%\.—? R S

i e cwe ven

firmado) doctora Ximena Moreno de Solines, Notaria Se-

gunda del cantén Quito.- A CONTINUACION SE AGREGAN

LOS DOC UMENTOS HABITLITANTES :




The undersigned Corporate Secrgthry or Assistant Secretary of Delta Air Lines, Inc., a
corporation duly organized and exisffjg under the laws of the State of Delaware (the
"Company"), hereby certifies that the [dllowing resolution was unanimously adopled by the
Board of Directors of the Company at a\mecting held on October 25, 1990 at which a quorum
was present and acting throughout and that the resolution is now in full force and effect.

WHEREAS, the Company normally is required to
establish a legal presence and to

appoint a legal representative in a foreign

country as a prerequisite to opening offices

and engaging in activilies in supporl of the

Company's air services; and

WIHEREAS, action by the Company's Board of
Directors normally is required in

order to establish such a presence or

appoint such a representative;

NOW THEREFORE, BE IT RESOLVED that the
officers of the Company shall be,

and they hereby are, authorized and

empowered to take the following actions:

(A)  toestablish and register a
representative office or a branch of
Delta Air Lines, Inc. in any country to
which the Company may contemplale
extending service;

(B)  toappoint one or more legal
representatives for any such country as
may be required by law, including an
agent for service of process and a
branch or representative office manager;

(C)  to designate one or more addresses for
a registered branch or representative
office; and

EXHIBIT A




(D)

2V~ .\2

to grant powers of attofney to the
Company's attorneys, eneral sales
agents or any other parsons that the
said officers may deerh-appropriate to
act on behalf of the Company where so
required by the laws of any such
country;

FURTHER RESOLVED, that counsel for and the

officers of the Company shall be, and “~

they hereby are, authorized and empowered to
take all actions and do all things

reasonably required to effectuate the

purpose and intent of this resolution; and

that all such actions shall be, and they

hereby are, ratified, approved and confirmed.

CORPORATE SEAL

The undersigned further certifies that, pursuant to the foregoing, Gregory L. Riggs, Vice

resident-Deputy General Counsel of Delta Air Lines, Iuc., has the authority to appoint legal
representatives or branch managers of Delta Air Lines, Inc. in foreign countries, including The
Republic of Ecuador, and to confer upon them appropriate powers of allorney.

IN WITNESS WHEREOF, I have set my hand under the corporate seal of the corporation.

Dated: this 22”‘day of August, 1999. “

@Jd@

Dean C. Arvidson
Assistlant Sectetary
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NOTARIAY CERTIFICATE O N
%\ I',n H“:_‘ "\"
I, Deena K. Snipes, Notary Public of the St

of Georgia, U.S.A., DO HEREBY CERTIFY:"

That Mr. Dean C. Arvidson has represei

d to me that he is, at the present time, Assistant
Secretary of the Board of Directors of DELTA AIR LINES, INC. and is duly attthorized and has

the faculties to execute the document attached hereto, in accordance with the By-Laws of
DELTA AIR LINES, INC. and the laws of the State of Delaware, U.S.A. and to verify the

accuracy of the information contained in the attached Certificate of Resolution, said person
having signed the attached document in my presence on August 24 , 1999, at Atlanta, Georgla
U.S.A.

(SEAL) Signed: LW/“ (‘ g\

Deena K. Snipes
Notary Public of the State of Georgia
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DELTA AIR JINES, INC.

dr RESOLUTION

APPOINTMENT - POWERS

CERTIFICANE,

POWER(OF ATTORNEY

The undersigned, GREGORY L. RIGGS, Vice President - Depuly General Counsel of DELTA

AIR LINES, INC. (“Delta") certifies that the Board of Directors of Delta, al a meeting held on October
25, 1990, by resolution authorized officers of Delta to appoint legal representatives for Delta in any
country to which Delta may extend service and to grant powers of allorney to persons that the officers
deem appropriate to act on behalf of Delta where so required by the laws of the country concetned, and
to do other things that are necessary with respeéct to the foregoing (a certified copy of said resolution is
attached hereto as Exhibit A). THEREFORE, pursuant to the foregoing authority, the undersigned
officer of Delta authorizes the following;:

(A)

(B)

(©

RESOLVED, that REPRESENTACIONES ASESORIA PROFESIONAL RAPLAW C. LTDA.
is hereby appointed as Delta’s Attorney in Fact in charge of Delta’s Branch in The Republic of
Ecuador. In such capacity, REPRESENTACIONES ASESORIA PROFESIONAL RAPLAW C.
LTDA. shall be responsible fot the day-to-day management of the Branch, to serve in this
capacity until the appointment is terminated,

FURTHER RESOLVED, that REPRESENTACIONES ASESORIA PROFESIONAL RAPLAW
C. LTDA. accepts this appointment as Attorney in Fact and declares that it is not subject to any
incompatibilities established by Ecuadorian law.

FURTHER RESOLVED, that as a consequence of the resolutions contained in the preceding
paragraphs (A) and (B), REPRESENTACIONES ASESORIA PROFESIONAL RAPLAW C.
LTDA. is granted full power for the representation and management of Delta, pursuant to which
it may undertake all types of acts or contracts without limitation, except as stated herein, and on
behalf of DELTA AIR LINES, INC. in The Republic of Ecuador, including the following
powers:

{. To manage, administer and represent the Branch offices of Delta Air Lines, Inc. in The
Republic of Ecuador, and transact and conduct throughout Ecuadorian territory, and
before its public and private inslitutions, Courts of Laws and othet remaining state or _
private entities any and all of the business, operations, and functions of the Branch with
such ample and sufficient powers as to comply with the laws of the Republic of Ecuador;

2. To perform any and all activities necessary (i) to open a branch office in The Republic of
Ecuador, including applying for any registrations tequired for thal purpose, and (ii) to




he Branch offices of Delta Air k\

maintain or amend the registrgtig

Republic of Ecuador; \
To manage and administer wif ned in-
Republic of Ecuador by Deliy_pgthg up appropriate departments, appointing, hiring,
removing and dismissing managgynent, technical and manual staff as may be required and
allotting duties, remuneration ajd functions, and to exercise the power and authorily
granted to employers by Ecuadoyian law in the sphere of labor relations, including those
of affiliating to employer organizations and taking part in collective bargaining.

(]..

To perform in The Republic of Ecuador. all acts pertinent to obtaining operating permits,
foreign investment, and the remaining requirements necessary for Delta’s domiciling in
The Republic of Ecuador, including the powers set forth in Art. 424 of the Law of
Companies.

To appoint one or more persons with powers vested in him to replace the Manager during
his temporary absences from The Republic of Ecuador or in any event that prevents him
from performing the management of the Branch;

To hire, employ or retain accountants, attorneys at law, clerks, workmen and others, and
to remove them and appoint others in their place from time to time and to authorize ot
assign them to perform any of the functions or duties herein described and to pay or allow
to the persons to be employed such salaries, wages or other remuneration as he shall think
fit; and to perform all acts relative to the management and administration of all the
negotiations of Delta in The Republic of Ecuador;

To open and operate all bank accounts on Delta’s behalf, as authorized by Delta’s
principal office in Atlanta; to sign transfer and endorse any draft, payment orders, checks
and other similar documents from Delta’s local bank accounts to other Delta accounts; to
fund all local bank accounts as requested by Delta’s principal office in Allanta; to make
deposits into all local bank accounts and to obtain copies of bank statements, advices and
other documentation on the accounts; to sign banking agreements related to Delta’s bank
accounts, which are necessary for their operation, including but not limited to electronic
banking; to authorize signatories with the ability to issue checks, issue wire transfers, and
to perform electronic banking functions for the accounts as requested by Della’s principal
office in Atlanta; and to obtain Letters of Credit or Bank Guarantee’s on behalf of Delta
as needed to maintain operations, as requested by Delta in Atlanta;

To enter upon and take possession of any property that may belong to Delta, including
any property leased by Delta or to whose possession or use Delta may be entitled, with
powers to sign leases; to administer and negotiate such rights and personal and real
property located in The Republic of Ecuador, as they may come to belong to Delta; to
arrange and discharge mortgages, liens or other encumbrances on real property and stand
as a guarantor; provided that the Managing Director shall not have the authority to
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1.

12.

14.

Executive Committee has obtaméd ridenced by resolution duly communicated to said
Managing Director. \

To discharge or forgive debts, issgie invoices, contract for credit trdnsaclions, cancel
debts, make collections and paymgnts, compensate for or waive rights and causes of
action, fulfill obligations and demand their fulfillment, buy and sell personal and real
property, contract for the rendering of services of any nature, and, in general, petform all
such administration acts and any acts that may be necessary and advantageous to Delta;

To perform all legal acts and affairs that will take place in The Republic of Ecuadot with

ample and sufficient powers, especially the ability to reply to all legal demands and fulfill
contractual obligations;

To represent Delta before any entitics which are an integral part of the federal, stale or
municipal administration, and third parties; solicit licenses, permits or enter into
agreements, performance bonds, surety, bail or other guarantees; make and receive
payments to and from any other administrative entity, authority or department; file
income tax returns and other documents with the tax authorities, make the appropriate
payments and protest undue charges; apply for authorization to repattiate capital, remit
profits, including those resulting from the sale of tickets, make the respective remittances
and take any relevant steps relating to exchange control;

To represent Delta with any banking establishments, with powers to register and enroll
Delta as importer and exporter, obtain approval for import programs, sign import and
export license applications and forms, shipping forms and terms of responsibility;
represent Delta before the Federal Revenue Service, its Offices and Inspectorships;
promote clearance of the imported merchandise through customs and the export of
merchandise; promote and authorize shipping with railroad, highway and air transport
companies; sign, initial and endorse freight, sea-freight, railroad and highway bills-of-
lading; hire and dismiss customs brokers;

In the exercise of the foregoing powers, lo prepare, sign, and present any and all
"rv'vments proposals, contracts, and associalion agreements, by public or private

rument, on behalf of Delta, and submit them to any authority, public registry or
ofhcnal body for their filing or registration.

To re-delegate to third parties, upon prior writlen consent of the signatory or Delta’s
officers, the powers granted herein, as required to duly perform these powers.




fttached to this document the seal of DELTA

IN WITNESS WHEREOF, I, GREGORY L. RIG(
eorgia, U.S.A., on the 1 14 day of

AIR LINES, INC., and sign and attest this docu
August, 1999,

A\
Gre&gry L. Rigg
Vice President- ity General Counsel

DELTA AIR LINES, INC.

NOTARIAL CERTIFICATE

§TATE OF GEORGIA )
Ss. )
COUNTY OF FULTON )

Subscribed and sworn before me, a Notary Public, this 24 th day of August, 1999.

Q) oamh &(w

Alotary Public of the State of\iGcorgia
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CERTIFICADY OFICIAL S

compaiifa debidamentc establecida y exiqefite bafo las leyes del Estado de Delaware, de
aqui en adelante denominada la “Compafge®] cerlifica por el presente que la siguiente
resolucion fuc adoptada cn forma undnimg por ¢l Directorio de fa Compafifa en reunién

realizada con el quorum legal cf 25 de ocfubre de 1990, y que tal resolucién a la fecha se
encuentra en plena vigencia y cleclo.

, CONSIDERANDO:
QUE normalimente sc solicita a la Compaiiia cstablecer su existencia legal y designar un
representante lcgal en un pais cxiranjero como prerrequisito para abrir oficinas y
comprometerse cn aclividades dc apoyo a los servicios aéreos de la Compatiia;

QUE normalmente sc requiere la accion del Directorio de la Compaiiia a fin de establecer
tal existencia o designar tal representante:

RESUELVE:
Autorizar y faculta a los funcionarios de la Compaiiia a lomar las siguicnles acciones:

(A)  Establecer ¢ inscribir una oficina de representacién o una sucursal de Delta Air
Lines, Inc. en cualquier pais cn donde la Compatfifa considere para extender sus
Servicios,

(B)  Designar uno o més representanies legales para tal pafs segin lo requiera la ley,
incluyendo un agenle para servicio de proceso y un gerente de sucursal 1 oficina de
representacion;

(C)  Designar uno o mas domicilios para una sucursal registrada u oficina de
representacion:

(D)  Conceder poderes a los abogados de la Compaiifa, agentes generales de venta o
cualquicr otra persona que lales [uncionarios consideren apropiados para actuar a
nombre de la Compaiiia en donde lo requicran las leyes de tal pafs;

Autorizar y facultar al abogado y funcionarios de Ja Compafifa para que tomen las acciones
y realicen los actos razonablementc requeridos para llevar a cabo el propésito e intencion
de la presente resolucion; y que todas cstas acciones sean, y por la presente quedan,
ratificadas, aprobadas y confirmadas. '

El suscrito certifica también que, de acucrdo a las anteriores disposiciones, Gregory L.
Riggs, Vicepresidente Alterno — Abogado General de Delta Air Lines, Inc., estd autorizado
para designar a los representantes legales o gerentes de sucursales de Delta Air Lines, Inc.
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(SELLO DE COMPANIA) _ /4 {firmado)




1D

(Sello

.
CERMTTHICADO NOTARIAL

Yo, Deena K. Snipes. Notatia Pablpca dgl Estado dc Georgia, E.U.A., CERTIFICO:

Que el sefior Dean C. Arvidson n 17ado que en este momento es Subsecretario
del Dircctorio de DELTA AIR LINSSAC. y que estia debidamente autorizado y facultado
para ejecutar ¢l documento anexo, df acuerdo con los Estatutos de DELTA AIR LINES,
INC. y las leyes del Ustado de Ipclaware, 15.U.A. Para ratificar la veracidad de la
informacion del adjunto Certificado fle Resolucion, tal persona firmo el documenlo adjunlo
ante mi el 24 de agosto de 1999, en Atlanta, Georgia, EULA.

(SELLO) (firmado)

Dcnna K. Sines

Notaria Piblica del Estado de Georgia

(sello: Deena K. Snipes/Notaria Pablica/Condado de Fulton, Georgia/Expiracion 12-16-01)

| Coglsulado General del Ecuador en Miamy, Florida)-»
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7
CERTIFICADMI DU RIESGLUCION
DESIGNAIONADODERES

R

El suscrito, GREGORY L. RIGGS, Vik¢presidente Alterno — Abogado General de DELTA
AIR LINES, INC.. certifica que ¢l Djrectorio de Delta, en reunién realizada el 25 de
octubre de 1990, por resolucion autorizdea los funcionarios de Delta designar tepresentantes
legales para Dclta ¢n cualquicr pais cn el que Dclla pudiera extender sus servicios, y
conceder poderes a las personas que los funcionarios consideren adecuados para actuar a
nombre de Dclta en donde lo requicran las leyes del pais en cuestion, y realizar los demas
actos necesarios cn relacion con el presente (copia certificada de tal resolucion se adjunta al
presente como Ancxo A). Por lo taslo, de acuerdo a la anterior autorldad el suscrito
funcionario de Della autoriza lo siguiente:

(A)  Designar por ¢l presente a REPRESENTACIONES ASESORIA PROFESIONAL
RAPLAW C. I'IDA. Apoderada de Delta a cargo de la Sucursal de Delta en la
Republica dcl Vcuador. EEn tal calidad. REPRESENTACIONES ASESORIA
PROFESIONAL RAPLAW C. LTDA. scra responsable del manejo diatio de la
Sucursal y cumplivd eslas funciones hasta que concluya la desighacion,

(B) Que REPRESENTACIONES ASESORIA PROFESIONAL RAPLAW C. LTDA.
aceple esta designacion como Apoderada y declare que no estd sujeta a ninguna
incompatibilidad cstablecida por la ley ccuatoriana;

(C)  Que, como consceuencia de las resoluciones incluidas en los antetiores literales (A)
y (B). sc conceda a REPRESENTACIONES ASESORIA PROFESIONAL
RAPLAW C. L'ITDA. plenos poderes para la representacién y manejo de Delta,
seglin los cuales poded realizac todo tipo de aclo y contrato sin limite, con excepcion
de aquelios incluidos en el prescnte, y a nombre de DELTA AIR LINES, INC. en la
Republica del Lcuador, incluyendo los siguicntes poderes:

l. Manejar. administrar y representar las oficinas de la Sucursal de Delta Air
Linces, Inc. en la Reptblica del licuador, y gestionar y realizar en todo el
territorio ccuatoriano y ante sus inslituciones publicas y privadas, Corles
Judiciales y demids entidades cstatales o privadas, todos los negocios,
operaciones y funcioties de ta Sucursal por medio de suficientes poderes en
cantidkid y cxtension tomd para cuniplir con las leyes de la Republica del
Leuador,

2. Realizar cualquicr wchwdad heccsaria para (i) abrir una oficina sucutsal en la
Repiblica del Ecuador, incluyendo fa solicitud de cualquier inscripcion
requerida para tal fin; v, (i) mantener o enmendar la inscripcion de las
oficinas de la Sucursal de Delta Air Lincs, Inc. en 1a Repiblica del Ecuador.




6.

Tv-

podfres para hacerlo Ja sucurSLl’nmnﬁénida

or Pelta, estableciendo los departamentos~
apropiados, designando, contifftandp. removiendo y despidiendo petsdhal-de«?|
gerencia, téenico y  manyal. fepin se requiera;  delegando™dreags
compensaciones y funciones, y gitreiendo el podef y autoridad concedidos a
el drea de relaciones laborales,
ganizaciones laborales y tomar parte de

Mancjar v administrac con plenoy

incluyendo aquellas de afilfar affas
fos conltratos colectivos. .
Llcvar a cabo en la Repriblica del Feuador todo acto relativo a la obtencién
de permisos operativos, inversion extranjera y demds requisitos necesarios
para la domiciliacion de Ddlta en la Republica del Ecuador, incluyendo los
paderes estipulados en el AfL 424 de Ia Ley de Compaiias.

Designar una 0 mas persorfas con poderes como pata reemplazar al Gerente
duranie sus ausencias tempbrales de 1o Repiiblica del Ecuador o en cualquier
cvento que le impida llevar a cabo la gerencia de la Sucursal;

Contratar, emplear y retener contadores, abogados, oficinistas, empleados y
otros, y removerlos y asignar otros cn su lugar, de tiempo en tiempo, y
autorizarles o designarles cualquicra de las funciones o lareas descritas en el
presenle, v pagar o conceder a las personas a set empleadas los salarios,
sucldos u otras remuncraciones que consideren adecuiadas; asimismo,
rcalizar todo acto relacionado con ¢l mancjo y administracion de todas las
negociaciones de Delta en la Republica del Ecuador;

Abrir y operar todas las cuentas a nombre de Delta, segin lo autorice el
funcionario principal de Delta en Atlanta; firmar, transferir y endosar
cualquicr giro, orden de pago, cheque y olros documentos similares de las
cuentas bancarias locales de Delta a otras cuentas de Delta; financiar {odas
las cucntas bancarias scgin lo requicra el funcionario principal de la oficina
de Delta en Atlanta; depositar ¢n todas las cuentas bancarias locales y
abtener copias de los estados de cucnta, avisos y otros documentos de las
cuenlas: firmar acucrdos bancarios relacionados con las cuentas bancatias de
Delta que sean necesarios para su operacidn, incluyendo, pero sin limitarse a,
banca clectrdnica; autorizar signatarios facullados para firmar cheques,
emitir giros y realizar funciones de la banca electrénica para las cuentas,
segtin lo requicra el funcionario principal de la oficina de Delta en Atlanta; y
obtener Cartas de Crédito o Garantias Bancarias a nombre de Delta, segiin se
requicran para mantener las operaciones, segin lo solicite Delta en Atlanta;
Suseribir o tomar poscsion de cualquicr propiedad que pudiera pertenecer a
Delta. incluyendo propicdad alquilada por Delta o a cuya posesion o uso
pudicra tener derecho Delta, con poderes para firmar tales contralos de
arriendo: administrar y negociar los derechos y bienes muebles e inmuebles
tocalizados cn Ja Repiblica del Ecuador que pudieran pasar a la propiedad de
Delta; preparar y descargar hipotecas, gravdmenes u otras cargas sobre
bicnes inmucbles vy actuar como garante, siempre y cuando el Director
Gerenle no tenga autoridad para enajenar, gravar, vender o disponer de otra
forma de los bicnes maices, inmucbles y cualquier otro derecho de fa
Compaiiia o establecimicntos de tal Compaiifa localizados en la Repiblica
del Ecuador, a menos que hayva sido previamente autorizado/a pot el
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. Dircctorio o Comité Ejecutivg mpaiiia por medi
dehidamente comunicada a ta¥ Drecfor Serenle.
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0 exnmr de
cumplir con obligaciones §\6b lgé"fv .
cumplimicnto, comprar § fenddgf bicnes muebles e inmuebles, coiﬂm&ﬂfflﬁf 62
provision de servicios d |c: I lluml za; tealizar cualquier y todo acto
administrativo que sca rjedesg fOS0 pm a Delta;

10.  Rcalizar todo acto o ast ",— que tenga lugar en la Repuiblica del
licuador, con poderes amipffos y sulicienles, especialmente la capacidad de
contestar a toda demanda Iefral y cumplir con obligaciones contractuales;

11.  Representar a Delta anig flas entidades que formen parte integral de la
administracion federal, ¢sfatal o municipal y anle terceras partes; solicitat

. licencias. permisos o susdBir acuerdos. fianzas, cauciones y otras garantfas;
realizara v recibir pagos a y de cualquicr otra entidad, autotidad o
departamento administrativo; presentar declaraciones de impuesto a la renta
~ v olros documentos a las autoridades tributarias, realizar los pagos
apropiados y prolestar por cargos indebidos; solicitar autorizacion para
repatriar capital, remitir ganancias, incluyendo aquellas que tesullen de la
venta de boletos, realizar los despachos respectivos y dar los pasos
relevantes relacionados para control de cambio de divisas;

crediticias, pagar deudas,
derechos y  causas de

. 12.  Representar a Della ante cualquicr establecimiento bancario, con poderes
para registrar y registrar a Delta como  imporlador y exportador, obtener la
aprobacion para programas de importacion, firmar solicitudes de licencias y

formularios de importacion y cexportacion, formularios de embarque y
¢rminos de responsabilidad; representar a Delta ante el Servicio de Rentas
Internas. sus oficinas ¢ inspeclorias: promover el despacho de metcancla
importada en las aduanas y mercancia exportada; promover y autorizar el
embarque por compaiiias de transporte por ferrocarril, catreteras y aéreo;
suscribir. rubricar y endosar guias de embarque para fleles, fletes matinos,
[crroviarios y por carrelera; contratar y despedir corredores de aduanas.
13. il cjercicio de los anleriores poderes, a nombre de Delta, preparar,
suscribir v presentar cualquicr documento, propuesta, contrato y acuerdo de
~ asociacion por medio de instrumentos pilblicos o privados, y presentarlos
anle cualguier autoridad. registro pablico o entidad oficial para su archivo e
mserpecion,
14, Redelegar a terceras personas, con ¢l previo consentimiento escrito del
signatario.o de funcionarios de Delta, los poderes concedidos por el presente,
sepan se requiera para ejecutar debidamente tales poderes.

EN TESTIMONIO DI 1.0 CUAL. Yo. Gregory 1. Riggs, adhiero al presente documento el
sello de DELTA AIR LINES, INC. y mi rabrica cn Allanta, Georgia, E.UA., el 24 de
agosto de 1999.
(firmado)
Gregory 1., Riggs
L VICEPRESIDENTIE - ABOGADO GENERAL ADJIUNTO
DUELTA AIR TINES, INC.
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(sello det Corfsulado General del Ecuador en Miamt; FR

CERTINCADO NOTARIAL

ESTADO DI GEORGIA
CONDADO DFE FULTON

Suscrito y juramentado ante mi, Notayfa Pablica. ¢#4 de agosto de 1999.

(firmado)
Notaria Pablica del Estado de Gedglbi
(sello: Deena K. Snipes/Notaria Pifblica/Condado de Fulton, Georgia/Expiracion 12-11-01)

ﬂéaJULa}elﬂfi)

Mariacruz Gonz: |lu Cardenas
Perito Traductora
C.C. 170460813-0 \ q

CERTIFICO$ ~ Que la firma que antecede de Maricruz Gonzdles cire -
donas, portadora de la CeCs No, 1704608130, @4 autdntica, slendo
la misma que utiliza en todas sus actuadiones, ouito, a cuatro.

de Noviembre de mil novecientos noventa Yy nyeve,

/&k@@a@ Vi, ~

DRE;~x1uEna_gonano DE SOLINES

' NOTARIA SEGUNDA -




Dra. Ximena
Moreno de
Solines
NOTARIA 2a.
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CERTIFICO: Gue de conforgi

en el Articulo F‘r-imero// 1 Decreto numero 4q£~:1\~
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trescientos ochenta vy |Eej publicade en el Reg gtr,g;/“'o

Oficial numero quinien 15 ta y cuatro de doce de

Abril de mil novecient 58 a y ocho que amplio el

articulo dieciocho de Ja Ley Hotarial, el documento gque

antecede es igual a suloriginal que me fue presentado en

\

catorce fojas utiles yren esta fecha, y que se refiere

AL FODER COMPARIA DELTA AIR LINES, INC. A FAVOR DE

REPRESENTACIONES ASESORIA  PROFESIONAL RAPLAW C. LTDA.. -

Fara cumplir con las disposiciones arriba indicadas,

auardo en mi protocolo copia auténtica de dicho

documento. Quito, a cuatro de Noviembre de mil

novecientos noventa y nueve. firmado) .- Doctora Ximena

Moreno de Solines. Notaria Sequnda.

RAZON DE FROTOCOLIZACION. - A peticion del Estudio

Juridico FRomero Arteta Fonce, protocolizo en mi Registro

de Escrituras Fublicas del arno en curso, en quince

fojas utiles y en esta fecha, el documento que antecede.

Quito, a cuatra de Noviembre de mil novecientos noventa

y nueve. firmado) .— doctora Ximena Moreno de Solines.

Notaria Segunda.

Se protocolizo ante
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Quito, 11 de junio de 1999

Doctor

José Felix Gustavo Romero Ponc
Ciudad.-

"0 79

De nuestra consideracién:

Por medio de la presefite, nos es grato comunicatle que mediatite Junta General
Extraordinaria Universal de socips de fecha 20 de mayo dé 1999, se le nombré a usted Gerente de
la Compafifa REPRESENTACIQNES ASESORIA PROFESIONAL RAPLAW C. LTDA., teniendo
‘1a representacion legal, judicial y extrajudicial

(‘\ - Sus facultades son las mismas determinadas en la Escritura Piblica de Constitucién otorgada

.ante el Notario Vigésima Sexta del cantén Quito de fecha 29 de abril de 1999, e insctita en el
- Registro Mercantil el 18 de mayo de 1999

El ptesente nombramiento tendr4 una duracién de 5 afios

Al pie del presente nombramiento, agradeceremos se sirva exptesar su aceptacion, a fin de
dar cumplimiento a lo dispuesto en la ley de Compatifas, y este sirva para legitimar su personerfa.

— p. COMPANIA REPRESENTACIONES ASESORIA PROFESIONAL RAPLAW C. LTDA.

s
Dr. Judn José Salgado Sanchez
~ Secretario Ad-hoc

| Dejo constancia que en ésta fecha acepto el cargo de Gerente de la Compafifa .
Representaciones Asesoria Profesional RAPLAW C. Ltda.

Quito, 11 de junio de 1999

L2 lbuna ’\Zde'--%is%ﬁ dp 19()-9 an h :
INSCRITO ol nombramiento de (e =P

................ —otorgado por. . AYLA -C Lo
a favor de__ Lencd %MM L..Q

3
thO a J,’z,de_-___b, ~ste__de 199 9.

NS H
: 2, ' ety
Dy RAUL GAYBQ IRA . '
REG! : '

MERCANTIL. :,._
L CANTON QUiTO ..




De conformided con Ja faritsd previcty enoel FrU L
del Decrets g 2583 prbicads e el Crgstro Gl
No 54 del 12 de ftril d2 1273 cue arpiid of Art '3
de fa Ley Nolaria); CLNUIFIS0 qu: 13 copa yue anwcede
es igual &l documento qua se mo exhibid.

s

: Ximona Moreno de Solines
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