
Quito, 8 de abril del 2019 

INFORME DE LABORES DE GERENCIA GENERAL PARA EL PERIODO 2018 

El año 2018 ha sido muy difícil debido a los problemas de clima que han generado el cierre de algunas 

fincas florícolas y así mismo porque el mercado de rosas se está comprimiendo debido a la gran oferta 

de ellas en USA y Rusia especialmente; sin embargo, hemos logrado incrementar las ventas en 6% 

respecto al 2017, cumpliéndose el objetivo para este ano 

Nuestra especialidad en estimulantes ha sido lo que nos permitió defendernos de los grandes 

comercializadores, pues no tuvimos que pelear precios, como si sucedió con quienes ofertan los mismos 

productos La venta de estimulantes nos genera mayor rentabilidad por litro; esto es claramente 

visualizabte en las utilidades a repartir que crecieron 40% respecto al 2017 

El mercado de flores sigue siendo estratégico para nosotros y no logramos incrementar las ventas en 

campo abterto debido a la carencia de productos pesticidas. Esta situación estoy seguro cambiara en el 

2019 ya que dispondremos para este mercado de procemidone como botrycida, y en el segundo 

semestre de un insecticida de choque como Nitempyran mas Pymetrozine . 

El sector florícola de la zona Tabacundo fue cubierto con una vendedora que lastimosamente no ha 

logrado cubrir el sector como lo fue en algún momento pero con la constancia esperamos que logremos 

ganar espacio. 

Los gastos de registros se han elevado considerablemente debido a las nuevas normativas regulatorias y 

en este año se han registrado el 80% de nuestro portafolio, de forma que este gasto paro el 2019 será 

considerablemente inferior 

El 2019 fue bastante especial ya que Iniciamos investigación y desarrollo en dos productos nuevos como 

el bloqueador de Cadmio y un atractante para Broca llamado Ataja Broca, cuyos registros están por 

terminar e miciar su venta, esto seguramente nos apalancara en los ingresos que por ventas en el sector 

floricultor se mermaran. Esto nuevos productos requerirán de otros canales de distribución para cubrir 

todo el país ya que nuestra estructura de comercialización es muy débil a nivel nacional Sera necesario 

establecer una estrategia de precios y publicidad en el acuerdo a llegar con la empresa encargada de 

distribuir estos productos. 

Es necesario explicar que los avances sobre el desarrollo de la crianza de insectos polinizadores para 

cacao no han sido muy satisfactorios habiendose invertido mas de 40000,00 usd en este ano 2018.Los 

técnicos contratados no han podido encontrar el camino que buscamos por lo que fue necesario 

reemplazarlos de manera continua, siendo 3 los cambios realizados. Se pretende invertir igual cantidad 

para el siguiente año 2019 . 

Estamos actualizándonos en las técnicas de ventas por las redes sociales de forma que los dos últimos 

meses invertimos en una cuenta en Facebook que nos dará lecciones de como enfrentar el 2019. 

En el departamento de cobranzas tuvimos un desfase de 20000 usd no cobrados por dos clientes 

específicos; Naranjo Flores y Agroservicios andinos a quienes se tomaran las precauciones del caso para 

evitar problemas.



Siendo favorable el ejercicio 2019 debo agradecer al directorio por su apoyo; y sugiero que las utilidades 

sean repartidas en su totalidad a los accionistas. 

Gracias 

Atentamente 

Por BIO RSEARCH S.A 

  

Ing. Jávier Aviles 

Representante legal 

 


