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Señores accion 
| El ojorcilo 2017 no tuvo mejoras resultados económicos que su ano anterior 2016; pero debido 

nuevamente ala disminución de gastos incuridos, tanto corrientes como transporte, que refiejan un 2     
* respecto al 2016; y deblendo considerarse que las ventas netas clsminuyeron 2.5 % respecto al 2016; 
consideramos un mercado de cientes sm expansión pero establecimos la cultura de ofrecer menos 
descuentos y menos promociones al mercado, lo que nos dice que las cecisiones fueron acertadasya 
que el beneficio de utidad el personal es mayor 

El personal se disminuyó cuidando de manera rigurosa el gasto cortiente. 
Para mi punto de vista comercial vamos que el mercado Flriccla ha consolidado a los mejores. 
productores absorbiendo ficas pequeñas, esto nos ha permitido disminuir el riesgo de cobranza y es. 
mas bajar sl tempo de cobranza de cartera de 212 días a 190 días. 
Las vertas en compo adierto tuvo buenos resultados en cuanto a rentablidad por disminución de costos. 
e ventas, sunque las ventas fueron 8% menores, pero se elimino la cultura de ofrecer comisiones extras 
alos percheros. lastimosamente no se incorporo al portafolio de productos ningún pesticida mas que nos 

hubiera ayudado significatwamente; esperamos este año 2018 ya contar con Procemidones0% para el 
segundo semestre. De esta forma tenemos un camino mas ciaro para el crecimiento de este sector 

“agrícola 
La iniciativa de desarrollar el pollnizador para cacao sigue en marcha con aumento de gasto de 7.000. 
usd a mas de 30.000 usd y se destinaran mas de 60.000 usd para el 2018, esto me tomara tiempo en 
seguimiento por lo que se incorporo a sat de ventas 2 nuevos vendedores que cubran la zona ocupada 
por mi persona mas la zona de Tabacundo. Con elo espero aumentar las ventas totales en 5-8% y as! 
poder cubrir este gasto comente. 
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Los incentivos gubernamentales por mcrementar las exportaciones de productos orgánicos nos está 
llevando a buscar líneas de productos para estos cultivos, por lo que se planicara un portafolo nuevo de 
productos, que se implementara en el 2019. 
Los índices financieros expresan buena salud financiera pero me preocupa mucho el no crecimiento de 
los montos en este 2017 
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