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o 
¡Señores accionistas - 

Los objetivos planteados para el año 2015 no se han cumplido; el conflicto bélico de Ucrania con Rusia y 
la caída del precio internacional del petróleo han hecho que las ventas disminuyan en un 6% respecto al 
2014 y una calda del 8% respecto a la meta planificada para el 2015 de 1'012.331,00 usd. 

Nuestros cllentes foricultores cuyas ventas eran dirigidas hacia Rusia han suspendido las ventas y 
algunos las han mantenido pero con precios inferiores al 50% lo que ha generado disminución en el 
ingreso por ventas de flor llegando incluso al cierre de fincas especialmente las más pequeñas y 
vulnerables. Debido a las nuevas regulaciones laborales en el Pals muchas fincas han disminuido el 
personal y han reducido las extensiones productivas lo que nos refleja directamente en el consumo de 
“agroquímicos cuyos presupuestos para manejo en finca han bajado a casi la mitad de lo presupuestado 
rondando los 1200 a 1600 usc/hectárea. Las ventas a campo abierto han crecido aunque no su 

rentabilidad o aporte contributivo ya que los descuentos que se necesitan otorgar para poder vender 
"superan el 40% dejando un margen de utilidad muy bajo. 

Todo este fenómeno se acrecentara en el siguiente año 2016 previéndose una calda de 30% en el sector 
vU agroquímico principalmente porque el precio de la flor en RUSIA será irrecuperable. Lastimosamente el 

estado tampoco ofrece compras que puedan ser atractivas para la empresa pues los pagos por ventas al 
ano 2014 no se han efectuado hasta el momento con demoras de mas de 9 meses; por lo que no es 
atractivo atacar ese mercado. 

| Los gastos administrativos aumentaron en 20000 usd por aumento de salarios y por nuevo personal, así 
| mismo los gastos por comisiones en 18000 usd mas los pagos de IVA que se absorben por factores de 

reposición por 10000 usd al SRI; esto ha hecho que las utilidades para el año 2015 bajen en 70000 usd 
respecto al 2014. Resultado que genera 30319 usd. 

Las perspectivas para el año 2015 son bastante inciertas; sin embargo con la incorporación al mercado 
de dos nuevos productos podrán ayudar en el portafolio de oferta a los clientes. 
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   RESEARCH: 

   El 2015 fue Interesante en tanto y en cuanto se intento cubrir el mercado de banano, cacao, pina papaya 
de la región litoral , lastimosamente el personal contratado no cubrió nuestras expectativas y hubo que 
espedirlo en el presente año; pero los conocimientos adquiridos nos generaron una buena experiencia 

sobre todo en el cultivo de cacao para el cual se desarrollara un nuevo proyecto que cumplirá con las 
pecesidades de ese sector y se podría vislumbrar un futuro mas claro que no necesariamente se verá 
reflejado en el 2016 sino en el 2017, 

¡Considerando los excesivos gastos administrativos y por comisiones procederemos a disminuir el 
personal tanto de planta como administrativos. La estimación de ventas será 30% menor al año 2015 por 
lo que no espero compensar los beneficios con la disminución de gastos antes mencionados, sin 

(Q emeeo el año 2016 seré de recesión y será el momento adecuado para prepararse a los años 
venideros que pueden ser mas favorables, considero que debemos arriesgar ahora aunque los 
beneficios se disminuyan en el 2016 pero estaremos en condiciones de enfrentar nuevos mercados 
'como el de cacao. 

El año 2015 se trabajo en el registro de dos agroquimicos Procemidone al 50% Y Niclosamide al 50% 
"esperamos que en 2016 entren a formar parte del portafolio de productos de Bio Research S.a 

Las utilidades recomiendo sean pagadas en su totalidad a sus accionistas. 
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