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INFORME DE GERENCIA DE FLORES SANTA MONICA S.A.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DE 2.008

Sefiores Accionistas:

Dando cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias vigentes, en mi calidad
de Presidente Ejecutivo de Flores Santa Monica S.A., encargado de la gerencia,
pongo a consideracion de ustedes el informe de las operaciones cumplidas por esta
administracion por el ejercicio econémico de 2.008, de acuerdo con los siguientes
aspectos:

1.- CONSIDERACIONES GENERALES

Segun datos del Banco Central del Ecuador, el afio 2008 en general ha sido positivo
para la economia ecuatoriana, que crecié a tasas anuales superiores en comparacion
con las tasas anuales de los tres dltimos afios (2005-2006-2007), no obstante de
reportar una fase de desaceleracion en el cuarto trimestre de 2008 como
consecuencia de la crisis financiera mundial. Sobre la base de los datos obtenidos en
el cuarto trimestre del 2008, se estima que el Producto Interno Bruto ecuatoriano
crecid en términos reales en el 6,52% el afo anterior. El PIB del 2008 se estima en
USD 23.530 millones, frente a los USD 22.090 millones alcanzados en el 2007, esta es
una cifra alfa, considerada inusual en medio de la crisis mundial, este es uno de los
mayores indicadores de la region.

Las exportaciones petroleras el afno pasado alcanzaron ingresos por 11.673 millones
de délares, lo que representé un incremento del 40 por ciento, respecto a los 8.329
millones que factur6 en 2007. Las exportaciones "tradicionales" ecuatorianas, en las
que se incluye el banano, el camarén y las flores, entre otros, aumenté en un 11,7%, y
las "no tradicionales” crecieron un 11%.

La industria floricola no ha estado exenta de obstaculos; los mas fuertes son ias
desventajas en cuanto a costos de transporte, energia eléctrica, comunicaciones,
insumos agricolas y crédito productivo. Asimismo, la infraestructura de riego no es
suficiente, los mecanismos de apoyo al sector agricola son inexistentes y, para colmo,
la devolucion de derechos arancelarios e impuestos a los exportadores es
absolutamente ineficiente e injusta.

2.- ASPECTO OPERATIVO.

En el afio 2.008 la compaiiia dlsmmuyé su produccién exportable en el 1,10% con
refacion al afio anterior. Esto ocurri6 debido a si{igmpnes adversas d&@'ﬁma
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Durante 2.008 la Compafia generd ingresos por 2’649%@ dblares,
ingresos corresponden principalmente al rubro de venta y'exportaﬁéﬁfﬂ

3.- RESULTADOS DE 2.008

Los costos de produccion y ventas durante | el e)el’G}ICIO ériahzado “fueron de
2'360.019.77 ddlares.




Los gastos de administracion y ventas totales fueron de 194.479.95 délares.
Los gastos financieros fueron de 16.143.46 ddlares.

La compaiiia tuvo una utilidad neta de 78.556.29 ddlares.

4.- SITUACION FINANCIERA.

El activo corriente fue de 1.796.575.85 ddlares lo que representa el 59.24 % del total
de los activos.

E! pasivo corriente fue de 1°919.907.56 délares dando como resultado una razén
corriente de 0,93 lo que representa un nivel de liquidez bajo.

El indice de Endeudamiento como resultado de la relaciéon entre total pasivo y total
activo es del 63,31%

5.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL.

A fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos de la compaiiia para el afio 2009
se recomienda continuar con el proceso de renovacién de variedades de rosas, las
mismas que deben ser aptas para comercializar en mercados de alto precio como son
el europeo y mercado ruso principaimente. Investigar posibles inversiones en
tecnologia que generan una alta productividad lo que permitira obtener costos unitarios
menores y asegurar la competitividad de la compania

La compania esta cumpliendo con las normas sobre propiedad intelectual y derechos
de autor.

Tanto la informacién financiera como sus respectivos anexos se hallan a disposicién
de los sefiores accionistas.

Quito, 24 de abril de 2.009.
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