Cito, 29 de marzo de 2013

SENORES

JUNTA UNIVERSAL DE ACCIONISTAS
CREACIONES DAP 5.A.

Presente.-

Estimados:

* [En calidad de Gerente General de la compafia CREACIONES DAP 5.4, v conforme a
las disposiciones estatutarias, presento ante ustedes el sigulente informe de
labores correspondiente al afo 2012:

* La empresa ha operado durante el ejercicio econdmico del afio 2012 acogiéndose
a las disposiciones legales vigentes tanto en el régimen laboral como en los
aspectos tributarios.

« Las ventas durante este afio sumaron $2°406.319,38 lo cual representa una
disminucion del 5.53% en relacion a los 527547.311,23 vendidos en el afio 2011,
Dentro de los factores gue incidieron en la disminucién de las ventas podemos
sefialar dos elementos: El primerg tiene gue ver con uha disminucion imp{:rtante.
en las ventas a Corporacidn La Favorita (Megamaxi), en donde podemos observar
una disminucion superior al 60% y el segunda elemento tiene que ver con la
postergacion en la entrega de producto terminado confeccionado en los meses de
agosto, septiembre y octubre, mismo gque finalmente pudo entregarse recién a
partir de enero de 2013,

# Al tepar menores ingresos, la liquidez de la empresa ha disminuido v esto a
ocasionado que cerremos ¢l afio con valores pendientes de pago al IESS por un
monte cercano a los 5135.000,00 Estamos tomando las acciones necesarias para
ponernos al dia en dichas obilgaciones.

e Al final del gjercicic 2012, el capital de ls empresa clerra en 546.082 57 producto
de los ajustes realizados en la implementacian de las Normas Internacionales de



Informacion Financiera MIIF's v de las pérdidas del ejercicio por $189.862,49.
Estamos tomando las acclones necesarias a nivel de ventas, reduccidn en los
costos de produccion v reduccion del gasto para equilibrar los resultados durante
elejercicio 2012,

Aungue la rotacion del inventario de materia prima sigue siendo alta, o cual como
ya sabemos altera nuestro ciclo de efectivo debido a que crea un desbalance entre
el tiermpa gue tenemos para producir y vender nuestros praductos VS, el crédito
dado por nuestros proveedores, la compra realizada en las materias primas a
mejorado en el sentido de que no mantenemos stocks de tela inferiores a otros
afios; es decir, vamos vinculando el stock a las ventas.

En cuanto a la administracion, se ha operado bajo un control contable a cargo de la
empresa Tax Bureau a traves del Ing. José Luis Lasso contador piblico autorizado,
guien ha controlado los movimientos contables de la empresa.  El apoyo
administrativa interno que sustenta el control de caja y fondos constituye un
apoyo a la Gerencia para la gestidn realizada.

En julic de 2012 se contrato £l servicio de asesoria para la implementacidn de las
Mormas Internacionales de Informacion Financiera NIF's con la empresa Tax
Bureaul.

En refacion a los pasivos de corto y largo plazo, existe una fuerte presencia de
operaciones de crédito auto liquidables; es decir, representan operaciones de
factoring a traves de las cuales hemos logrado mejorar nuestros fiujos de efectivo.

En lo relative al manejo del recurso humano, la planta ha aperado con un
promedio de BO trehajadores y se han cumplido con las normas establecidas
dentro de este amb o

Las ventas han operado a crédito con una politica de cobro de hasta 90 dias.
Dentro de nuestros mejores clientes se encuentran: CORPORACION EL ROSADD,



SUPER BAHIA y CORPORACION LA FAVORITA, este ditimo con cifras inferiores a las
de otros afios, paro todavia en un volumen como para tomar en cuenta. En menor
proporcion encontramos otros clientes como Vinicio Lalangul vy Marcos Vargas.

e Los resultados econdmicos del afio 2012 se presentan en los Estados Financieros
cuyo registro y contrel se ha llevado de acuerdo a los principios de contabilidad
generalmente aceptados, los cuales cuentan con los respaldos correspondientes y
la revision del Ing. José Luis Lasso. También cabe menclonar que para el cierre de
este aflo, nuestros Estados Financieros estdn expresado bajo la normativa NIIF s.

¢ Se pueden encontrar clertas cifras comparativas del afio 2011 VS, 2012 en el
informe de Comisario que se adjunta.

e [l presente informe pongo a consideracien de la Junta General Universal de
Accionistas para que tomen conocimiento de la gestldn empresarial y den su
aprobacion a los Estados Financieros.

Atentamente,

II:-_I.- # |I

GERARDO NOBOA
GERENTE GENERAL



