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Informe de Gerencia correspondiente al Ejercicio 2016

Sefiores Accionistas de Unilimpio S.A.:

Pongo en su consideracion, el informe de la gestion realizada como Gerente General de
Unilimpio S.A. '

Aspectos Generales:

El afio 2016 se caracterizd por ser un aiio dificil para la economia ecuatoriana, habiendo
cerrado, de acuerdo al BCE, con un decrecimiento anual del PIB del 1,5%. Vale sefialar
que otras fuentes distintas al gobierno consideran que el decrecimiento fue mayor. En
fin, un aflo con una contraccion en la demanda de muchos productos. EL gobierno
mantuvo su linea de lograr un endeudamiento agresivo, altas tasas a cortos pfazo, para
palear sus necesidades de liquidez. Sigue la complicacion de los proveedores del gstado
sin poder cobrar, fue evidente. Por otro lado, altos indices de desempleo y subempleo.

Unilimpio de alguna manera sintio los efectos del entorno econdmico, sin embargo se
logré alcanzar un 87% del presupuesto. Los ingresos de la operaciéon de Unilimpio
ascendieron a US$ 12'537.601 lo que represente un detrimento de 4,48% respecto al
2015. Las utilidad antes de Impuestos y Participacion a trabajadores ascendi6 a US$
679.012,79, la que representa un 4,08% menos respecto a la utilidad del afio inmediato
anterior.

Noviembre fue el mes de arranque del nuevo ERP SAP B One, importante inversion de
la empresa, que nos permitira mejorar nuestra informacion, procesos y controles. Otro
hecho importante en este afio fue la compra del terreno para las nuevas instalaciones
de nuestra sucursal en la ciudad de Guayaquil, inversién que ascendié a USS 285.000.
En el 2017 se ejecutara la construccién. Todo este proyecto estd siendo financiado a
largo plazo.

Situacion Financiera de la Compaiiia:

Las ventas alcanzadas, asi como un permanente control de costos y gastos, facilité
mantener una estructura de la empresa, protegiendo la liquidez y solvencia. Esto nos
permite tener acceso al sistema financiera ( a pesar de haber estado muy restringido a
la mayoria de empresas) y lograr condiciones crediticias adecuadas de proveedores

locales y del exterior.
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Los principales indicadores de la empresa:

Liquidez 2,47
Prueba Acida 1,61
Dias de Cartera 75
Dias de Inventario 73
Endeudamiento ( Pas / Pat ) 1
Patrimonio 3’289 m
Capital Social ' 273 m
EBITDA : 913 m

Vale destacar que la rotacién de inventarios experimenté una mejora bajando de 76 dias
en el 2015 a 75. Los dias de cobro de cartera, se vieron afectados, se incrementaron de
54 en el afio anterior a 75. Esto es solo el reflejo de las dificultades econdmicas que ha
presentado muchas empresas que son clientes nuestras, empresas de muchosafios pero
que han sentido la contraccion econdmico y la falta de pago por parte de lassentidades
del estado. Sin embargo para compensar esta situacion, Unilimpio tiene centratado
una poliza de seguro de crédito con la compaiiia COFACE, adicional al seguimiento
permanente de sus clientes a crédito.

Destino de las Utilidades:

Recomiendo a los sefiores socios, el registrar las utilidades de este ejercicio dentro de
las cuentas de patrimonio, como “utilidades no distribuidas”. Se hara un incremento
del capital social de la compaiiia para cumplir los limites legales establecidos.

Recomendaciones para el 2017

EL 2017, es un afio que se presenta con un panorama poco alentador, complicado aln
mas por el aspecto politico, al ser un afio electoral, y una situacion econoémica que
apunta a tener un nuevo periodo con contraccidon econdémica, por ende una recesion.
Sin embargo, la Administracion de la compafiia, al igual que sus socios, siempre
consideran que estos ambientes sombrios para muchas empresas, sera de
oportunidades para Unilimpio, con bisqueda de nuevos negocios y productos. Incluso
en el plan anual a ser considerado a la Junta de Accionistas se pondra en consideracién
un plan de crecimiento.

La construccion de la oficina y bodegas de Guayaquil, es un hecho, que lo esperamos
terminar hasta Octubre del 2017, con un costo estimado de USS 400 mil, debidamente
financiados.  Esto nos permitira adicionalmente eliminar los arriendo actuales de
Oficinas y bodegas, asi como disminuir los requerimientos de bodegaje en Quito.
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EXPERTOS EN LIMPIEZA

Estas son los aspectos principales para poner en consideracion de los socios de
Unilimpio, agradeciendo la confianza y respaldo que me han dado para mi gestion este

ano.

Gustoso atenderé cualquier inquietud o requerimiento adicional de informacién que
necesiten. '

Atentamente,

Ing. Emilio Filbig Carchi
Gerente General

Unilimpio S.A.
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