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Señores Accionistas 

E año 2012 supuso para Indusinas 
Motorzades —ndumol GA un año 

marcado por fa exparision do la inversion 

publica en segundad y de crecimiento y 
corsolidación de la estructura comercial 

se la compoña Desde su rearbvacion 
er el año 2009 la empresa asumo el relo 

y la enome responsablidad del manejo 
de una de las marcas con mayor 

hadicion dentro del Grupo Eljun 

A principios clel año 2010 se pasa el cien 
par ciento de ia operación de la marca 
HONDA de motocclelas y productos de 
fuerzo o INDUMOTS A 

Fa el año 2012 105 Objetos de INDICA 
se centraron en tes ejes estrategicos 
principales Comercial Admnstratvo y 
ANGACIero 

Frio que dl frente comercial se refiere el 
ano 212 estuvo marcado nar ua enorme 
estuemo de mercadeo omertado a 
ubicar en la mente de nuestros 
consumidores poterexles a la maca 
Lomo mueno mas aceesble y de una 
indiscutible superioridad frente a nuesira 
competencia 14 gran inversion en 
mercadeo mao sus fulos con un 
aumento de le recordación de marca y 
las vemos a consumidores finales Ts de 
señaler la enorme contmbucion al 
crecimiento de las ventas que sgrifico el 
ingreso de nuevos mocos chinos e 

inclu con precios y condicienes de 
diseño muy compeñtias 

TM fortalecimiento dol canal corporativo 

permito. cubre con gran exito las 

compras de motociciotes del Sector 
Publico donde el *B8% de Jas 

negociaciones manejadas va portal de 
compras publicas fueron adjudicadas a 
nuestta merca Se lo logro cenar uo 
negociaasa con el MINISTERIO DL 

INTERIOR par más 3000 unidades 

El canal moyonsta que tradicionalmente 
iepresento el mayor pose de nuestras 
ventas ha ido perdiendo peso trerie 6 
nuestros locales arade a nuestra 
ostolega qe eventualmente 
comercalrar — nuestras — motaciclelas 
unicamente a aves de puntos de veria 
propios y cada vez se ha de 
especalzando mas en la venta de 
orerticios e hera 

Uno de los focos durante al año 2072 fue 

elfortalecimiento de: creo asruimstrateva. 
se estabiecio una gerencia 
adrinshatva y se mejoro la estructura 
ríe control 

Imalmer*e este año fogramos solucionar 
los defiviencias contobles y la compañia 
estuvo en la capacidad ae presentar a 
los adrrinistradores balances mensuales 

Uno de los grandes folencias de la 
compañia y que constituve en ur puro 
de mejora muy importanle con mras o 
erecimiento en los proxmos aros es ol 
combio del software de Cortral actu AÑ 
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No dispenemos de ana heramenta 

saformatca eficiente y segura que 

perla ablener nformación de gestion y 
contra! en farma oportuna 

INDUMOT SA. reafirmara «durante este 
2013 algunos estrategias que «e 
planfecaton en años anteriores su 
vigencia esta respaldada por a exto 
oblerido y los plazos lisos pria su 
ejecución Sm lugar a duda la 
sustentabiidad de la marca está gfada a 
la apertula de purtos de venta y el 
desarollo de estraregios onentadas a 
impulsar agur mas las ventas a 
consunadores (males $ bn el negocio 
con er sector publico es atreciwo en 
terminos de rentabilidad y volumen está 
ayjeto a factores exogenos a nuestra 
operacion 

Te 20 incales al termino del 201% se 
incrementaron a 29 teruenido Lna de un 
45% adicional y paro el 2013 la 
(Ompama cemera con 4) puntos de 
veria propios La capacitacion agresiva 
conjuntamente con el equipo de Talento 
Humono ho ue nuestros puntos de 
venta aicioran un crecimiento mayor al 
que habian experimentado locales 
aperturados entenormente es 
indispensable mejorar el desempeño de 
todas nuestros puntos de ventas por otro 
lado la division mayorista ha buscado e 
desarrollo de Imeas diferentes a 
motaciciotas 

51 uno empresa es medda por sus 
resultados economicos podernos deci 
due Curaplimos con los objetivos el año 
20:2 supuse una uliidad entes de 
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wpuesos y paiupacón de 103 
millones USD con un crec mento de 468% 
frente al año 2011 jenemos que 

teconocer que el ano 2012 tue 1 año 

con ventos puntudles luertes y a grandes 
cientes es por ello que nuestro rvel de 

tocturacior lue bastante elevado un 

embargo debemos reconocer que 

todawo exste un alto nivel de gasto 

operacional 124% resultado de una 

organizacion aseñada paa 

<omerciolzar 10.000 unidades anuales 
Una de los princwaros objetivos ve este 

año debido al crecimiento de cobertura 

sera mantener los nweles del año 
artonor 

  

ta revisión constante de precios la 
aplicacion de una polica de 
descuentos — moderada y una 
orientacion estrategia de modews 
haua ricos as »rayal rentabilidad 
permiho aumenter ruestro margen piuio 
de 3186% al 3540% o pesar de una 
constante subida de precios por parte de 
nuestro proveedor la agtesa 
competencia de brecios do los demos 
marcas 

Al analizar el activo de la compañia 
podemos observar un incremento del 
1113 frente ol año antenor +5 evidente 
aye la cuenta Clientes a pasar de 
mantenene an ruveles de vencimiento 
aceptables mas de 60 das 3.00% no ha 
eteuido en ls 0 niveles que uno poltica 
agreswa de venta a cedo denena 
refiera 

  

El nvel de invemiano so encuenta en 149 
dias le que responde a la necesidad de ;



rriniener Un inventario minimo de 
exhibicion elevado y un slock para 
olender eventuales Iataciones del sactor 
publico 

Por el lado der Paswo es importante 
señalar que 72 millones de dolares ue 
corresponden ar 224% son Luentas 
relacionadas cuyas condiciones de 
pogo han sido acordadas siendo 
nuesto parcpal acieedor Almacenes 
Juan Ejun- que conesponden al traspaso 
hecno del inventano inicial y cartera 
durante el micio de la oreracion de lo 
«ompañia a ncios del 2019 

Se ha conseguido de HONDA MOTOR 
COMPANY el imporlar modelos mucho 
mas competrvos para nuestro mec ado 
lo que nos permitió Ingresar on 
segmentos en los que no puamos 
Competr en anos antenores 

Se Pa implementado una Dasion 
Corporatwa con ef objeio potensialzar 
las ventas el sector privado y publico 

Momo de Una escuela intema de 
capacitación a la fuera de ventas sigue 
enentando nuestras esfuerzos hacia el 
oíeca al memcado un valor 
diferenciado: 

Durante este año y per pamera ecomon 
desde el año 200% se «venta con una 

Plensacion estralegico completa que ha. 

fado ineicadores de desempeño en las 
oreas estrategicas de lo compara 

hnolrmemte — agradecer la contanza 
depostada en lo Adranistracion de fa 

compoña por parte de Jos ace romsias y 
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tellerar el Compromiso de colocar a 
INDUMOT coma in empresa (der en da 
¿comercialización en el pais 
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