INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE
SOCIOS DE LA EMPRESA INDUSTRIAS MOTORIZADAS INDUMOT S.A. POR EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2.010

Sefores Socios de Industrias Motorizadas Indumot S.A.
Cumpliendo conp las disposiciones de la Ley de Companiias en mi calidad de Gerente

General pongo ¢ su consideracion el Informe de la Gestidon realizada por la- Administracion
de la durante el gjercicio econdmico del 2.010: . 5

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLITICO ECONOMICO
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La cifra de crecimiento de Ecuador se ubico en el 3,7%, cifra inferior a la prevista a m&w

del 2010, sin embargo, el pais afraviesa por una etapa de recuperacion qye se podré 2072 e

consolidar en el PO11, a través de las nuevas reglas del juego impuestas desd€'ekFjecutivo
delineadas en e{nuevo Cédigo de la Produccion. "3,
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El afo 2010 se fpe un afo de transicion para la economia ecuatoriana después de las ‘f"“i-»

grandes afeccignes causadas a nuestro pais por la profunda crisis global que se mostro a .

lo largo del 2009

En términos gengrales la situacion politica y econdmica del pais se presento favorable y
genero un ambiente de estabilidad para el desarrollo de nuestro negocio.

Los factores clayes para el desempeno de Indumot S.A. se encuentran por el lado del
sector externo;
suponer un incrgmento de nuestros costos, y por otro las politicas de comercio exterior que

pudiese ser impyestas por el Ejecutivo.

Con respecto a|las Politicas de Comercio Exterior se estima que se direccionardn a un
equilibrio en la Balanza Comercial, lo que podria afectar al sector importador, en el caso
del mercado dg motocicletas la decisidon politica de fomentar el desarrollo de la industria
en CKD, acomparfado de medidas proteccionistas, podrian suponer la imposiciéon de
salvaguardas marcadas dentro de los tratados de la Organizacidén Mundial de
Comercio.

Otro aspecto fuhdamental al andlizar la influencia del sector publico en nuestro negocio,
pudiese ser la cpnsolidacion de la estrategia del gobierno de generar una fuerte inversion
en seguridad ra el afo 2011, lo que pudiese generar una gran oportunidad para
Indumot S.A. . '

En términos geherales las perspectivas para este afo 2011 son positivas y esperamos
encontrar un enforno que facilite el crecimiento de nuestro negocio.

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOM!CO DEL 2.010

Durante el ejerdicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2010, la situacion general
de la compafid a sido positiva lo que se refleja en sus estados financieros. Los esfuerzos de
la administracidn han sido encaminados para que la empresa se consolide dentro del
mercado vy se eptablezcan las bases para un crecimiento en los proximos anos. Los puntos
mds importanteg son:

or un lado la fuerte apreciaciéon de las monedas extrajeras podrian -




¢ Indumofles reactivada desde el primer frimesire del 2009.

* La comgahia durante el 2010 genero un utilidad antes de impuestos y trabajadores
de USD §64, 433.00.

¢ Enmarz¢ del 2010 se procedid con la confratacion de un nuevo administrador,

¢ Se aperiura 17 locales durante el ano.

o La compafiia se convirtid en la principal cadena de venta de motocicletas del
Ecuador

3.- CUMPLIMIENJO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS

Cabe indicar alla junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas por este
organismo, han|sido cumplidas a cabalidad por la administracion.

4.- HECHOS EKTRAORDINARIOS DURANTE EL EJERCICIO DEL 2010 EN EL AMBITO
ADMINISTRATIVD, LABORAL Y LEGAL.
Durante el ano] 2.010, en lo referente a los aspectos administrativos, laborales y legales,

deben sefalarsg fos siguientes puntos:

¢ Se procgdid con la contratacién de personal, actualmente la compania cuenta
con 130lempleados a nivel nacional.

Se deledo la administracion de la compahia al Econ. Carlos David Morejon.

Se procgdio con la apertura de 17 locales propios.

Se cuenfa con 43 distribuidores a nivel nacional.

Se migrq al sistema de informacion a AS400.

Desarrollo en el mes de Julio del Managers Meeting Ecuador 2010 con la presencia
de delegados de HONDA de varios contfinentes.

5.- COMPARAC]ON DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS ANUALES DE LA
COMPANIA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

La compania fye reactivada durante este ano, por lo que una comparacion con los
Estados Financigros del 2009 no arrojaria ningun resuliado.

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS
PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.010
Se presentan Ick siguientes recomendaciones para el ejercicio econdémico 201 1:

1. Continufar con el incremento de los puntos de ventas propios con el objetivo de

aumentpr cobertura en el mercado nacional.

2. Consolidlar una divisién de ventas corporativas que permita actuar eficientemente
b oportunidades de comerciales del sector publico y privado.
ienda autorizar un plan de pago a 5 anos para los pasivos relacionados




