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INFORME DE GERENTE

A los Accionistas TORRESCAL S.A. SOLUCIONES GRAFICAS

De mi consideracion:

A continuacién presento a la Junta General de Accionistas el informe de
Labores del Ejercicio Econémico al 31 de diciembre del 2008

Este periodo fiscal, no terminé conforme a nuestras expectativas, el indice de
inflacion del Ecuador al 31 de diciembre del 2008 fue del 8,83%. La crisis
mundial provocada por las potencias econémicas mundiales afecté Ila
economia de todos los paises.

Pese a todo lo anterior, la empresa en el tercer trimestre del afio incrementé
doble tumo en la méaquina GTO, para lo cual se afiadié a la némina dos
empleados, es decir, prensita y ayudante. Se contraté un vendedor, pero
lamentablemente no funcioné y sélo trabajé un mes. Desde el mes de octubre
se increment6é las remuneraciones de las personas que trabajaban como
guardias en un 75% del valor total del sueldo debido a un decreto
gubemamental.
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Durante el afio hubo incremento progresivo en nuestra principal materia prima
que es el papel, esto hizo que la utilidad final se reduzca ya que nuestros
contratos fueron previamente pactados y la empresa, para cumplir con su
compromiso, no realizé incrementos en su producto final.

Se diversificé los clientes, ya que el Unibanco, que era nuestro cliente
principal, debido también a la crisis, redujo sus impresiones, lo que hizo que la
recuperacion de la cartera tenga en un promedio de 50 dias, esto hizo que la
empresa pierda liquidez y se recurra a un préstamo en el mes de abril del 2008
por US$ 30.000,00, a un afio plazo, de todas maneras los pagos a proveedores
comerciales y bancarios han sido con normalidad.

Se implementd un circuito cerrado en el mes de enero debido a la inseguridad y
delincuencia que en nuestra ciudad se incremento.

Los impuestos, pagos al .E.S.S y S.R.I se encuentran al di  —
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ENDENCA

Algunos accionistas decidieron transferir sus acciones. I
PANIAS
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RESULTADOS FINANCIEROS DEL EJERCICIO

INGRESOS: Los ingresos totales del afio 2008 fueron US$ 1°071.070.85
siendo el monto de venta exenta US$ 60.431,60 y gravada US$ 1°009.863.79.

En comparacién con el afio 2007 la ventas crecieron en un 7.36%.

GASTOS: El total de costos y gastos del afio suman US$ 1°020.264,91 de los
cuales US$ 680.615,82 corresponden a costo de fabricacion y US$ 339.649.09
a gastos de administracién, ventas y gastos financieros.

El costo y gasto con relacién al afio 2007 se incrementé en un 11.65%, esto se
debe a que los costos fijos se mantuvieron.

RESULTADOS ECONOMICOS: Los resultados del presente ejercicio arrojan
una utilidad de US$ 50.805,94 de los cuales para el reparto de las utilidades
para empleados son US$ 8.491.16

RECOMENDACIONES:
Realizar gestiones de publicidad para captar mayor cantidad de clientes.
Mantener nuestra calidad y puntualidad en los trabajos.

Hacer seguimiento a los clientes que han dejado de realizar trabajos con
nuestra empresa.
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PERSPECTIVAS:

Para el afio 2009, anhelamos que nuestra planificacion en ventas de
resultados positivos y se incremente en un porcentaje que supere ampliamente
a la inflacién.

El afio en que la empresa cumple 10 afios de funcionamento sera un afio de
promociones para captar clientes y mantener a los actuales.

Dejo constancia de mi profundo agradecimiento a los sefiores accionistas por la
confianza y el apoyo permanente brindado a mi gestion.
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