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INFORME DE GERENTE 

A los Accionistas TORRESCAL S.A. SOLUCIONES GRAFICAS 

De mi consideración: 

A continuación presento a la Junta General de Accionistas el informe de 
Labores del Ejercicio Económico al 31 de diciembre del 2013 

La inflación en nuestro país terminó a diciembre en el 2.70%, con 
relación al año anterior hubo una disminución, cuando el indice se 

ubicó en el 4.16% para el año 2012. Todo esto se debe a que en el 2013 
hubo una normalización de precios. 

Durante este año hemos aplicado en el portal de compras públicas del 
Estado, de las cuales tuvimos una adjudicación que correspondió a la 
Comisión de Tránsito del Ecuador, esto representó el 13.13% en 
relación al total de las ventas y fue para nuestra empresa una 

importante experiencia que será aplicada a futuro. 

Este año, la empresa no ha recurrido a prestamos bancarios para 
cubrir las obligaciones, pero recibimos un préstamo de US$50.000,00 
de un tercero a ser pagado en enero del 2014. Por este crédito no se 
pagó interés. 
Las cuotas de todos los préstamos, el pago a los empleados, seguro 
social y a los proveedores han sido puntuales. 

El aporte para la futura capitalización no se hizo efectivo en el 2013, 
por lo que en el año 2014 se realizarán los trámites legales pertinentes 
para el aumento de capital. 

En lo relativo a la Norma Contable NIC 19, referente a la jubilación y 
desahucio, no se efectúo un nuevo cálculo actuarial, los asientos se los 

tomaron de las provisiones generadas en el estudio del 2012. 

RESULTADOS FINANCIEROS DEL EJERCICIO 

INGRESOS: Los ingresos totales del año 2013 fueron US$ 1.056.002.93 
siendo el monto de venta exenta US$ 47.271.58 y gravada US$ 
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1.002.671.79, Rendimientos financieros US$ 1380.12 y otros ingresos US$ 4679.44. 

En comparación con el año 2012 las ventas disminuyeron en un 10.378% y a pesar de la 
disminución y sin cubrir las expectativas de ventas el resultado fue utilidad. 

GASTOS: El total de costos y gastos del año suman US$ 1.033.326. de los cuales US$ 
755.495.99 corresponden a costo de fabricación y US$ 277.830.01 a gastos de 
administración, ventas y gastos financieros. 

RESULTADOS ECONOMICOS: Los resultados del presente ejercicio arrojan una 

utilidad liquida de US$ 10.322.88. El reparto para los empleados correspondiente al 

15% es de 3.401.54 

RECOMENDACIONES 

Para acelerar el tiempo de entrega de trabajos, es importante adquirir una nueva 

máquina troqueladora, la misma que ayudará a que los trabajos que por ahora se envían 
a terceros e implican tiempo de llevar y traer, sean realizados dentro de la empresa y de 

esta manera el ahorro tiempo-dinero, se verá reflejado enel costo-resultado de los 
siguientes años. 

Tramitar un crédito en la CFN para adquirir una máquina de 4 colores 
para reemplazar a la SORMZ de tal manera que podamos imprimir en 
menor tiempo y reducir costos que es lo que necesitamos para ser más 
competitivos en la oferta de trabajos para el sector público. 

Incrementar las ventas, para lo cual se debe componer el equipo de 
ventas con un nivel de incentivos acorde a las expectativas futuras. 

PERSPECTIVAS: 

Para el año 2014, anhelamos un mejor desarrollo de la empresa en base 
a la experiencia adquirida en todo este tiempo. 

Dejo constancia de mi profundo agradecimiento a los señores accionistas 
por la confianza y el apoyo permanente brindado a mi gestión. 

     GERENTE GENER 
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