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Quito, 27 de abril de 2013 

Señores/ Señoras; 

Cecilia Parreño, Presidente 

Luis Cortez, Pablo Gómez, Vocales del Directorio, Miembros de la Comisión de Asuntos 

Administrativos y Sociales 

Angelita Ortega, Comisario 

Señores Socios-Accionista de la Cía 

Señoras y señores 

Cumpliendo expresas disposiciones establecidas en la Ley de Compañías, me es grato dirigirme 

a Ustedes a fin de presentar el informe de la Gestión desarrollada al frente de nuestra Cía. 

durante el período comprendido entre el 27 de Abril del 2012 y el 27 del presente mes y año. 

Comenzare agradeciendo como siempre la confianza depositada en el suscrito para 

administrar, ésta nuestra Compañía, en la búsqueda siempre de mejores derroteros, en este 

cada vez más difícil camino de la prestación del servicio público de transporte escolar e 

Institucional. Tan difícil que hasta las mismas organizaciones creadas para defenderlo y 

sostenerlo, al parecer van claudicando y es así como hoy en asuntos varios propongo se 

analice y defina la conveniencia o no de seguir perteneciendo a la ATEIQ; 

Por otra parte, está el hecho de que con la “regularización” masiva del trasporte pirata que 

opera en Quito, prácticamente nuestros ingresos por recorrido, va en una escala descendente 

notable, puesto que la competencia desleal entre nosotros mismos, obliga a que año tras año 

en lugar de que se incremente el valor que percibimos por cada uno de los recorridos que 

realizamos, tengamos que negociar a la baja si es que queremos seguir siendo contratados. 

El año 2012, sin embargo de todos esos males señalados, para la compañía considero ha sido 

un año fructífero ya que económicante somos solventes, asi tenemos que si a 31 de diciembre 

de 2011 cerramos con una disponibilidades en Caja-bancos del orden de los $6.223,34, 31 de 

diciembre de 2012 estas son des $8.150, 42, pese a que los ingresos por aportes de los socios 

casi son similares a los del año pasado ($19598,52 en el 2011 vs. $19896,66 en el 2012). 

Asi mismo, indicaré que los Gastos Administrativos de la Cía. se han mantenido en los niveles 

habituales (2011 $18379,64 .... 2012 $18.358,46), lo cual no significa otra cosa que la cultura 

de cuidar todos y cada uno de los ingresos que percibe la Cía. sigue siendo el patrón de la
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gestión a mi cargo, pese a que en el 2011 el gasto en atención a los socios fue de $4270,21 y 

en el 2012 asciende a $ 6099,66, pero como siempre he dicho la plata de los socios tiene que 

volver a los socios y por eso la directiva no escatimó gastos para organizar la mañana deportiva 

que se desarrolló con presencia mayoritaria de los socios y sus familias en el Complejo 

Evangélico del Valle de los Chillos, así como para entregar bonos navideños de $50,00 a cada 

uno de los socios, sea entregando en sí mismo el bono para que puedan efectuar compras o a 

través de la compensación de sus deudas pendientes con la Cía. hasta por esa cantidad. 

Recuérdese que hasta el año 2011 ese bono era de $40,00. 

Otro aspecto digno de resaltarse y agradecer a ustedes compañeros es que entre los 

desembolsos que hoy presentó, está la ayuda solidaria de $690,00 que ustedes brindaron al 

compañero César Lescano, quien por esas cosas que tiene la vida, está hasta el momento 

postrado en una silla de ruedas, aunque en un lento proceso de recuperación, pero en 

definitiva sin poder trabajar. Gracias por su desprendimiento y colaboración con esta noble 

causa. 

En la presentación de ingresos a la Cía. , ustedes podrán observar que se ha generado un 

ingreso de $4320,00 por transporte de personal, pero a la vez en los egresos existe una cifra de 

54.173,62 que corresponde al valor efectivamente cancelado a la Sra. Carmen Mosquera, 

quien a nombre de la Cía. presta el servicio de transporte al personal de Termo Pichincha, es 

decir que de acuerdo a lo establecido con la compañera, por el valor facturado a nombre de la 

Cía., ésta percibe una utilidad de aproximadamente el 3%, lo cual significó para nosotros una 

ganancia de $146,38. 

Otra cifra significativa de ingresos no relacionados con los aportes de todos y cada uno de 

nosotros es aquella que se produjo por la venta de derechos y acciones, es decir por la venta 

de puestos. En el año 2012 se produjeron los siguientes movimientos: 

Del Sr. Luis Herdoíza a la Sra. Ana María Lara 

De la Sra. Cecilia Parreño al Sr. Georgi Andrade 

Del Sr. Angel Martínez a la Sra. Teresa Vinueza 

Del Sr. Carlos Guanín al Sr. Efrén Yánez 

Lo cual representa para la Cía. un ingreso extraordinario de $2.400,00, pues si bien los 

derechos que se cobra al nuevo socio son de $800,00, el socio saliente recibe la devolución de 

su aporte extraordinario que realizó para la adquisición del inmueble que nos acoge, esto es de 

$200.
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Aprovecho esta oportunidad para saludar a los nuevos socios nombrados y pedir a Dios porque 

a los socios que se han retirado de la Cía., los proteja y los bendiga en la actividad nueva que 

hayan emprendido. 

Finalmente, en la rendición de cuentas que estoy realizando, a través de los documentos que a 

ustedes he proporcionado, dejó constancia de los ingresos también no operacionales 

percibidos por concepto de la venta de documentos a los socios y aquellos que fueron fruto de 

la venta de refrigerios extras, adquiridos por los socios en la mañana deportiva antes 

mencionada. 

Es decir señores y señoras, como siempre dejó consignado y explicado cada dólar percibido, no 

por el suscrito sino por nuestra Asistente de Gerencia, para quien solicito un voto de aplauso 

por la forma honesta y responsable como ha manejado las recaudaciones producidas. 

En lo que dice relación a los desembolsos de dinero practicados, en los anexos respectivos 

detallo pormenorizadamente, esto es mes por mes, rubro por rubro, a que se deben. Luego en 

forma resumida describo los conceptos de forma general y finalmente en forma gráfica 

demuestro cual la incidencia de cada grupo de gasto frente al gran total de desembolsos 

efectuados, esto es $22.532,08. 

Del análisis de esos gráficos ustedes pueden fácilmente deducir cual el porcentaje que se ha 

empleado en cada rubro, así por ejemplo 27% se ha utilizado en atención a los socios; 19% 

en el pago a la Sra. Carmen Mosquera por la prestación de servicios bajo el nombre de la Cía; 

16% en el pago de sueldos; 8% pago de aportes y fondos de Reserva al personal 

administrativo; 5% en beneficios sociales de ese personal (Décimo Tercer y Décimo Cuarto 

sueldos y liquidación del Sr. Sebastián Mena, para quien también expreso mi agradecimiento 

por los servicios brindados a la Cía. y que al igual que su madre, hoy nuestra colaboradora, 

siempre se manejó con honestidad y lealtad, aunque en más de una ocasión me mató de las 

iras); 6% de los gastos efectuados corresponden a dietas percibidas por los directivos y por la 

Sra. Comisaria; rodaje el 8%. Si sumamos los porcentajes anteriores, tenemos que los gastos 

descritos representan el 89% del gran Total de gastos realizados, esto es $20.053,53. 

Es decir que apenas $ 2478,53 que representan el 11% del total de gastos realizados se 

emplean en gastos varios, que no por ello dejar de ser vitales para la operación de la Cía. ya 

que entre ellos está el pago de servicios básicos (luz, Agua, Teléfono), impuestos prediales y a 

la renta, la devolución del aporte extraordinario a los socios que se han retirado, entre otros.



  

  

  

COMPAÑÍA DE TRANSPORTE ESCOLAR E INSTITUCIONAL 
TRANZOZORANGA S.A. 

FUNDADA EL 28 DE JULIO DE 1999 - RESOLUCIÓN 99-1.1.1-1816 

RUC: 1791701496001 
Dirección: Calle Patenque y Catarama - Conjunto Habitacional Villa Resi - Locales 19 y 20 

TELFS: 2421 267 / 2675 969 / 0997 093 187 
QUITO - ECUADOR 

De esta forma señores, dejo a su consideración el presente informe de Gerencia y presto estoy 

a dar mayores explicaciones, si así algunos de ustedes así lo demandan, caso contrario 

agradezco vuestra atención. 

Atentamente,    
GERENTE GENERAL


