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QUITO - ECUADOR

Curante & r:;mudn SCONSTICH fmesprznd ents ol oﬁa 2008 poder NCE comeniar
Que exdsten clertos debilidodtes en cuanto tiene relacidn o o aplicacidn,
administracidn vy manegjo de los principice y namativas bé&sicas que regian €
hordl funcionariento de o compafia vy gue 1o mencionaremes mds adeiante;
estaprdctica por excepddan incirditla en repercsiones o futuro de no fomare en
cuentulas recormendaciones y aplicaddn de lcs corectivos necesarice par parte
del representante legal y o Corsegjo de Adminiskacién de ta Car pudiendo
incluso incidir frente < lns aganismos de contrdl vy del dmbito errpresaria como
son 13 Superintendendcia de Cormpalics; e Senicio de Rentes Infemas, Ministero
de rabgo entre ohce. Alrespecto citarerncs algunis gjermplce.

B cuonto of rmoneic de tarelacién tabaral del $r. Cistion Caorera con ta Clg, no
52 b establecido un confrato labardal poy escrito como cita la Ley anaue &te
seq {4cito y obligataio & curmplimiento de foddos los haberss y doligacionéas
patondes ente las paries que le conesponden a un rabgador pa ley como
son sugldcs, décimes, vacaciones, eto, Mo se hna estobleddola firma de unrdl de
pagos que s indispensable kente ¢ uqfqus:—t reciamacidn ante  la inspectaria
cie Trc:tbqjo. lo cudl se converts on un esgo emoresanial, legal, faculialivo v
estotutario, Adicionalimente, & Sr, Cabwerg monaia dnero en efectivo fruto delas
obligaciones de los sonios lo cuat irrplicd un fiesgo persondl; legd y nuevamente
estfutario; puss s indspencable que aexdsia o figura de caucidn de manejo de
dineras privadaos o frowés de o firma de una Letra He Carmbio de persrhr en cste
proceso, daunque 1o mds rercomendable e & cambio del protedmm_to e
recepcion de dinercs ya que exste & riesgo de roko o aealto; mde adn con &
orecimientns y auge de ba delincusncicr oste tama e prioritario o efectcs deno
étpagmhoz o sucdiones del czar o werte sino prever con  antalacidn
rrocadimientos concs y hisn definidas. '

Deberiaser una prachica sana que € s, Gerente para la emisidn de Cheques en
ler, ragos de obligadones con tercarce cuente con &l establecirriento de ﬁm.w':es
conjuntces o ce dardn sefales totaimente abiertas dentro de la cdninisirqgon
enpresaricl o efectos de no parcr O enfapecer & fujo nommal del negocio de
rarsporte en cuonto al pago de doligaciones.

B mansn de geetos debe sar debidarrente  oplimizade y andizado rioro oo
ubro o efects de poder mejorar en la disminuadn de dlog, por gemplo g femo
Ae Susldes, Honorarios profesionates, dietcs, planilla de sevidos bdsicos, tabaos



occeionales, refigeice y atendones sodalss, copias, compra de farjetas a celuar
entre ohrcs. B dare que dentro de la adrrinistracion se debe manegar <
concepto de gasto fijo v variable a efectas de poder optimizar y dsminuir & gasto
yanable.

En cuanto ala aplicacion delos conceptcs, interpretaciones vy afectadones a
Irs diferentes cuentcs contables denfro de la estructuracion de los Balances no
se obsarva inconsistencics savo determinados gjustes confables que hay que
detectar o fiempo a efectos de montener una informocidn consistente y
confiable hacia los sacios y directives pare Ia tona de dedisioneas oportunces.

Debemcs resaltar la importanca que exdste en la administracidn de Jos dos rukrds
principdes  dentra del gire de negocio de fa cormpaiia y aque tiene relacidn o
ingreso de dnero v la calidad deal gasto. Dentro de este contexto se debe revisar
I fijacidn de cuotcss mensudes o havés  de estudics  técnicos adecuados
respcidados en los lujos de lae ingrecos par concepto de cuotas ordinanias,
eviraordnarnice, multes, costos administrativas, trareferencles, ofros; etc. vs. La
calidad del gasto.

En cuonto flene reladdn a lce respaldcs de gastes; existen certas dificultades en
iy regulanzacidn de facturds o Notas de Venta que sean enfregadacs en forma
opauna para & reghtro contabls vy que curmplan con la Ley de Fachuracion
vigente; sin manchoneas o enmendadunys, adicionadiments se debe desglosar en
facturcs por honoranos profesiondes a retencién legal del 1% 4 la fuente pues
CBG contrario esto podia ser motivo de dbsenacidn de los organismos de
contral, Las justificodones o respaldos @ lee wbrgs principales de gootos &8 muy
impottonte que se detallen en forrmularios de egrescs cuando se rate de rubres
representativos v sean dekidamante aprobadas por e Consgio de Administracidn
a sfectss que estos cuenten con Ias debidos autorizadones y seon fadimente
identificados como egresce efecluacics por distintcs conceptos en un fiempo
cdeterminado, es por dlo que se deberia cantar inciuso con un Presupuesto anual
aprchadc mdXrre hasia el mes de didermbore del gercicdo econdimico anterior a
efertos da contal Ccon und heramienta irportante en fa adminisfracion y cue
sea de conocimiento pUblico de los socics v directives.

Dentra del establediriento delainformacién econdimica y finandera de la cfase
deben genear Bstados Fnancicrcs mdés dndmicos con sufidientes fuentes de
INformadén como son & Etado de camblas en 1 pesicidn dal Pattmenio, €
Fujo del Efective y I Pdificcs Contables y notas explicativas cphicadas en 1os
Raloneces e indicadares finanders. Fues recordemcs que no sdo debene
andizar en 1o Stima linea del balance Ae Situaddn st hubo ulilldod o pérdida sino
es importante e andlisis de un sano equilibnio entre ta liguidez y la rentfabilidad de
Il compafia,



Al findlizar, es importante destacar Ics cspeactos posifives que se encuentran
dentro del drroito empresarial y que sin duda marca el crecirmiento v
sostenibilidad de la ofla como e d profundo conocimiento, experlencia y
liderazge dd Sr. Radl Cabrera quien como representante Legal y cabeza visible
de la da junto a su Equipo de Trabdgo confomado por e Corseglo de
Administracidn, asesarfa legal, contable, etc. han posidonado a la empresa en
lugares impoartantes, osi se derruestta con la Ulima adguisicidn del innmueble que
va en beneficio vy ullidad de todos los sodos. M agradecdinmiento y gratilud con
todos ustedes ya que han fadlitada 1o documentacion e informacidn suficiente
en arcs de establecer andilisis impartantes pues debemaos recordar gque 168
procesce de Control vy Auditania debenser preventives v no coredclives, por ello es
irmportonte una revision mds peniddica {(ndlisis imestral] a efectcs de tomar
acdones y emifir recomendaciones  oporundcs score & maneje econdmico y
finonciero dela compaiia. Debo destacar nuevamente este trabgjo sacrificadoy
muchas veces no comprendido v por ende md remungrado gque ceumen
pesonce para sacar o flote sus ideales y suefios progresistas porque debemcs
condenciar de g irrporfancia en ia ccparticpacidn Jde tados 1cs socics, en su
invAlucramiento para convartrndas en actares v no simplaments cbsenvadores de
la redlidad empresarial pues facil es juzgar y no brindar soludones o emifir juidos
de valgr gue no se apegan o la renlidad, oo ello la invitad dn o todes nosotres
como wwdcs d poner nuestre granito de arena y dapoyar da a dia o ld
administracidn o efectos de engrandecer o nuestra querida compania de
transporte escolar e Institucional TRANZOZORANGA,

Atentamente.- {

iGn Ulbana S. MBA
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