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En lo referente dl análisis y revisión de los Estados Financidtos de la SAY. = 

durante el Sercido económico carespondiente al aña 2008 poderncs comentar 

que exsten ciertas debilidades en cuanto tiene reladién a la aplicación, 

cadmnistación y manejo de los principiva y namativas básicas que regulan el 

normal funcionaniento de la compañía y que lo rmencionaremeas más adelante; 

estaperáctica pa excepaón incidirla en repercusiones a futura de no tomare en 

cuentalas recomendaciones y aplicación de los corectivos necesarica par parte 

del tepresentante legal y el Corséjo de Adrrinistacién de la Cía; pudiendo 

incluso incidir frente a los organismos de contral y del ámbito erpresañal como 

sonia Superintendencia de Cormpañícs; el Seracio de Rentas intemos, Ministerio 

de abajo enteotc. Alrespecto citarernos alyun»s ejemplos. 

En cuanto al maneja de la relación laboral del Sr. Ciistian Cabrera con la Cía, no 

se ha establedida un contrato laboral por escíto como cita la ley aundaue ete 

gea ládito y obligatoio el cumplimiento de fados los haberes y coligaciones 

catonaes ente los pares que le conesponden a un trabajador pa ley como 

son sueldos, décimos, vacaciones, eto, Nose ha estoblecido la firma de un ral de 

pagos que es indispensable ente 4 uvalgurst reclamación ante da inspectoña 

de tracajo, la cual se conmiantte en un tHenyjo empresarial, legal, facultativo y 

estatutaño. Adicionalmente, el Sr, Cabrera rmandja dinero en efectivo fruto de las 

obligaciones delos sanios lo cual implica un esgo personal; legal y nuevamente 

estitutaño; pues es indispensable que exista la figura de caución de manejo de 

dineros privados a iravés de la firna de una Letra de Cambio de persistir en este 

proceso, aunque lo más recomendable es el cambio del procedimiento de 

recepción de dínercs ya que exste el fengo de robo o salto; més aún con el 

crecimiento y auge de la delincuencia, este tama es prioritario a efecto de na 

apegamos vio situaciones del rar « suerte sino prever con antelación 

procedimientos Hidros y bien definidos. 

Debería ser una práctica sana que el sr, Gerente para la enisión de Cheques en 

lc pagas de obligadunes con jerarcs cuente con el establecirriento de Mrs 

conjuntce así se darán señales totalmente abiertas dentro de la administración 

enpresañal a efecto. de no parar Oo entapecer e fujo normal del negocio de 

rarsporte en cuanto al paga de anligaciones. e 

E manejo de gatos debe ser debidamente aplimizado y andizado rubra par 

rubro a efectos de poder mejorar en la disminución de alos, por germplo e ferna 

de Sueldos, Banorarlos profesonales, dietas, planilla de servicios básicos, habeajos



occeionales, reftigerics y atenciones sociales, copias, compra de tarjetas a celular 

entre oia. claro que dentro de la adrrinistación se debe manejar el 
concepto de gasto fijo y vatialle a efectos de poder optimizar y disrrinuir el gosta 

Yanacle. 

En cuanto a la aplicación de los conceptes, interpretaciones y afectaciones al 

Ins diferentes cuentes contables dentro dela estructuración de los Balances no 

5e abserva inconsistencias salvo determinados ajustes contables que hay que 

detectar a tiempo a efectos de mantener una información consistente y 

confable hacia los socios y directivos para la toma de decisiones Oporuncka. 

Debemas resaltar la importancia que exste en la adrrinistración de los dos ruluros 

pincipales dentra del giro de negocio Je la cormpañía y que tiene relación «l 

ingreso de dinero y la calidad del gasto. Dentro de este contexto se debe revisor 

la fijación de cuotos mensuales a tavés de estudia técnicos adecuados 

respaldados en los flujos de las ingtezos par concepto de cuotas ordinaños, 

extraordinarias, maltes, cantos adarninistrativas, frareferenaios, otros; etc. vw. La 

calidad Jel gasto. 

En cvanto tiene relación a los respaldics dle gastos; existen ciertas dificultades en 

ta teguiarización de facturas o Notos de Venta que sean entregadas en forma 

opatuna para e tegiitto contable y que cumplan ren la Ley de Facturación 

vigente; sin manchones o enmendadunas, adicionalmente se debe desglosar en 

facturas por honorarios profesionales la retención legal del 1% 3 la fuente pues 

caso contraria esta ponía ser motivo de Observación de los organismos de 

contral. las justificaciones o tesealdos alos rubros prindipales de gontos es muy 

importante que se detallen en formularios de egresos cuando se trate de rubros 

representativos y sean debidamente aprobadas por el Consejo de Administración 

a afecta, que etos cuenten con las debidas autorizadones y sean fádimente 

identificados como egresos efectuadas par distintes conceptos en un fempr 

determinado, es por alla que se «lebería contar incluso con un Presupuesto anual 

aprobado rmáxrno hasta el mes de dicdiernbre del ejercicio económico anterior u 

efectos de contar con una heramienta importante en la administración y que 

sea de conocimiento público de los socics y directivos. 

Dentro del estalblecitriento de fa información económica y Finandera de la cíase 

deben generar Estados Ananciercs más dnárnicos con suficientes fuentes de 

Informadén como son el Etado de camialos en la posición del Pattimenia, el 

Flujo del Efectivo y Ica Palíficos Contatles y notas explicahvas aphcadas en los 

Balances e indicaderes financieras. Pues recordemas que no ¿alo debemos 

janalizar en la Última línea del balance de Situadón a hubo utilidad o pérdida ano 

es importante el análicis de un sano equilibrio entre la liquidez y la rentabilidad de 

la compañía,



cc 

A finalizar, es importante destacar lcs cspectos positivos que se encuentran 

dentro del Árnoito empresoñal y que sin duda marca el crecimiento y 

sostenicllidad de la cía corno es e profundo conocimiento, experiencia y 

liderazgo del Sr. Raúl Cabrera quien como representante Legal y cobeza visible 

de la cía junto a su Equipo de Trabajo confamado por el Corsejo de 

Administración, asesoría legal, contable, etc. han posidanado a la empresa en 

lugares importantes, csí se derruestra con la última adquisición del inmueble que 

va en beneficio y utilidad de todes los sodos. Mi agradeciniento y gratitud con 

todos ustedes ya que han fadlitada la documentación e información suficiente 

en aras de establecer análisis impeartantes pues debemas recordar que los 

procesa de Control y Auditoría debpenser preventivos y no correctivos, por ello es 

importante una revisión más periódica (comálisis trimestral] a efectos de tomar 

acdones y emitir recomendaciones aportuncas sobre el manejo econórrico y 

financiero dela compañía. Debo destacar nuevamente este trabajo sacrificado y 

muchos veces no comprendido y por ende rad remunerado que csumen 

pesonas para sacar «a flote sus ideales y sueños progresiztas porque debemos 

concienciar de la irrportincia en la coparticipación de todos los socios, en su 

invalucramiento para convertimos en actores y no simplemente observadores de 

ka realidad empresarial pues fácil es juzgar y no brindar soluciones o emitir juicios 

Je valor que no se pegan dla realidad, par ello la invitación a todas nosotres 

corno socios a poner nuestro granito de arena y apoyar da a día a la 

administación a efectos de engrandecer a nuestra querida compañía de 

transporte escalar e Institucional TRANZOZORANGA, 

Atentamente.- - 
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