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INFORME DE GERENCIA A LOS ACCIONESTAS DE TEJICOTTON CIA. LTDA 
EJERCICIO 2019 

Señores accionistas: 

A continuación, pongo a consideración de ustedes los estados financieros de la 
empresa correspondientes al ejercicio fiscal 2019 así como el presente informe de las 
actividades desarrolladas por la empresa en este período. 

1. ENTORNO: 

Este año se ha caracterizado por una evidente recesión en el país, el primer 
trimestre del año tuvo un movimiento económico muy bajo, el cual no se activo si no 
hasta el tercer trimestre. 

En cuanto al entorno económico se ha podido sentir de manera muy evidente 
los efectos de la crisis económica por la que atraviesa el gobierno. La reducción 
gigantesca en el gasto público se hizo evidente en este año trayendo como 

consecuencia un ambiente de recesión. 

2. INFORME DEL EJERCIIO Y CUMPLIMINETO DE OBJETIVOS: 

Al contrario del 2018, durante el 2019, las ventas de la empresa bajaron 
considerablemente debido a la recesión económica del país que trajo como 
consecuencia una baja importante en el consumo de bienes en general. 

Los resultados financieros del año son menores a los del año anterior. Para 
compensar esta baja que la detectamos al cierre del primer trimestre, tomamos ciertas 
acciones de reducción de gastos fijos. 

Una de las estrategias mas importantes en el proceso de recuperación de 
margen de utilidad fue la importación de hilo de coser terminado desde China. La 
venta de este producto nos deja un margen mucho mayor a que tenemos con la 
distribución de Hilos Pinto. Durante el 2019 creció sustancialmente la venta del hilo 
importado contra la venta del hilo de producción nacional. Esto nos permitió mejorar la 
utilidad bruta. Sin embargo, el volumen de venta no es suficiente como para lograr 
utilidades razonables. 

La venta de tela se vio disminuida en este año al igual que los hilos, esto nos 
afecta de manera importante a las utilidades ya que desde el año anterior teníamos 
como un importante aporte a la utilidad la venta de este producto. 

Los objetivos de ventas no se cumplieron en el año, tenemos que evaluar a 

detalle los resultados del año para elaborar una estrategia de recuperación de la 
utilidad para el próximo año.



3. CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS: 

Cabe indicar a los socios que todas las disposiciones tomadas por la junta 
general han sido cumplidas por la administración. 

4. CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y 
DERECHOS DE AUTOR: 

La gerencia ha impartido verbalmente las disposiciones al personal a fin de 
lograr una seguridad razonable de que se cumplan las normas de propiedad intelectual 
y derechos de autor y se considera que no existen contingencias en este sentido. 

Pongo en consideración suya los balances y estados de perdidas y ganancias 
del presente periodo. 

Atentam o 

Ricardo Pinto Parada 
Gerente.


