Tejicotton Cia Ltda.

INFORME DE GERENCIA A LOS ACCIONESTAS DE TEJICOTTON CIA. LTDA
EJERCICIO 2011

Sefiores accionistas:

A continuacion pongo a consideracion de ustedes los estados financieros de la
empresa correspondientes al ejercicio fiscal 2011, asi como el presente mforme de las
actividades desarrolladas por la empresa en este periodo.

1. ENTORNO:

Tal como se previo en el informe de ano anterior, el importante incremento en:
el precio de las materias primas textiles pasaron su factura en este ario. El principal
efecto fue el logico incremento de precio de los suministros textiles para las
confecciones especialmente de las telas. Esto se tradujo en un importante aumento
en los precios de los productos finales.

La consecuencia gravisima de dicho incremento fue la pérdida de
competitividad del producto local. A pesar de que el incremento en el precio-de las
fibras fue a nivel mundial, en el pais los precios del producto final, ni de las telas no
volvieron a bajar una vez que los precios de las fibras bajaron. Esto termino en un
nuevo aumento en las importaciones y contrabando de prendas terminadas. Se preve
que para el 2012 esta tendencia continte.

En cuanto al entorno econémico se vivid un afio de relativa estabilidad, "
teniendo como obstaculos habituales las reformas tributarias que buscan castigar al
comerciante o industrial formal para incrementar por esa via la recaudacion en lugar
de atacar la evasion y la informalidad.

2. INFORME DEL EJERCIIO Y CUMPLIMINETO DE OBJETIVOS:

Contrario a los objetivos planteados por la administracién para el afio 2011,
este fue un muy mal afio tanto en resultados econdémicos finales como en volumen de
ventas. Es el primer aiio en un largo periodo, por lo menos 6 afios, que teriemos tna
disminucién en el valor total de ventas. E! principal factor fue una baja en la‘demanda
de nuestros productos, directamente relacionada a una baja en el volumen de
produccion de nuestros clientes. Esto se noto mas hacia los Gltimos meses del ano

A pesar de que experimentamos una baja en el total de precios hay que
destacar un aumento en la venta del producto de hilo de coser de algodén ‘Cotton. SE
hicieron continuas inversiones para intentar abastecer la totalidad de los pedidos. -

La perspectivz - nsamos que sera un ano duro en el
que nos tocara salir{¢on mugtm’f@eriammdo ara recuperar y crecer en numero
de clientes, con el finy’ devolysr a1 memdsida Bertas de afos anteriores. Como
objetivo para el 2012 nos proponemos car nuevps productos que se puedan
adicionar a nuestrag lineas. Td n«w&oﬁﬁeramos recuperar el margen neto de utilidad
y amortizar mejor lo gasto&gpeﬂra,t\lvggs,\ l?slé:uales iguen aumentando ano a ano.

\‘W %.BS :‘ 11&..4’

v e




general han sido cumplidas por la administracion.

4. CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE PROPIEDAD |NTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR:

La gerencia ha impartido verbalmente las disposiciones al personal a fin: dé
lograr una seguridad razonable de que se cumplan las normas de propledad mtelectual
y derechos de autor y se considera que no existen contingencias en este sentldo -

Lt

Pongo en consideracién suya los balances y estados de perdldas y ganancuas
del presente period

Atenta te,

Ricardo Pinto Parada
Gerente.
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