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INFORME DE GERENCIA A LOS ACCIONESTAS DE TEJICOTTON CIA. LTDA 
EJERCICIO 2009 

Tejicotton Cia Ltda. 

Señores accionistas: 

A continuación pongo a consideración de ustedes los estados financieros de la 
empresa correspondientes al ejercicio fiscal 2009, así como el presente informe de las 

actividades desarrolladas por la empresa en este periodo. 

1. ENTORNO: 

El factor principal que marco el desempeño de la industria de la confección en 
el 2009 fue la implementación de salvaguardias cambiarias para reducir las 
importaciones. En este sentido los grandes compradores de ropa se vieron obligados 
a buscar reemplazar sus importaciones por producción local. Estas medidas han 
provocado un re surgimiento de la industria textil y de confección en el país. 

El proceso de reemplazo de importaciones por producción local ha obligado a 
los confeccionistas a mejorar drásticamente su calidad y su productividad para poder 
dar mejor precio y un nivel de producto de calidad igual al importado. 

En cuanto al entorno económico se vivió un año de relativa estabilidad, 
teniendo como obstáculos habituales las reformas tributarias que buscan castigar al 
comerciante o industrial formal para incrementar por esa vía la recaudación en lugar 
de atacar la evasión y la informalidad. 

2. INFORME DEL EJERCIO Y CUMPLIMINETO DE OBJETIVOS: 

El año pasado anticipamos que probablemente en el 2009 no tendríamos un 
crecimiento en ventas. En efecto el crecimiento no fue mayor pero si hubo y 
correspondió al 2.2% lo que en valor neto es $ 10.000. Este valor es similar al 

incremento en el año anterior. Eso es algo muy positivo ya que es un año más de un 
incremento sostenido. Terminamos el año con un sentimiento muy positivo, y 
perspectivas buenas para el 2010. El incremento de clientes nuevos ha sido bueno y 

esto se ha dado principalmente a la buena calidad del producto de nuestro proveedor 
Hilos Pinto. 

Se incorporo como estaba planeado la venta de hilo de bordar con la marca 
Prime de la empresa Enkador. No fue un trabajo muy fácil ya que el mercado ha 
cambiado mucho desde cuando nosotros dejamos esta línea. Muchos de nuestros 
clientes ya no existen. No logramos llegar a nuestro objetivo en ventas de este 
producto en este año, pero esperamos seguir sembrando para lograr un crecimiento. 

De todas maneras la contribución de esta línea es positiva ya que ayuda a amortizar 
costos fijos y a mejorar las comisiones de los vendedores. 

La prospectiva para el año 2010 es muy buena, sentimos que el producto que 
vendemos tiene mucha aceptación, esto junto a la necesidad de los confeccionistas 

de buscar insumos de mejor calidad nos pondrán en una situación mejor en cuanto a 
la demanda de nuestros productos.



3. CUMPLIMIENTO DE DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS: 

Cabe indicar a los socios que todas las disposiciones tomadas por la junta 

general han sido cumplidas por la administración. 

4. CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL Y 
DERECHOS DE AUTOR: 

La gerencia ha impartido verbalmente las disposiciones al personal a fin de 
lograr una seguridad razonable de que se cumplan las normas de propiedad intelectual 
y derechos de autor y se considera que no existen contingencias en este sentido. 

Pongo en consideración suya los balances y estados de perdidas y ganancias 
del presente periodo. 
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Ricardo Pinto Parada 

Gerente. 
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