INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA
cOMPAREA HAMBURG SUD ECUADOR S. A. POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2005

Sefior Accionista:

Dando cumplimiento a lo establecido por las disposiciones legales vigentes, y a lo dispuesto en los
Estatutos Saciales de la Compafiifa, procedo a emitir el siguiente informe:

Entorno Econémico

En el afio 2005, el Ecuador tuvo una inflacién acumulada de 3.14%, superando en 1.19 puntos a la
inflacidbn acumulada registrada en el afio 2004. El incremento en la inflacion se debib
principalmente a factores como la devolucion de los fondos de reserva, proceso que se inicld a
partir de septiembre del 2005; los problemas de sequia y heladas que afectaron al pais; la
importante inyeccidn de recursos monetarios en la economia, por el petréleo y las remesas de los
migrantes; también tuvo efecto el debilitamiento del ddar en los mercados internacionales.

Para el afio 2005 el Producto Internc Bruto (PIB) crecié en 3.33%, muy por debajo del promedio
para América del Sur, afectado principalmente por la baja produccidn petrolera a pesar del
excelente precio del petréleo en los mercados internacionales. Segun la CEPAL, en el afio 2005 el
Ecuador tuvo la mds baja tasa de crecimiento del volumen de las exportaciones, en toda América
del Sur. Para el afio 2006, se estima que el crecimientt seria de 2.8%. Es importante indicar que
el gasto pdblico -incluyendo algunas instituciones que no estan en el Presupuesto- crecié
fuertemente en relacién al PIB, al mismo tHempo que se amplié el subsidio a los combustibles; hubo
tan sdlo un minimo excedente fiscal, a pesar del gran crecimiento en los ingresos. Durante el
perfodo fue factible el mayor gasto debido a (a fortisima elevacidn en el precio del petrdleo desde el
afio 2004, que causé no s6lo una mejoria en las cuentas fiscales, sino también uh excedente
comercial, esta situacién también contribuyd dominantemente al alza en las recaudaciones de
impuesto a la renta, ya que las petroleras gozaron de un afio extraordinario.

El excedente comercial del afio fue de US$912 millones, o 2.8% del PIB; hace un afio habiamos
esperando 3%. Hubo un excelente afio para las exportaciones debido al aiza en el precio del
petrbleo, asi como de los productos primarios que exporta el pais. La bonanza petralera se debid
exclusivamente al preclo, ya que el volumen de las exportaciones de hidrocarburos a duras penas
crecio y fue mas que compensado por el incremento en las importaciones de combustibles. El
camarodn continda su carrera para volver a los picos de 1997-1998, con una expansion récord en el
2005. Perp esto es Onicamente en volumen, los precios permanecen muy por debajo de aquellos
vigentes a mediados y finales de los 90. Las exportaciones de flores tuvieron una caida en el
ultimo trimestre, debido a las heladas. Las exportaciones no petroleras suben 12.4% a U$$4.000
millones, ya que todos los rubros importantes de exportacién del Ecyador registran una expansién
importante, en su mayor parte, pero no exclusivamente debido a los mayores precios.

Las importaciones también se incrementavon debido principalmente al precio, y Me-£[ el caso
del petrdleo. El incremento en las importaciones no petroleras es del 70% g :
30% por ef volumten importado; mds de¢ las mitad del incremento en v
importaciones de vehiculos. El Ecuador pudo importar mas, y pagar ma
debido ai enorme incremento en {as expartaciones, causado dominanteme,
crudo. Pero mientras las exportaciones petroleras se dirigieron princip
refinerias que sirven a los EE.UU,, las importaciones pravinieron de par’s
Asia.

patrimonio crecieron 20,1% va que e} patrimonio de los bancos subié sblo US$1 lllones. Era

de esperar un afio de bonanza ya que el gobierno sabrecalentd la economia, transfiriendo fondos
fiscales a sus empleados via alzas salariales, asi como por la devolucion de los fondos de reserva.
Los bancos incrementaron sus utilidades, mas bien a través de cobrar comislones por servicios, que
por intereses. Esto ocasiond una reaccion del Congreso que se alista para e} segundo debate de un
proyecto de mayores controles sobre la banca, caracterizado por restringir las comisiones vy las
tasas de interés. Existe el peligroe que las nuevas reglas interfieran con e! funcionamiento
armonioso de los mercados financieros.
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A partir de) mes de mayo del 2005, se incrementd el costo del transporte maritimo de US$33 a
US$42 por tonelada métrica. Asi mismo, se ha previsto un incremento de las tarifas a U5$49 para
el 2006 y a US$S4 para el 2007. Este incremento significard un mayor costo de operacidn para los
bugues que trasiadan mercaderia desde y hacia Ecuador, a través del Canal de Panama; diferencia
gue se trasladard como recargo al flete basico que cobrardn las navieras por movilizar un
contenedor. Para los exportadores ecuatorianos, el aumento de los peajes serd relevante, pues
entre el 55% y 65% del comercio internacional del pais que se dirige a Europa y a la costa este de
Estados Unidos, pasa obligatoriamente por Panama.

La firma del Tratado de Libre Comercio (TLC) con los EEUU, cuyos términos se han venido
negaciandc con la contraparte en varias rondas durante el segundo semestre del afioc 2005, va a
generar profundos cambios en el sector productivo, al comercio, al mercado externo y en las
finanzas, pero no solo en ella. Sus efectos serén sentidos en la vida cotidiana, en los habitos de
comnsuma, en la educacion y en el hogar.

ta suscripcidn del Tratado de Libre Comercio (TLC) va a dejar ganadores y perdedores. Entre los
primeros, estan los productos en los que somos competitivos; no tendran éxito los sectores
ineficientes que, probablemente, estaban condenados a perder con ¢ sin tratado. Aunque e)
Tratade de Libre Comercio (TLC) va a generar riqueza y crecimiento, ello no debe ser entendido
como sindnimo de desarroiio de una forma automdtica. Para ello, es indispensable que el Ecuador
procese reformas que posibifiten transformar esta oportunidad de crecimiento econdmico en una

situacidn que también beneficie a amplios grupos de la poblacién en educacién, seguridad sccial y
salud.

Seguin lo manifestado por el lefe del Equipo Negociador del Tratado de Libre Comercio (TLC} en {a
aitima ronda de negociaciones, 'a cual podria darse en el primer semestre del 2006, no se
descuidara el espacio agropecuario que es uno de los temas mds sensibles, ademads manifests que
Ecuador hace todo lo posible para que Estades Unidos flexibilice su posicion y considere que
nuestro pais es diverso y por lo tanto mantiene posiciones distintas a las de Colombia y Perd.

Aspectos Poljticos

A inicios de afio la estabilidad del gobierno del Coronel Lucio Gutiérrez se vio afectada
principalmente por los cuestionamientos sobre la legitimidad de la Corte Suprema de Justicia
creada el 9 de diclembre del 2004, vy de su actuacion sobre los juicios que se seguian en contra de
los ex presidentes, Ab. Abdala Burcaram y Dr. Gustavo Noboa, y del ex vicepresidente, Econ.
Alberto Dahik. Durante el mes de diciembre del 2004 y de enero a abril del 2005, se produjeron
fuertes protestas en contra de la denominada “corte de facto” y por la actvacidén del Gobierno
Nacional, situacién que provocd la caida del régimen el 20 de abril del 2005; el mismo dia, varios
diputados sesionaron en el edifico de la CIESPAL y destituyeron al Coronel Lucio Gutiérrez,
nombrandose como Presidente de {a Republica al vicepresidente, Dr. Alfredo Palacios. Desde su
posesidn, el Presidente Palacios ha dedicado gran parte de sus esfuerzos en sus ocho meses de
gobilerno a intentar sin éxito que el Congresos y el Tribunal Supremo Electoral (TSE) acepten su
consulta popular para la reforma politica, con miras a enmendar la Constitucion de 1998,

Actualmente, el pais cuenta con una Corte Suprema de Justicia en funciones a partir de su
posesidn el 30 de noviembre del 2005, estructurada mediante un proessEe=saleccién a cargo del
Comité de Calificacién de Magistrados y Conjueces de la Corte 07
que esto brinde un mejor nivel de confianza juridica en el pais.
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Durante el aflo 2005 mantuvimos una politica administrat
permitiera lograr ahorros sustanciales y por ende lograr eleva
todos nuestros setvicios.

da, due nos
la calidad de

Se procedié a (a remodelacién det drea de Servicio al Cliente, amplidndola considerablemente tanto
en nimero de personal como en espacio fisico para camodidad en la atencién que se brinda, lo que
ha significado un valor agregado muy efectivo.
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De igual forma nuestra oficina que maneja el drea de Logistica fue movilizada al Patio de
Contenedores II desde donde coordina mds efectivamente sus actividades, logrando una mejor
comunicacién con cliente y proveedor,

Nuestros equipos de computacidn fueron renovados totaimente para mejoramiento y agilidad de
nuestros sistemas informaticos y de comunicacion.

La Compahia mantuve implantado y al dia su Sistema de Gestion de Calidad, Medio Ambiente y
Seguridad, basado en las Normas ISO 9001:2000, ISO 14001:1996 e ISM Code, 1o cual le permitié
mantenerse en el mercado con la garantia de conseguir la satisfaccion de sus clientes y el manejo
apropiado de los recursos, evitando impactos ambientales significativos.

Ademds la compafia promovié un calendario de actividades de fechas significativas para el Medio
Ambiente mediante el cual se ha difundid al personal informacidn acerca de Ja realidad ambiental y
medidas practicas.

Ei mantener el Sistema de Gestidn de Calidad, Medio Ambilente y Seguridad, contribuyd a gque la
Companfia mantenga fa certificacidn integrada con reconocimiento mundial, lo cual fue corrohorade
mediante {a auditoria externa llevada a cabo en et mes de Abril.

Asi mismo en Febrero se [levd a cabo la segunda auditoria externa de seguridad que nos otorgd la
Business Alliance for Secure Commerce - BASC.

Laborales

En el aspecto laboral, durante el ejercicio del 2005 se procedié a realizar un incremento de sueldo
del 3% promedio a todo el personal, renunciaron a sus cargos dos empleados en fas 4reas de

Finanzas y Trafico y se procedid a la dimisién de la Recepcionista, quien fue reemplazada de
inmediato.

En el drea de Finanzas y Trafico, el cargo vacante de Coordinadora de Linea y Asistente de
Exportacién fueron promocionados para nuestras colaboradoras que se desempefiaban como
Cajera y Asistente de Documentacion respectivamente.

Se mantuvo personal en calidad de tercerizados, cerrando el 2005 con 27 empleados fijos y 5
tercerizados,

£l plan de capacitacion se cumplié en un 64% mediante seminarios externos. Adicionalmente, por
recomendacion de la BASC, se organizd un equipo de Brigadistas los mismos que fueron
capacitados en primeros auxilios.

Soclietarios

Los Libros Sociales de la Compafiia se encuentran al dia y conformados e
Ley y las normas emitidas por la Superintendencia de Compafiias.
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i . . ¢ Roddy Constanta L. E
Anilisls de |a Situacién Financiera .
Con relacidn a la situacion financiera de la Companla, adjunto el balance general™ - , a4 bre

del 2005 y el estado de resultados por el afio terminado en esa fecha, en los cuales ustedes podran
observar la siguiente informacién:

Total activos 1,010,564.12
Total pasivos B66,384
Patrimonio 1445179
Utilidad Bruta 2,100
15% participacién a trabajadores 315
Impuesto a la renta 25% 4,189

Pérdida Neta s2i4042




La pérdida neta se debe a que en la determinacién de la base imponible para el cdlculo de
impuesto a la renta se consideraron gastos e ingresos que de acuerdo con las disposiciones
tributarias vigentes en Ecuador se consideran como no deducibles y exentos, respectivamente, los
mismos que ascienden a US$ 20,914.19, este valor incrementa [a base imponible de US$1,785 a
Us$ 16,758.73.

Con relacién a las regulaciones de caracter tributario, es importante insistir en lo que es de
conocimiento publico que el sistema tributario ecuatoriano cambia constantemente, para estar
seguros que la Compafila cumple permanentemente con todas las disposiciones y observa los
cambios contamos con asesoria profesional permanente, de tal manera que considero que la
Compafia ha cumplido con todas las regulaciones vigentes.

Nuestros asesores tributarios fueron contratados para la elaboracién del informe Integral de Precios

de Transferencias y los anexos respectivos, los cuales deben ser presentados al Servicio de Rentas

Internas en un plazo no mayor a 6 meses desde la fecha de presentacién de la declaracién de

impuesto a la renta, de acuerdo a la resolucidon NAC DGER 2006-0161 emitida por 1a Directora del
. Servicio de Rentas Internas con fecha 8 de marzo del 2006.

Destino de los Resultados

Come ya mencioné anteriormente, en el aflo 2005 la Compafiia tuvo una pérdida neta producto de
la conciliacién de gastos no deducibles que incrementan la base imponible. Et impuesto a la renta
causado fue compensado con fas retenciones en la fuente efectuadas a la Compaiiia.

Agradezco nuevamente la oportunidad que me brindan al depesitar su conflanza en mil.

Marcio Galavoti Rocchi
Gerente General
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Guayaquil, 28 de abril del 2006

Roddy Constante L.
Suayaas



