Quito, 23 de marzo del 2020

Sefiores

ACCIONISTAS DE
DELIBUENO CIA.LTDA.
Presente

INFORME ADMINISTRATIVO DEL. _GERENTE 2019

Estimados Socios:

En cumplimiento a mi obligacién como Gerente y de acuerdo a lo contemplado en la Ley de
Compafiias, detallo a continuacion un informe de actividades tanto de caracter economico como
administrativo del periodo 2019.

En este afio continua la recesion econémica por la que atraviesa el pais, de acuerdo a las estadisticas
gubernamentales el crecimiento anual fue del 0.1% con relacion al 204 8 con una inflacion anual del
-0.07% negativa.

Nuestra empresa reflejo un incremento en las ventas del 2.2% con relacion a los ingresos del aiio
2018. Se han mantenido controlados los gastos tanto fijos como variables. La reduccion de los
gastos en comparacion con el afio anterior ha sido de un 2% , de esta manera se ha podido
mantener un nivel de rendimiento aceptable.

El resultado final del ejercicio 2019 arroj6 una utilidad operativa del 2.6% con relacion a las
Ventas, factor que se incrementd con relacion a la utilidad del afio 2018 que fue del 0.62% . En
este punto cabe analizar que los resultados operativos fueron optimos, sin embargo producto de las
aplicaciones de normas contables y financieras que persiguen transparentar la situacion financiera
de la empresa, se tuvieron que adoptar medidas como dar de baja unas cuentas por cobrar que con el
pasar de los afios se transformaron en incobrables, esto disminuy6 considerablemente el
rendimiento final del compafiia, disminuyendo su rentabilidad.

ADMINISTRATIVO-LABORAL

Con relacion a la organizacion interna de la empresa, se continia con los parametros de
administracion y control instaurados, los mismos que han ayudado a la optimizacion de los
recursos de la empresa y a mantener un control aceptable en las diferentes areas, sin embargo
siempre se reajustan procedimientos de acuerdo a las necesidades que se van presentado en el diaa
dia del trabajo hasta llegar cada vez a obtener mejores resultados.

En el ambito laboral la empresa cumple con lo dispuesto en el Codigo de Trabajo y demas
normativas de caracter laboral.
Durante el afio 2019 contamos con un promedio de 20 personas en nomina.

Las obligaciones laborales y de seguridad social han sido cumplidas a cabalidad.

TRIBUTARIO, LEGAL Y CONTABLE

- La Compatiia cuenta con todos los Permisos de Funcionamiento de conformidad con las normas
legales vigentes.



- Las obligaciones tributarias estan cumplidas en su totalidad en los plazos y fechas establecidas.

- Las practicas contables seguidas por la Compafiia en la preparacion de sus Estados Financieros
son de acuerdo a las exigencias legales.

- Las cifras presentadas en los Estados Financieros guardan correspondencia con las asentadas en
los registros contables, éstas son confiables y han sido elaboradas de acuerdo a los principios de
contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador.

Siendo de esta manera, posible establecer con objetividad los resultados obtenidos en los Estados
Financieros adjuntos.

RESULTADOS ECONOMICOS-FINANCIEROS

Los Estados Financieros cortados al 31 de diciembre del 2019 arrojan la siguiente informacion

economica financiera:
Y

TOTAL ACTIVOS: $ 49591244
TOTAL PASIVOS: $ 368.339.01
TOTAL PATRIMONIO: § 127.573.43
UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 18251.26
(-) PARTICIPACION TRABAJADORES §  2.737.69
{(+) GASTOS NO DEDUCIBLES $ 5452682
UTILIDAD GRAVABLE $ 7004039
IMPUESTO A LA RENTA CAUSADO: $ 1540889

UTILIDAD NETA PARA LOS ACCIONISTAS §$ 104.68

POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL ANO 2020:
Para el afio 2020 se disefiaran estrategias de ventas como:

Analisis de todos items que constan en la carta, con el fin de que con la estadistica obtenida se re-
estructure la carta-meni. Con este resultado se pretende disminuir los costos de inventarios y por
tanto mejorar r el rendimiento.

Se continuara trabajando con las herramientas tecnologicas como redes sociales, pagina web y
algunas estrategias de marketing digital a fin de promocionar nuestros servicios.

Cabe concluir agradeciéndoles por la confianza depositada en mi gestion y dejo constancia de mi
compromiso por seguir brindando nuevas propuestas que permitan continuar avanzando en este
afio con mayores retos.

Atentamente,

VICTORIA REQUW

GERENTE GENERAL RESTAURANTE MI COCINA
DELIBUENO CIA. LTDA.



