
 

 

 

 



 

 



 

 

 

 



Durante el ejercicio fiscal 2017 se vendió una motocicleta que era parte de los 
Activos Fijos. 

EGRESOS 

En cuanto a los egresos totales, estos pasaron de USD 1.178.695,41 en 2016 a 
USD 1.083.043.73 en 2017 es decir una diferencia de menos USD 95.651.70 
equivalente a una baja porcentual de 8.12. 

El costo de ventas bajó de USD 1.071.839.82 a USD 979.010.09 esto es una 
diferencia porcentual de -8,66. Esto ocurrió como consecuencia de la 
disminución de las ventas, de manera proporcional. Los gastos operacionales 
disminuyeron en USD 2.821.96 esto es 2.64% respecto del año anterior. 

Contrastadas las cifras en términos relativos se tiene que mientras los ingresos 
bajan en 8.37% los egresos disminuyen en 8.12%. La variación en volúmenes 
es la siguiente: a una baja de ingresos de USD 100.184.79 corresponde una 
baja de egresos de USD 95.651.70. 

2. MARGENES DE UTILIDAD 

[Insumos Agrícolas IVA 0% 1031.814,88 908086,62  123.728,26 119 
Insumos Pecuarios IVA 12%. 58.687,35 5109829 7.589,06 12,93 

  

[Totales 1090.502,23 95918491 13131732 1204 
  

      

El cuadro anterior muestra los valores comparativos entre Ventas y sus Costos 
separando los grandes grupos de bienes que la Empresa vende. Constan los 
valores de mercaderías vendidas y sus respectivos costos de compra. 

+ Venta de Fertilizantes o insumos agrícolas: La comparación del ingreso por 
venta de Fertilizantes y el egreso contabilizado como costo del mismo, da 
un margen comercial bruto de 11,99%. 

+ Venta de Insumos Pecuarios: La comparación del ingreso por venta de 
Insumos Pecuarios y el egreso contabilizado como costo del mismo, da un 
margen comercial bruto de 12,93%. 

. e de margen bruto para las ventas totales de Emserimba fue de



 



 

 



lANCEM. Este movimiento incrementó el activo y se contabilizó como un 
ingreso para Emserimba. Al 31 de diciembre de 2016, el balance de 
Emserimba muestra un valor de USD 60.092,50 por concepto de esas 
acciones mismo que aparece invariable a fines de 2017. 

+ En la misma cuenta de Otros Activos, la Empresa tiene Licencias en 
software por USD 139.35 una vez deducidas las amortizaciones 
respectivas. 

+ En definitiva, el total del Activo Corriente disminuyó en USD 42.551.72. El 
Activo No Corriente también disminuyó en una pequeña cifra de USD 
3.868.20. El Activo Total, consecuentemente, disminuyó a 31 de diciembre 
de 2017 en USD 46.419.92. 

Los Pasivos 

+ Proveedores Nacionales, cerró 2015 en USD 126.558,67 y su saldo para 31 
de diciembre de 2016 fue de USD 140.587,87. Al 31 de diciembre de 2017 
el saldo fue de USD 108.376.51. 

+ Los otros valores del Pasivo Corriente corresponden a IVA por pagar (USD 
182.95), Retenciones en la Fuente por pagar (USD 1.001.57), IR por pagar 
(USD 100,83), IESS por pagar (USD 1.105.93), Obligaciones con 
Trabajadores (USD 1.930.58), Provisiones beneficios sociales (USD 
2.507.88), Anticipos de clientes (442.66). Esto suma USD 7.272.40. 

+ En el pasivo de largo plazo constan un total de USD 11.745,32 de los 
cuales USD 5.120.00 corresponden a un préstamo de Asopran y USD 
6.625.32 corresponden a provisiones para Jubilación y Desahucio. 

+ Durante el ejercicio 2017 el pasivo total de Emserimba bajó de USD 
170.965.14 a USD 127,394.23 esto es USD 43.570.91 que corresponde a 
menos 25.49%. 

+ En cuanto al Patrimonio, éste disminuyó de USD 284.685,43 en 2016 a 
USD 281.835.33 en 2017 una disminución de USD 2.850.10 equivalente al 
1%. 

+ Más adelante en el informe se verán las variaciones de las cuentas 
patrimoniales en detalle. 

3. Indicadores Financieros 

a) Capital de Trabajo 

  

[Activo Corriente 386.254,81  343.703,09 
[(-) Pasivo Corriente 150.155,14 115.648,91 

¡Capital de Trabajo 236.099,67 _228.054,18 
  

      

El capital de trabajo de la Empresa disminuye en USD 8.045,49 es decir un 
3,41%. Influye especialmente en el cambio de este indicador la disminución de



 

 

 



 

 

 

 

 



f) Estructura Patrimonial de Emserimba 

[Capital Social 30.000,00 30.000,00. 

¡Reserva Legal 12.473,41 12.473,41 

¡Reserva de Capital 30.460,69 30.460,69 
¡Resultados Ejercicios Anteriores 270,10 270,10 - 
¡Resultado Ejercicio Actual 16.996,47 12.563,37 - 4,433,10 

¡Adopción NIF E 75.515,24 - 75,515,24 - 

¡Cuentas Jubilación y Dashacio 1.583,00 

¡Total Patrimonio 284.685,43 281.835,33 - 2.850,10 
        

El Patrimonio de Emserimba decreció en USD 2.850,10 entre 2016 y 2017, 
esto es una baja patrimonial de aproximadamente 1.00%. Este decrecimiento 
marginal desde el punto de vista material, está referido a la disminución de las 
utilidades de la Empresa en 2017 versus las de 2016, y a un reverso en las 
cuentas de Jubilación y Desahucio. 

Las demás cuentas patrimoniales de Emserimba, como se muestra en el 

9) Índice de utilidad neta.- 

Utilidad antes de impuestos/ 
Ventas Netas 

  

  

Esta relación indica que la operación de la empresa tuvo un rendimiento sobre 
sus ventas de 1,15%. Si bien el índice ha mejorado después de 2015 —cuando 
fue negativo- la disminución de 1,43% a 1,15% debe ser motivo de revisión y 
control constante de los márgenes comerciales. 

Este índice ha tenido un comportamiento bastante desigual durante la historia 
reciente de la Compañía lo cual es necesario recordar y mantener como 
referencia. En 2009 fue de 3,68; en 2010 de 1,02; en 2011 de 1,94; en 2012 de 
2,74; en 2013 de 1,69. En 2014 fue de 0,06 y en 2015 -0,08. 

Este es un índice de eficiencia, de gran importancia pues denota el logro final 
del trabajo de un año. Por ello reitero mi criterio expresado el año pasado de 
que es importante implantar políticas de negocio y de comercio que lleven a 
Una tendencia de crecimiento de este índice de forma que la inversión en la 
empresa quede justificada.



Se dijo en el informe anterior y ahora se reitera que los pequeños márgenes del 
negocio de la Empresa y las variaciones en los costos (tanto de mercaderia 
como de operación) pueden llevar fácilmente a Emserimba a un escenario de 
equilibrio y aún de pérdidas. Durante el ejercicio fiscal 2015 se verificó este no 

deseado pronóstico y, afortunadamente, en 2016 y 2017 se ha revertido esa 
situación. Pero por muy poco. La Empresa trabaja constantemente en el límite 
con el punto de equilibrio. 

Me permito recordar a los señores socios de la Compañía que después de la 
línea de utilidades, en el Estado de Pérdidas y Ganancias, antes de impuestos, 
se debe realizar el reparto de 15% de participación entre los trabajadores y, 
luego, elaborar la conciliación tributaria. Esto reduce sustancialmente la 
utilidad conseguida durante el año. 

h) Periodo de cobro.- 

  

Cuentas por Cobrar a Clientes X360/ 
Ventas Totales nn 83,26 

  

El período promedio de recuperación de cuentas por cobrar aumenta 5,49 días 
entre 2016 y 2017. Sigo considerando que el giro del negocio y las condiciones 
en que Emserimba compra la mercadería a sus proveedores no resulta 
consistente con los plazos que está otorgando en sus ventas. 

Un periodo más corto de concesión de crédito resultaría más conveniente 
respecto del tipo de producto que vende la Empresa. La cartera vencida de 
Emserimba es desproporcionadamente alta y compromete a importantes 

recursos del Activo de la Empresa. 
La reserva que Emserimba mantiene para cuentas incobrables es demasiado 
baja en comparación con lo abultado de su cartera vencida. La Empresa tendrá 
que destinar mayores recursos de su activo para afrontar la pérdida inminente 
de mucho de sus cuentas malas. 

La cartera por cobrar muestra las siguientes edades: 
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j) Eficiencia de activos 

[Ventas Netas/Total del Activo 2,61 2,66 

  

Este es también un índice de desempeño y eficiencia de la 
aumento es consecuencia del incremento de las ventas en una 
proporción al incremento de activos. El aumento de este indicador es 
puntos básicos. 

2 
2 

En este Índice se espera que las ventas crezcan al máximo posible, 
manteniendo los Activos en el menor nivel posible. 

k) Cuentas por pagar.- 

En cuanto al rubro de Pasivo consistente en cuentas por pagar se destacan lo 
juiente: i) El saldo pendiente de pago a Proveedores nacionales registra 

USD 136.980,92 al 31 de diciembre de 2016 y disminuye a UDSD 108.376,51 
en 2017. Esta es una disminución considerable, asociada también a la 
disminución de las ventas. ii) Las demás cuentas por cobrar no son 
significativas y permanecen dentro de los términos razonables. Suman USD 
7.272,40 al 31 de diciembre de 2017. mientras que a finalizar 2016 fueron de 
USD 12.944,14. lii) Las cuentas por pagar a relacionadas mostraron un saldo 

de USD 5.120,00 por pagar a Asopran, y las cuentas de pasivo por provisión de 
Jubilación y Desahucio sumaron USD 6.625,32. 

4. Administración de Recursos Financieros.- 

  

[Banco Pichincha Cta. Corriente 3112057204 20.156,36 
¡Banco Promerica Cta. Corriente 1012817247 19.623,18 
[Cooperativa CACMU= Cta. Ahorros 1515772 87,68 

[Total Saldos 39.867,22 
        

Al 31 de diciembre de 2017 Emserimba Cía.Ltda. mantenía USD 38.867,22 en 
recursos líquidos depositados en bancos y cooperativas, en cuentas a la vista 

y de ahorros. El saldo estaba distribuido como consta en el cuadro anterior. 

Adicionalmente la cuenta de Caja Chica y Caja General tenía a esa misma 
fecha la suma de USD 390.00. 

Recordemos que los rubros de Caja y Bancos, por efectos de la aplicación de 
NIIFs ahora se denominan como Efectivo y Equivalentes de Efectivo. 

a



5.- Aspectos contables y tributarios.- 

a) La venta de algunos productos que comercializa Emserimba está gravada con IVA tarifa 
12%. La venta de fertilizantes, el mayor segmento de negocio, tiene IVA tarifa 0%. 

b) El RUC de la empresa se encuentra vigente y los pagos por obligaciones con el SRI se 
han realizado dentro de las fechas estipuladas por el reglamento. Las retenciones de 
Ley se están aplicando de acuerdo a lo estipulado en los reglamentos respectivos. Al 
momento de esta revisión Emserimba se encontraba en la Lista Blanca del Servicio de 
Rentas Internas. 

€) La empresa está aplicando de manera satisfactoria el reglamento de facturación 

vigente, 
d) Los formularios correspondientes al régimen de facturación y retenciones cumplen 
con los requisitos exigidos por el SRI en cuanto a forma y vigencia. 

6.- Aspectos Societarios.- 

a) Se ha revisado el archivo de actas de reuniones de Directorio. El Directorio de 
Emserimba se ha reunido ordinariamente en las siguientes fechas: 26 de enero, 

16 de marzo, 18 de mayo, 27 de julio y 28 de septiembre de 2017. La Junta 
General de Accionistas se celebró el 11 de julio de 2017. 

b) Las Actas de reuniones de Directorio están archivadas en el correspondiente libro 
y se llevan con el debido orden. En cada acta revisada constan las firmas de 
responsabilidad. 

e)  Elexpediente de la Junta General consta de todos los informes requeridos por la 
Ley. 

d) Es importante anotar que aunque el aumento de capital de la Compañía en la 
suma de USD 28.000,00 no ocurrió en 2017 sino en 2016, es uno de los 
momentos sobresalientes de la vida societaria de la empresa y por ello lo vuelvo 
a hacer constar en este informe. 

e) Ellibro de participaciones de la empresa se encuentra dentro de los lineamientos 
que exige la Ley. 

f) Las obligaciones con la Superintendencia de Compañías están pagadas dentro 
del plazo correspondiente. 

8) El certificado de cumplimiento de obligaciones y de existencia legal de la 
Compañía ha sido revisado. De esa manera se han cumplido con los requisitos 
exigidos en los artículos 20 y 449 de la Ley de Compañías, 

h) Emserimba Cía. Ltda. tiene actual existencia jurídica y su plazo social concluye el 
20 de octubre de 2048. 

1) La ingeniera Sinthya Castañeda fue reelegida para el cargo de Gerente General 
por el período de dos años. Su nombramiento fue inscrito en el Registro 
Mercantil el 21 de abril de 2016. 

J) El ingeniero Fausto Hernán Endara López es Presidente de Emserimba con 
nombramiento inscrito en el Registro Mercantil el 25 de julio de 2017. Su 
nombramiento es para dos años. 
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7.- Aspectos Administrativos.- 

8) Al31 de Diciembre de 2017 Emserimba tenía tres personas en su nómina. La gerente, 
una persona en ventas y una persona en bodega. 

€) El método de pago a los empleados es mediante cheque individual y rol firmado. 
d) La Empresa elabora mensualmente los roles de pago con el detalle de los elementos 

a pagarse. De igual forma, cada mes, la Empresa hace la provisión para el pago de los 
beneficios sociales. 

e) Los roles de pago se encuentran al día. Las planillas de pago por aportaciones al 1ESS 
se encuentran presentadas correctamente y a tiempo. Se paga mediante convenio de 
débito bancario. La empresa no tiene obligaciones pendientes con el mencionado 
Instituto. 

£) La Empresa está imprimiendo la documentación completa del IES referente a las 
afiliaciones y pagos del personal. 

g) Los sueldos de los empleados cumplen con los requisitos de Ley y los beneficios 
sociales han sido pagados oportunamente, 

h) Los documentos de evidencia de uso de vacaciones están firmados por el personal que 
ha hecho uso de ese beneficio social. 

i) Las instalaciones de la empresa están convenientemente protegidas por alarmas 
monitoreadas. La empresa cuenta con extinguidores de incendio y señalética de 
prevención de riesgos, 

3) La empresa cuenta con cámaras de vigilancia y sistema de control de asistencia. 
k) La administración de la empresa realiza inventarios físicos mensuales, los cuales se 

respaldan con actas firmadas. 

1) La empresa cuenta con las pólizas de seguro que se detallan a continuación. Los 
vencimientos de todas las pólizas ocurren en una sola fecha y las coberturas son las 
siguientes: 

  

[Generalli Incendio Mercaderías 50.000,00 120,00 Vigente 
Equipo 

[Generalli Electrónico Todoriesgo 3.974,67 50,00 Vigente 
[Generali Vehículos  Todoriesgo  12000,00 480,00 Vigente 

Accidentes Muerte 
[Generali Personales Accidental 39.300,00 108,00 Vigente 

  

8.- Conclusiones y Recomendaciones.- 

a) Emserimba no ha mantenido el buen ritmo de ventas del año 2016. Al contrario, como 
se ha visto en el análisis de las cifras de 2017, las ventas han tenido una importante 
caída.



 

 

 


