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Informe de Comisario de la Empresa de Servicios Agricolas
Imbabura EMSERIMBA Cia. Ltda.

Periodo enero-diciembre de 2017

Ibarra, abril de 2018

Sefiores Socios:

Campleme poner en su consideracion el siguiente informe de Comisario de la
Empresa de Servicios Agricolas Imbabura Emserimba Cia. Ltda. (En adelante
Emserimba, la Empresa o la Compafiia), en acuerdo a lo estipulado en los
articulos 274 y 279 de la Ley de Compafiias, y al estatuto de la Compaiiia.

Para el efecto he procedido a revisar los estados financieros suministrados por
la Empresa, cortados al 31 de diciembre de 2017, y los registros contables que
soportan tales estados.

Considero que los estados financieros examinados representan
razonablemente la situacién de la empresa, en conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), mismas que han sido
implementadas en la Empresa durante 2012, habiendo tenido el afio 2011
como inicio de la transicion desde las Normas Ecuatorianas de Contabilidad
(NECs) hacia la nueva normativa.

La contabilidad de la empresa continia llevandose a través de una empresa
profesional bajo el régimen de prestacién de servicios. Esta modalidad ha
evitado la rotacién del personal contable en los Ultimos cuatro afios, y las
ineficiencias que esa rotacién provocaba.

En linea con lo expresado en informes anteriores, el contar con una secuencia
de mas de cinco afios de informacién contable bajo NIFF hace que los datos
sean susceptibles de comparacion.

Los estados financieros y datos suministrados por la Empresa son de su entera
responsabilidad.



1. Analisis de Ingresos y Egresos

2016 2017 VARIACON % |
INGRESOS
Ingresos Operacionales 1.189.300,95  1.093.755,76 - 95.545,19 -8,03%
Ingresos No Operacionales 6.390,93 1.851,33 - 4.539,60 ~71,03%
Total Ingresos 1.195.691,88  1.095.607,09 -100.084,79  -837%
COSTOS Y GASTOS
Costo de Ventas 1.071.839,82 979.010,08 - 92.829,74 -8,66%
Gastos Operacionales 106.855,60 104,033,64 - 2.821,96 -2,64%
Total Costos y Gastos 1.178.695,42 Lm.oq,ﬁ - 95.65L,70  -B,12%
Utilidad o Pordida Antes De Part Laboral E imp 16.996,47 12.563,37 -4433,10 -26,08%
INGRESOS

Los ingresos totales de Emserimba Cia. Ltda. disminuyeron en 8.37% entre el
afio 2016 y el 2017. Efectivamente, los ingresos totales que, en 2016 fueron de
USD 1.195.691.88 bajaron a USD 1.095.607.09 en 2017. Esto es una caida de
USD 100.084.79.

La variacion registrada es una disminucién de USD 95.545.19 en los Ingresos
Operacionales y una disminucién de USD 4.539.60 en los Ingresos No
Operacionales.

Los ingresos No Operacionales del afio 2017 fueron marginales y provinieron
de la utilidad en la venta de un activo fijo (motocicleta), devolucién de valores
por concepto de telefonia mévil por parte de los empleados e ingresos por
intereses en la cuenta de ahorro en CACMU.

El giro de negocio de Emserimba continta siendo decididamente comercial con
énfasis en productos de fertilizacion agricola. La Compariia mantiene acuerdos
de consignacién de mercaderias con proveedores de algunas lineas de
negocio, las mismas que se exhiben en su espacio del almacén de venta al
publico.

Dentro de los ingresos operacionales, la venta de insumos agricolas y
pecuarios gravados con |VA tarifa 0% es la mas importante ya que alcanza casi
la totalidad de la facturaciéon de la Empresa. En 2017 se vendieron USD
1.031.814.88.

En el lado de los insumos pecuarios y otros que gravan IVA tarifa 12% se
vendieron USD 58.687.35.



Durante el ejercicio fiscal 2017 se vendié una motocicleta que era parte de los
Activos Fijos.

EGRESOS

En cuanto a los egresos totales, estos pasaron de USD 1.178.69541 en 2016 a
USD 1.083.043.73 en 2017 es decir una diferencia de menos USD 95.651.70

equivalente a una baja porcentual de 8.12.

El costo de ventas bajé de USD 1.071.839.82 a USD §79.010.09 esto es una
diferencia porcentual de -8,66. Esto ocurrié como consecuencia de la
disminucién de las ventas, de manera proporcional. Los gastos operacionales
disminuyeron en USD 2.821.96 esto es 2.64% respecto del afio anterior.

Contrastadas las cifras en términos relativos se tiene que mientras los ingresos
bajan en 8.37% los egresos disminuyen en 8.12%. La variacion en volimenes

es la siguiente: a una baja de ingresos de USD 100.184.79 corresponde una
baja de egresos de USD 95.651.70.

2. MARGENES DE UTILIDAD

insumos Agricolas IVAO%  L03L81488 90808662 12372826  1L99
Insumos Pecuarios IVA 12% 5868735 5109829 7.589,06 12,93

Totales 109050223 955.18491 131317,32 12,04

El cuadro anterior muestra los valores comparativos entre Ventas y sus Costos
separando los grandes grupos de bienes que la Empresa vende. Constan los
valores de mercaderias vendidas y sus respectivos costos de compra.

+ Venta de Fertilizantes o insumos agricolas: La comparacién del ingreso por
venta de Fertilizantes y el egreso contabilizado como costo del mismo, da
un margen comercial bruto de 11,89%.

+ Venta de Insumos Pecuarios: La comparacién del ingreso por venta de
Insumos Pecuarios y el egreso contabilizado como costo del mismo, da un
margen comercial bruto de 12,93%.
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¢ En general los margenes comerciales se han mantenido por encima del
10% en todos los afios observados. Sin embargo se detectan variaciones
de un punto porcentual ¥ @ veces un poco mas, atribuibles a cuestiones de
negociacion.

Las Cuentas del Balance de Situacién (Cifras a 31 de diciembre
de 2016 y 31 de diciembre de 2017

T S B o P i e P o=
ACTIVO

Activo Corriente 386.254,81 343.703,09 -42.551,72 -10,95%

Activo No Corriente 69.394,66 65.526,46  -3.868,20 -6,32%

Total Activo 455.649,47 409.229,55 -46.419,92 -10,19%

PASIVO

Pasivo Corriente 150.555,14 115.648,91 -34.906,23 -19,08%

Pasivo No Corriente 20.410,00 1174532  -8,664,68 -72,75%

Total Pasivo 170.965,14 12739423  -43.570,91 -25,49%
PATRIMONIO 284.685,43 281.83533  -2.850,10 -1,00%

Observemos algunas de las Cuentas del Balance de Situacién para destacar los
cambios registrados durante e| ejercicio 2017.

Este informe se realiza comparando los balances de 2016 y 2017 expresados
bajo la legislacion vigente constante en las Normas Internacionales de
Informacién Financiera NIIF.

Los Activos

¢ Efectivo (antes Caja) pasa de USD 558,59 en 2016 a USD 390.00 en 2017.
Esta cifra es consistente con los criterios de clasificacién de las cuentas de
Efectivo y Equivalentes de Efectivo procedentes de las NIFF.

¢ Bancos sube de USD 17.395,04 a USD 39.867.22 esto €s un incremento de
USD 22.472.18 0 129.19%.

¢ Las cuentas por cobrar a No Relacionados suben ligeramente de USD
256.946.89 a USD 258.625.28 es decir un incremento de USD 1.678.39



equivalente a 0.65%. Durante los dos Ultimos afilos Emserimba ha
experimentado la mayor exposicién al riesgo crediticio de la empresa
Inventarios pasan de USD 64.635,61 en 2016 a USD 28.034.12 en 2017.
Una disminucién de USD 36.601.41 equivalente menos 56.63%. La
disminucién de Inventarios se compensa parcialmente con el incremento de
Equivalentes de Efectivo.

Las Provisiones sobre Inventarios implementadas por las NIIF
significaron el afio 2012 un valor de USD 27.252,80. Para 2013, estas
provisiones sumaron USD 8.085,89. Para 2014 esta provision se mantuvo
en el mismo valor. En 2015 estas provisiones se registraron por USD
2.085,89 (Aqui se reversaron USDS 6.000,00 bajo el criterio de la alta
capacidad de realizacién). En 2016 se mantuvo la provisién en el valor USD
2.085,89 (USD 122,54 corresponde a Provisién Valor Neto Realizacién y
USD 1.963,35 a Provisién por Lenta Rotacién). Para 2017 la Provisién de
Valor Neto de Realizacién consta en USD 122.54 y la Provisién de Rotacién
de Inventarios en USD 1.963.35.

Existen importantes cifras de Activo por concepto de Crédito Tributario
de IVA y de Impuesto a la Renta. Para 2014, esos valores son de USD
15.228,19 y de USD 158,60 respectivamente. En 2015 se registra una cifra
de crédito tributario por IVA de USD 17.227,30. Para 2016 se registra un
crédito tributario de IVA por USD 21.165,98 y de Impuesto a la Renta por
USD 1.468,02. En 2017 se registra Crédito Tributario por IVA por USD
23.886.71 mientras el crédito tributario por Impuesto a la Renta se vuelve
USD 0.00.

En cuanto a Propiedad, Planta y Equipo (antes Activos Fijos), también
repasando los valores histéricos) el valor registrado en 2012 fue de USD
47.277,58 antes de depreciaciones. Para 2013, ese valor descendié a USD
34.721,22 es decir una disminucién porcentual de 20,21. Para 2014 estos
activos fueron de USD35.931.24, una ligera alza respecto del afio anterior.
En 2015 la cuenta registra un valor de USD 36.473,24. Para 2016 la cuenta
de Propiedad, Planta y Equipo registra USD 38.609,33. Finalmente, al 31
de diciembre de 2017 esta cuenta registra USD 37.982.87.

Las depreciaciones de esos Activos Fijos fueron de USD 27.865,12 en
2012, de USD 18.587,34 en 2013, de USD 23.367,13 en 2014, de USD
26.582,54 en 2015. de USD 29.950,05 en 2016 y de USD 33.208.62 en
2017.

Una vez deducidas las depreciaciones los Activos Fijos fueron de USD
19.412,46 en 2012, de USD 16.133.88 en 2013, de USD 12.564,11 en
2014, de USD 11.153,33 en 2015, de USD 8.659,28 en 2016 y de USD
4.774.25 en 2017.

En la cuenta de Otros Activos se registr6 en 2015 la cantidad de USD
57.744,70 que correspondia a las acciones que Emserimba tenia en ese
momento en el Ingenio Azucarero del Norte CEM. Aqui se debe reiterar la
aclaracién hecha hace un afio. Emserimba tenia 43.336 acciones de USD
1,00 cada una en IANCEM al comenzar el ejercicio 2015. Y se afadieron
1083 acciones provenientes de la capitalizacion de utilidades del IANCEM,
resultando en un total de 44.419 acciones. Sin embargo, la Administracion
ha revaluado esas acciones en 30% (USD 13.000,80 adicionales para el
primer tramo y 324,90 para la (itima adicion) al amparo de la premisa de
Que esas acciones tienen un valor mas alto en funcién del patrimonio de
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IANCEM. Este movimiento incrementd el activo y se contabilizé como un
ingreso para Emserimba. Al 31 de diciembre de 2016, el balance de
Emserimba muestra un valor de USD 60.092,50 por concepto de esas
acciones mismo que aparece invariable a fines de 2017.

# En la misma cuenta de Otros Activos, la Empresa tiene Licencias en
software por USD 139.35 una vez deducidas las amortizaciones
respectivas.

+ En definitiva, el total del Activo Corriente disminuyé en USD 42.551.72. El
Activo No Corriente también disminuyd en una pequefia cifra de USD
3.868.20. El Activo Total, consecuentemente, disminuyé a 31 de diciembre
de 2017 en USD 46.419.92.

Los Pasivos

+ Proveedores Nacionales, cerré 2015 en USD 126.558 67 y su saldo para 31
de diciembre de 2016 fue de USD 140.587,87. Al 31 de diciembre de 2017
el saldo fue de USD 108.376.51.

+ Los otros valores del Pasivo Corriente corresponden a IVA por pagar (USD
182.95), Retenciones en la Fuente por pagar (USD 1.001.57), IR por pagar
(USD 100,83), IESS por pagar (USD 1.105.93), Obligaciones con
Trabajadores (USD 1.930.58), Provisiones beneficios sociales (USD
2.507.88), Anticipos de clientes (442.66). Esto suma USD 7.272.40.

+ En el pasivo de largo plazo constan un total de USD 11.745.32 de los
cuales USD 5.120.00 corresponden a un préstamo de Asopran y USD
6.625.32 corresponden a provisiones para Jubilacion y Desahucio.

+ Durante el ejercicio 2017 el pasivo total de Emserimba bajé de USD
170.965.14 a USD 127.394.23 esto es USD 43.570.91 que corresponde a
menos 25.49%.

¢+ En cuanto al Patrimonio, éste disminuyd de USD 284.685,43 en 2016 a
USD 281.835.33 en 2017 una disminucién de USD 2.850.10 equivalente al
1%.

+ Mas adelante en el infforme se veran las variaciones de las cuentas
patrimoniales en detalle.

3. Indicadores Financieros
a) Capital de Trabajo

Activo Corriente 386.254,81 343.703,08
(-) Pasivo Corriente 150.155,14  115.548,91
Capital de Trabajo 236.099,67  228.054,18

El capital de trabajo de la Empresa disminuye en USD 8.045,49 es decir un
3,41%. Influye especiaimente en el cambio de este indicador la disminucién de



los Inventarios y el incremento del valor de las cuentas por cobrar a no
relacionados.

En cuanto a los Pasivos Corrientes, hay una disminucién en el rubro de
Proveedores Nacionales, mismo que es consistente con el menor ritmo
comercial del afio.

Conviene recordar que es el Capital de Trabajo el elemento financiero
fundamental que permite trabajar eficientemente a la empresa.

b) Razén de liquidez.-

Activo Corriente 386.254,81 343.703,09

/ Pasivo Corriente 150.155,14  115.648,91
Liquidez 2,57 2,97

La capacidad de pago de la empresa aumenta ligeramente en el afio 2017 al
pasar de 2,57 hasta 2,97. La empresa tiene ahora USD 2,97 por cada délar de
deuda a corto plazo.

Si medimos la liquidez aplicando la llamada Prueba Acida, que consiste en
contrastar los Activos Corrientes mas liquidos con la totalidad del Pasivo
Corriente, se obtiene un resultado de 2,72. Es decir USD 2,72 de liquidez para
cubrir cada délar del pasivo corriente. Se debe aclarar que en este indice Y,
para efecto de consistencia del analisis, se han considerado los Inventarios sin
aplicar las provisiones.

¢) Razén de Solvencia (Coeficiente de Capital Circulante).-

Activo Total 455.649,47  409.229,56
Pasivo Total 170.965,14 127.394,23
Activo Total/Pasivo Total 2,67 3,21

Los activos totales de Emserimba Cia. Ltda. alcanzan para cubrir las deudas
en una relacién de 3,21 contra uno, El indice mejora sustancialmente porque la
disminucién del Pasivo es mayor que la disminucién del Activo.



d) Rotacién de capital de trabajo.-

Ventas Totales 1.189.300,95 1.090.502,23
Capital de Trabajo 236.099,67 228.054,18
Ventas Totales/Capital de Trabajo 5,04 4,78

Este indice que en su medicién contrasta las ventas totales con el capital de
trabajo, muestra desmejoramiento debido a la disminucién de las ventas que
en este afo fueron més importantes que la disminucién del Capital de Trabajo.
Cuanto mayor es este indice se concluye que la Empresa aplica una mejor
utilizacién de los recursos en la explotacién anual.

e) Financiamiento del total de activos

Patrimonio 284.685,43 62,48 281.835,33 68,87

Total de Pasivos 170.965,14 37,52 127.394,23 31,13
Total de Activos 455.649,47 100,00 409.229,56 100,00

Los activos totales de Emserimba se financian en 68,87% con recursos
propios, y en 31,13% con recursos ajenos. Esta relacion experimenta un
cambio significativo respecto del afio fiscal 2016.

Emserimba tiene un nivel importante pero manejable de endeudamiento. La
Empresa tiene pasivos significativos de corto plazo con los proveedores de
mercaderias. Los pasivos de largo plazo que generalmente son préstamos de
Asopran son deudas que se estan liquidando dentro del mismo periodo.

La empresa tiene capacidad para endeudarse mas dentro del giro del negocio,
pero debe observar cuidadosamente la exposicién de sus recursos al otorgar
crédito. Como se podra ver mas adelante la situacién de la cartera es bastante
comprometida.



Reserva Legal 1247341 12.473,41 -
Reserva de Capital 300460,69  300.460,69 .
Resultados Ejercicios Anteriores 270,10 270,10 -
Resultado Ejercicio Actual 16.996,47 12.563,37 - 4.433,10
Adopcién NIIF - 7551524 - 7551524 .
Cuentas Jubilacién y Dashacio 1,583,00

Total Patrimonio 28468543 28183533 - 2.850,10

El Patrimonio de Emserimba decrecié en USD 2.850,10 entre 2016 y 2017,
esto es una baja patrimonial de aproximadamente 1.00%. Este decrecimiento
marginal desde el punto de vista material, esta referido a la disminucion de las
utilidades de la Empresa en 2017 versus las de 2016, y a un reverso en las
cuentas de Jubilacion y Desahucio.

Las demas cuentas patrimoniales de Emserimba, como se muestra en el
cuadro anterior, permanecen sin alteracién.

g) Indice de utilidad neta -

Utilidad antes de impuestos/

Ventas Netas

Esta relacién indica que la operacion de la empresa tuvo un rendimiento sobre
sus ventas de 1,15%. Si bien el indice ha mejorado después de 2015 —cuando
fue negativo- la disminucion de 1,43% a 1,15% debe ser motivo de revision y
control constante de los margenes comerciales.

Este indice ha tenido un comportamiento bastante desigual durante la historia
reciente de la Compafia lo cual es necesario recordar y mantener como
referencia. En 2009 fue de 3,68; en 2010 de 1,02, en 2011 de 1,94, en 2012 de
2,74; en 2013 de 1,69. En 2014 fue de 0,06 y en 2015 -0,08.

Este es un indice de eficiencia, de gran importancia pues denota el logro final
del trabajo de un afio. Por ello reitero mi criterio expresado el afio pasado de
que es importante implantar politicas de negocio y de comercio que lieven a
una tendencia de crecimiento de este indice de forma que la inversion en la
empresa quede justificada.



de
como de operacién) pueden llevar faciimente a Emserimba a un escenario de
equilibrio y atin de pérdidas. Durante el ejercicio fiscal 2015 se verifico este no
deseado pronostico y, afortunadamente, en 2016 y 2017 se ha revertido esa
situacion. Pero por muy poco. La Empresa trabaja constantemente en el limite
con el punto de equilibrio.

Me permito recordar a los sefiores socios de la Compafila que después de la
linea de utilidades, en el Estado de Pérdidas y Ganancias, antes de impuestos,
se debe realizar el reparto de 15% de participacion entre los trabajadores y,
luego, elaborar la conciliacion tributaria. Esto reduce sustancialmente la
utilidad conseguida durante el afio.

h) Periodo de cobro.-

Cuentas por Cobrar a Clientes X360/
Ventas Totales .77 83,26

El periodo promedio de recuperacién de cuentas por cobrar aumenta 5,49 dias
entre 2016 y 2017. Sigo considerando que el giro del negocio y las condiciones
en que Emserimba compra la mercaderia a sus proveedores no resulta
consistente con los plazos que esta otorgando en sus ventas.

Un pericdo méas corto de concesion de crédito resultaria mas conveniente
respecto del tipo de producto que vende la Empresa. La cartera vencida de
Emserimba es desproporcionadamente alta y compromete a importantes
recursos del Activo de la Empresa,

La reserva que Emserimba mantiene para cuentas incobrables es demasiado
baja en comparacién con lo abultado de su cartera vencida. La Empresa tendra
que destinar mayores recursos de su activo para afrontar la pérdida inminente
de mucho de sus cuentas malas.

La cartera por cobrar muestra las siguientes edades:

Cero dias 145.258,39 58,36
01a30dias 16.117,54 6,48
312 60 dias 11.296,24 4,54
a90dias 3.597,83 1,45
Hasta dos afios 1.923,14 077
De 2a 3 aflos 63.850,48 25,65
De 3a4dafios 1.054,00 0,42
4 afios o mas 5.785,29 2,32
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La cartera total de cuentas por cobrar a No Relacionados es decir a clientes ha
experimentado un proceso de expansion en el ejercicio fiscal 2017 casi al
mismo ritmo que en 2016. Importante notar que solo el 64,84% de dicha
cartera esta dentro del plazo de 30 dias de vigencia. El resto, es decir el
35,16% tiene mayor edad. Este porcentaje de cartera vencida es demasiado
alto para cualquier actividad economica; en el caso de comercializacién de

Completan el rubro de cuentas por cobrar a relacionados otros efectos al cobro

(incluidos cheuques protestados por USD 9.779,82.

i) Activos Fijos
Cuadro de Activos Fijos

Instalaciones de Oficina

Muebles y enseres 5.034,94 5.034,94

Magquinaria 1.715,90 2.273,92 558,02

Equipo computo y soft, 9.459,67 10.037,67 578,00

Vehiculos 17.008,03 15.803,57 - 1.204,46

Otros Activos Fijos 1.582,51 1.582,51 -
Depreciacién) - 29.950,50 (33.208,62)

Activos Fijos Totales " 810081 4.774,25

de USD 4.774,25 cifra que se ha visto disminuida por efecto principalmente de
las depreciaciones y por la venta de una motocicleta,
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j) Eficiencia de activos

Ventas Netas/Total del Activo 2,61 2,66

Este es también un indice de desempefio y eficiencia de la Empresa. Su
aumento es consecuencia del incremento de las ventas en una mayor
proporcion al incremento de activos. El aumento de este indicador es de
puntos basicos.

En este Indice se espera que las ventas crezcan al maximo posible,
manteniendo los Activos en el menor nivel posible.

p -

k) Cuentas por pagar.-

En cuanto al rubro de Pasivo consistente en cuentas por pagar se destacan lo

. i) El saldo pendiente de pago a Proveedores nacionales registra
USD 136.880,92 al 31 de diciembre de 2016 y disminuye a UDSD 108.376,51
en 2017. Esta es una disminucién considerable, asociada también a la
disminucion de las ventas. ii) Las demas cuentas por cobrar no son
significativas y permanecen dentro de los términos razonables. Suman USD
72?240m31dediolunm:d02017 mientras que a finalizar 2016 fueron de
USD 12.944,14. lii) Las cuentas por pagar a relacionadas mostraron un saldo

de USD 5.120,00 por pagar a Asopran, y las cuentas de pasivo por provision de
Jubilacién y Desahucio sumaron USD 6.625,32.

4. Administracién de Recursos Financieros.-

Banco Pichincha Cta. Corriente 3112057204 20.156,36
Banco Promerica Cta. Corriente 1012817247 19.623,18
Cooperativa CACMU Cta, Ahorros 1515772 87,68
Total Saldos 39.867,22

Al 31 de diciembre de 2017 Emserimba Cia.Ltda. mantenia USD 38.867,22 en
recursos liquidos depositados en bancos y cooperativas, en cuentas a la vista
y de ahorros. El saldo estaba distribuido como consta en el cuadro anterior.

Adicionalmente la cuenta de Caja Chica y Caja General tenia a esa misma
fecha la suma de USD 390.00.

Recordemos que los rubros de Caja y Bancos, por efectos de la aplicacion de
NIIFs ahora se denominan como Efectivo y Equivalentes de Efectivo.
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5.- Aspectos contables y tributarios.-

@) La venta de algunos productos que comercializa Emserimba esta gravada con IVA tarifa
12%. La venta de fertilizantes, el mayor segmento de negocio, tiene IVA tarifa 0%.

b) El RUC de la empresa se encuentra vigente y los pagos por obligaciones con el SRi se
han realizado dentro de las fechas estipuladas por el reglamento. Las retenciones de
Ley se estan aplicando de acuerdo a lo estipulado en los reglamentos respectivos. Al
momento de esta revisién Emserimba se encontraba en la Lista Blanca del Servicio de
Rentas Internas.

¢) La empresa estd aplicando de manera satisfactoria el reglamento de facturacién
vigente,

d) Los formularios correspondientes al régimen de facturacién y retenciones cumplen
con los requisitos exigidos por el SRl en cuanto a forma y vigencia,

a)

b)

d)

e)

g

h)

)

6.- Aspectos Socletarios.-

Se ha revisado el archivo de actas de reuniones de Directorio. El Directorio de
Emserimba se ha reunido ordinariamente en las sigulentes fechas: 26 de enero,
16 de marzo, 18 de mayo, 27 de julio y 28 de septiembre de 2017. La Junta
General de Acclonistas se celebrd el 11 de julio de 2017.

Las Actas de reuniones de Directorio estén archivadas en el correspondiente libro
y se llevan con el debido orden. En cada acta revisada constan las firmas de
responsabilidad.

El expediente de la Junta General consta de todos los informes requeridas por la
Ley.

Es impartante anotar que aungue el aumento de capital de la Compafiia en la
suma de USD 28.000,00 no ocurrid en 2017 sino en 2016, es uno de los
momentos sobresalientes de la vida socletaria de la empresa y por ello lo vuelvo
a hacer constar en este Informe.

El libro de participaclones de la empresa se encuentra dentro de los lineamientos
que exige la Ley.

Las obligaciones con la Superintendencia de Compafilas estdn pagadas dentro
del plazo correspondiente.

El certificado de cumplimiento de obligaciones y de existencia legal de la
Compafiia ha sido revisado. De esa manera se han cumplido con los requisitos
exigidos en los articulos 20 y 449 de la Ley de Compafilas.

Emserimba Cia. Ltda. tiene actual existencia juridica y su plazo social concluye el
20 de octubre de 2048,

La ingeniera Sinthya Castafieda fue reelegida para el cargo de Gerente General
por el periodo de dos aflos. Su nombramiento fue inscrito en el Registro
Mercantil el 21 de abril de 2016.

El ingeniero Fausto Herndn Endara Lopez es Presidente de Emserimba con
nombramiento inscrito en el Registro Mercantil el 25 de julio de 2017. Su
nombramiento es para dos afios.



7.- Aspectos Administrativos.-

a) Al 31 de Diciembre de 2017 Emserimba tenia tres personas en sundémina. La gerente,
una personaen ventas y una persona en bodega.

<) El método de pago a los empleados es mediante cheque individual y rol firmado.

d) La Empresa elabora mensualmente los rales de pago con el detalle de los elementos
a pagarse. De igual forma, cada mes, la Empresa hace la provisién para el pago de los
beneficios sociales.

€) Los roles de pago se encuentran al dia. Las planillas de pago por aportaciones al I[ESS
se encuentran presentadas correctamente y a tiempo. Se paga mediante convenio de
débito bancario. La empresa no tiene obligaciones pendientes con el mencionado
Instituto.

f) La Empresa esta imprimiendo la documentacion completa del IESS referente a las
afiliaciones y pagos del personal.

g) Los sueldos de los empleados cumplen con los requisitos de Ley v los beneficios
sociales han sido pagados oportunamente,

h) Los documentos de evidencia de uso de vacaciones estan firmados por el personal que
ha hecho uso de ese beneficio social.

i) Las instalaciones de la empresa estan convenientemente protegidas por alarmas
monitoreadas. La empresa cuenta con extinguidores de incendio y sefialética de
prevencién de riesgos.

J) La empresa cuenta con camaras de vigilancia y sistema de control de asistencia,

k) La administracién de la empresa realiza inventarios fisicos mensuales, los cuales se
respaldan con actas firmadas.

1) La empresa cuenta con las pélizas de seguro que se detallan a continuacién. Los
vencimientos de todas las pdlizas ocurren en una sola fecha y las coberturas son las
siguientes:

Lencrdll Incendio  Mercaderias  50.000,00 120,00 Vigente

Equipo
Generalli Electrénico Todoriesgo  3.974,67 50,00 Vigente
Generalli Vehiculos Todoriesga  12.000,00 480,00 Vigente
Accidentes Muerte
|Generalli Personales Accidental 39,300,00 108,00 Vigente

8.- Conclusiones y Recomendaciones.-
a) Emserimba no ha mantenido el buen ritmo de ventas del afio 2016. Al contrario, como

se ha visto en el andlisis de las cifras de 2017, las ventas han tenido una importante
caida.
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b) Sin embargo, la Empresa ha logrado salir con resultados positivos aunque
bastante bajos. Lo importante de este hecho es que los gastos de la
Compaiiia fueron coherentes con la disminucion de las ventas y, por tanto,
la empresa no registro pérdida al final del ejercicio.
¢) El aumento de capital social a USD 30.000,00, como hemos dicho en estey
en el anterior informe, es un hecho destacado. Sin embargo, la alta
exposicion de la empresa a las cuentas malas esta drenando ese impulso
financiero que supuso el aumento de capital.
d) Al respecto, observo que la provision o Reserva para Cuentas Incobrables
5& de USD 6.430,62 es demasiado pequefia respecto de los valores vencidos
que caen ya en la zona de dificil cobro. Lamentablemente la Empresa
debera destinar mayores recursos con la finalidad de compensar los
créditos incobrables.

¢) Recomiendo hacer un gran esfuerzo en la recuperacion de la cartera
vencida. De no darse una recuperacion razonable, me temo que pronto
Emserimba estara frente al escenario de tener que aumentar nuevamente
su capital con recursos frescos de los socios. ‘

f) Se observa un prudente manejo de los costos de funcionamiento de la
empresa. Afortunadamente la empresa tiene costos livianos de operacion.
Un incremento en estos gastos solo seria posible en la proporcién en que
subiesen las ventas.

g) Reitero la prudencia que debe tener Emserimba al conceder créditos.
Actualmente la cartera vencida, como ya se ha dicho, expone a Emserimba
a disminuir su capital de trabajo y @ afrontar pérdidas voluminosas.

h) Recomiendo de manera reiterada revisar y fortalecer la politica comercial,
con énfasis en la incorporacion de lineas e implementacién de estrategias
que den a la empresa mayores ventas en forma inmediata.

ey

Muy Atentamente,

Econ. Carlos Déavila Holguin
Comisario de Emserimba Cia. Ltda.
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