Informe de Comisario de la Empresa de Servicios Agricolas

Imbabura EMSERIMBA Cia. Ltda.
Periodo Enero-Diciembre de 2014

Ibarra, Abril de 2015

Sefores Socios:

Campleme poner en su consideracion el siguiente informe de Comisario de la Empresa
de Servicios Agricolas Imbabura Emserimba Cia. Ltda. (En adelante Emserimba, la
Empresa o la Compaiiia), en acuerdo a lo estipulado en los articulos 274 y 279 de la
Ley de Compaiiias, y al estatuto de la Compaiiia.

Para el efecto he procedido a revisar los estados financieros suministrados por la
Empresa, cortados al 31 de Diciembre de 2014, y los registros contables que soportan
tales estados.

Considero que los estados financieros examinados representan razonablemente la
situacion de la empresa, en conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera (NIIF), mismas que han sido implementadas en la Empresa
durante 2012, habiendo tenido el afio 2011 como inicio de la transicién desde las
Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NECs) hacia la nueva normativa.

Sin embargo, es necesario comunicar a los socios que la contabilidad de la Empresa
tiene algunas inconsistencias. Tales inconsistencias provienen de los sucesivos
cambios de personal contable realizados con premura y, en algin caso sin la debida
entrega/recepcion del cargo. Y, también - y sobre todo- a fallas del sistema
automatizado de contabilidad de la Empresa.

Hay varias consecuencias relevantes positivas y negativas de esos hechos. Una
consecuencia positiva es contar con estados financieros bajo NIIF durante tres afios
consecutivos, lo cual convierte a los datos en consistentemente comparables. Una
-consecuencia negativa es la dispendiosa necesidad de revisar continuamente los
estados financieros, detectar fallas y corregirlas.

Los estados financieros y datos suministrados por la Empresa son de su entera
responsabilidad.



1. Analisis de Ingresos y Egresos

Afio 2013 Afo 2014 Variacién Yo

INGRESOS

Totales 1.304.543,73 1.015.988,14 -378.655,59 -27,15
Operacionales 133413686 998.264,80 -335.872,18 -2518
No Operacionales 15.397,50 17.723.34 232584 1511
EGRESOS

Totales 1.326.871,11 1.008.748,80 -317.121,.31 -23,80
Costo de Ventas 1.218.48225 89477280 -323.708 45 -26,57
Costos No Oper. 108.388,86  114.829,78 6.540,83 6,03
Resultados 22.663,62 6.285,56 -16.378,06 =T2,77
INGRESOS

Los ingresos totales de Emserimba Cia. Ltda. disminuyeron en 27,15% entre el afio
2013 y el 2014 Efectivamente, los ingresos totales que, en 2013 fueron de USD
1.394.543,73 bajaron a USD 1.015988,14. Esto es una disminucién de USD
378.555,59.

La variacién registrada es una disminucién de USD 335.872,18 en los Ingresos
Operacionales y un aumento de USD 2.325,84 en los Ingresos No Operacionales.

Los Ingresos No Operacionales del afio 2014 provinieron sustancialmente de una
revalorizacién contable de las acciones que Emserimba mantiene en IANCEM.

El giro de negocio de Emserimba continia siendo decididamente comercial con
énfasis en productos de fertilizacién agricola. La Compaifila tiene acuerdos de
consignaciébn de mercaderias con proveedores de algunas lineas de negocio, las
mismas que se exhiben en su espacio del almacén de venta al pablico.

Dentro de los ingresos operacionales, la venta de insumos agricolas es la mds
importante ya que alcanza casi la totalidad de la facturacién de la Empresa. En 2014



se vendieron USD 689.489,58 en Insumos Agricolas y USD 182.475,35 en Insumos
Pecuarios.

La venta de insumos pecuarios que venia creciendo prometedoramente en afios
anteriores, volvié a bajar en el afio 2014.

Durante el ejercicio fiscal 2014 no se han registrado ventas de Activos Fijos.

EGRESOS

En cuanto a los egresos totales, estos pasaron de USD 1.326.871,11 en 2013 a USD
1.009.749,80 en 2014, esto es una diferencia de -317.121,31equivalente a una
disminucién porcentual de -9,28%.

El costo de ventas bajé desde USD 1.218.482,25 hasta USD 894.772,80 esto es una
diferencia porcentual de -26,57. Los costos no operacionales aumentaron en USD
6.540,93 esto es 6,03 % mas que en el afio 2013.

Contrastadas las cifras en términos relativos se tiene que los ingresos decrecieron en
27,15% y los egresos en 23,90%. Siendo la variacién en volimenes la siguiente: a una
disminucién de ingresos de USD 378.555,59 se corresponde una disminuciéon de
egresos de USD 317.121,30.

MARGENES DE UTILIDAD

Ano 2013
Venta Costo Margen %
Insumos Agricolas 1.103.785,79 988.473,45| 115.312,34 10,45
| Insumos Pecuarios 222.142,48 197.212,84| 24.929,64 11,22
Totales ' 1.325.928,27| 1.185.686,29| 140.241,98 10,58
Afo 2014
Venta Costo Margen %
Insumos Agricolas 787.503,84 694.798,89| 92.704,95 11,77
 Insumos Pecuarios 202.448,04 182.475,35| 19.972,69 9,86
| Totales 989.951,88 877.274,24 | 112.677,64 11,38




Comstan los cuadros de ventas, costos y margenes de los afios 2013 para efectos de
=

# Venta de Fertilizantes o insumos agricolas: La comparacién del ingreso por venta
de Fertilizantes y el egreso contabilizado como costo del mismo, da un margen
comercial bruto de 11,77%.

# Venta de Insumos Pecuarios: La comparacion del ingreso por venta de Insumos
Pecuarios y el egreso contabilizado como costo del mismo, da un margen
comercial bruto de 9,86%.

¢ El porcentaje de margen bruto para las ventas totales de Emserimba fue de

11,38%.

2. Las Cuentas del Balance de Situacion (Cifras a 31 de diciembre de 2013 y 31
de diciembre de 2014)

Es conveniente revisar algunas cuentas del Balance de Situacién para destacar los
cambios registrados durante el ejercicio 2014.

Este informe se realiza comparando los balances de 2013 y 2014 expresados baja la
normativa vigente de las Normas Internacionales de Informacion Financiera NIIF.

Los Activos

¢ Efectivo (antes Caja) pasa de USD 985,06 en 2013 a USD 898,68 en 2014. Esta cifra
es consistente con los criterios de clasificacion de las cuentas de Efectivo y
Equivalentes de Efectivo procedentes de las NIFF.

¢ Bancos baja de a USD 29.082,10 a USD 25.205,75 una disminucién de USD
3.876,35 equivalente a 13,32%.

¢ Inversiones temporales, al igual que en 2013, en 2014 siguen en USD 0,00. Hasta
2012 la empresa habia contado con recursos de este tipo los cuales se
incorporaban a su capital de trabajo.

¢ Cuentas por Cobrar No Relacionados baja de USD 284.766,48 a USD 227.586,50
s decir una diferencia de menos USD 57.179,98 que equivale a -20,07%.

¢ Inventarios suben desde USD 34.820,19 en 2013 a USD 69.710,80 en 2014, esto es
un 100,20%.

¢ Las Provisiones sobre Inventarios implementadas por las NIIF significaron el afio
2012 un valor de USD 27.252,80. Para 2013, estas provisiones sumaron USD
808589 Y para 2014 esta provisibn se ha mantenido en el mismo valor.
Recordemos que se trata de dos provisiones que exigen las nuevas normas: una de
Valor Neto de Realizacién y otra de Lenta Rotacién de Inventarios.

B



Existen importantes cifras de Activo por concepto de Crédito Tributario de IVA y
de Impuesto a la Renta. Para 2014, esos valores son de USD 15.228,19 y de USD
158,60 respectivamente.

En cuanto a Propiedad, Planta y Equipo (antes Activos Fijos) el valor registrado en
2012 fue de USD 47.277,58 antes de depreciaciones. Para 2013, ese valor
descendi6 a USD 34.721,22 es decir una disminuciéon porcentual de 20,21. Para
2014 estos activos fueron de USD 35.931.24, una ligera alza respecto del afio
anterior.

Las depreciaciones de esos Activos Fijos fueron de USD 27.865,12 en 2012, de
USD 18.587,34en 2013 y de USD 23.367,13 en 2014.

Una vez deducidas las depreciaciones los Activos Fijos fueron de USD 19.412,46 en
2012,de USD 16.133,88 en 2013 y de USD 12.564,11 en 2014.

En la cuenta de Otros Activos se registran en 2014 la cantidad de USD 56.336,80
que corresponde a las acciones que Emserimba tiene en el Ingenio Azucarero del
Norte CEM. Aqui se debe hacer una aclaracién. Emserimba tiene 43.336 acciones
de USD 1,00 cada una en IANCEM. Sin embargo, la Administracién ha revaluado
esas acciones en 30% (USD 13.000,80 adicionales) al amparo de la premisa de que
£sas acciones tienen un valor mas alto en funcién del patrimonio de IANCEM. Este
movimiento incrementa el activo y genera un ingreso para Emserimba.

En definitiva, el total del Activo Corriente disminuy6 en USD 60.152,08. El Activo
No Corriente aument6 en USD 8.322,44 y el Activo Total disminuy6 en USD
51.829,64.

Los Pasivos

.

Proveedores Nacionales, cerr6 2013 en USD 85.003,94 y su saldo para 31 de
diciembre de 2014 fue de USD 142.261,36 un aumento de 57.257,42 equivalentes
a 67,35%.

Los otros valores del Pasivo Corriente no son significativos y tienen un
comportamiento razonable con la gestién del negocio. Su valor es de USD 9.916,10.
Son, casi en su totalidad, provisiones para pago de beneficios sociales e impuestos
por pagar.

Emserimba no tiene pasivo de largo plazo. El tnico valor que se consideraba
dentro de este rubro era el préstamo otorgado por Asopran a la Empresa. Dicho
préstamo ha sido pagado en su totalidad.

Durante el ejercicio 2014 el pasivo total de Emserimba disminuyé desde USD
200.437,62 hasta USD 152.177,46 esto es una diferencia de USD 48.260,16
equivalentes al 24,07%.

En cuanto al Patrimonio, este se reduce de USD 249.544,01 en 2013 a USD
245.974,52 es decir en un valor de USD 3.569,49 que corresponde a la diferencia
entre las utilidades generadas en los dos periodos. El Capital no varfa, se
mantiene en USD 2.000,00. La reserva de capital se mantiene en USD 300.460,69.
La Reserva Legal se mantiene también USD 12.473,42.



¢ La incidencia de disminucién del Patrimonio se debe, pues, inicamente a la
diferencia en resultados.

3. Indicadores Financieros

a) Capital de Trabajo

2013 2014
Activo Corriente 387.848,71 327.696,63
(-) Pasivo corriente 115.800,73 152.177,46
Capital de Trabajo 272.047,98 17551917

El capital de trabajo de la Empresa disminuye en USD 96.528,81 es decir, un 35,48%.
Los principales componentes del Activo Corriente se comportan asi: i) La cuenta Caja
y Bancos (Ahora Efectivo y Equivalentes) pasa de USD 61.666,68 a USD 26.104,43
esto es una disminucion de USD 35.562,25 equivalente a -57,67%. ii) Los Activos
Exigibles ~donde prevalecen las Cuentas por Cobrar a No Relacionados bajan de USD
284.766,48 a USD 238.911,49 esto es un 16,10%. iii) Los Activos Realizables
analizando solo los inventarios suben de USD 34.820,19 en 2013 a USD 69.710,80 en
2014 (aun sin aplicar las provisiones).

En el cuadro de Activo Realizable se observa que si se aplican las provisiones de las
NIFF habria que comparar los USD 26.734,30 de 2013 con los USD 61.624,91 de 2014.
En el balance de 2014 se han aplicado valores iguales a los del afio pasado para
provisionar inventarios.

Activo Realizable

2013 2014 Diferencia
Insumos Agricolas 16.326,47 48.759,60 32.433,13
Insumos Pecuarios 18.493,72 20.951,20 2.457,48
Provision VNR (122,54) (122,54) -
Provisién Rotacion (7.963,35) (7.963,35) -

26.734,30 61.624,91 34.890,61




En cuanto a los Pasivos Corrientes, éstos pasan de USD 115.800,73 en 2013 a USD
152.177,46 en 2014 esto es una variacion de 31,41%. La principal fluctuacion se da en
Proveedores Nacionales que pasa de USD 85.003,94 a USD 142.261,36 esto es un
aumento de 67,36%. Las otras cuentas del pasivo corriente no experimentan cambios
significativos.

Evidentemente, repitiendo el concepto de otros informes, es el Capital de Trabajo el

elemento que permite a la empresa trabajar mediante una politica sana de expansion
en inventarios y cuentas por cobrar.

b) Razén de liquidez.-

2013 2014

Activo Corriente/
Pasivo Corriente 3,35 215

La capacidad de pago de la empresa disminuye en el afio 2014 al bajar de 3,35 hasta
2,15. La empresa tiene ahora USD 2,15 por cada délar de deuda a corto plazo.

Este indice ha experimentado un cambio importante. Proviene de la diferencia en los
incrementos o disminuciones del activo corriente frente al pasivo corriente. En 2014,
mientras los activos corrientes disminuyeron en 8,38%, los pasivos corrientes
aumentaron en 30,63%. El diferente ritmo de variaciones llevé a la disminucién de
este indice.

Si medimos la liquidez aplicando la llamada Prueba Acida, que consiste en contrastar
los Activos Corrientes mas liquidos con la totalidad del Pasivo Corriente, se obtiene un
resultado 1,69. Es decir USD 1.69 de liquidez para cubrir cada ddlar del pasivo
corriente. Se debe aclarar que en este indice y, para efecto de consistencia del analisis,
se han considerado los Inventarios sin aplicar las provisiones.

¢) Razdn de Solvencia (Coeficiente de Capital Circulante).-

2013 2014
" Active Total 44998163 39815199
Pasivo Total 200.437,62 152.177,46
Act.Total./Pas.Total 2,24 2,61




Los activos totales de Emserimba Cia. Ltda. alcanzan para cubrir las deudas en una
relacion de 2,61 contra uno. El indice mejora 0,37 puntos porcentuales debido a las
variaciones de activos y pasivos ya anotadas anteriormente.

d) Rotacién de capital de trabajo.-

2013 2014
Ventas Totales 1.334.136,98  998.264,80
Capital de Trabajo 272.04798  175.519,17

Ventas totales/
Capital de trabajo 490 5,68

Este indice que en su medicién contrasta las ventas totales con el capital de trabajo
muestra mejoramiento debido a las disminuciones observadas en las ventas y en el
capital de trabajo.

Cuanto mayor es este indice se concluye que la Empresa aplica una mejor utilizacién
de los recursos en la explotacién anual.

En el presente caso, existe una disminucion del capital de trabajo que combinado con

una disminucién de las ventas aparenta una mejor situacién en términos de eficiencia.
Pero en la practica no es asi. Es solo una apreciacion favorecida por la aritmética.

e) Financiamiento.del total de activos

2013 % 2014 %
Patrimonio 24854401 55,46 245.974,52 61,78
Total pasivos  200.437,62 4454 152.177,46 38,22
Total activos  449.981,63 100,00 398.151,99 100,00

‘Los activos totales de Emserimba se financian en 61,78% con recursos propios, y en
38,22% con recursos ajenos. Esta relacién experimenta un cambio no significativo
respecto del afio fiscal 2013.



Emserimba tiene un nivel importante de endeudamiento. La Empresa tiene pasivos
significativos de corto plazo con los proveedores de mercaderias. No tiene ya pasivos
de largo plazo.

De manera similar al afio 2013 se observa que en 2014 la empresa sigue teniendo
capacidad de endeudamiento para incrementar aln mas el giro del negocio, pero debe
observar cuidadosamente la exposicién de sus recursos al otorgar crédito, Sin
embargo la capacidad de endeudamiento de Emserimba no estd acompanada por la
propiedad de activos fijos inmuebles que le permitan operar con bancos.

f) Estructura Patrimonial de Emserimba

Estructura Patrimonial de Emserimba

2013 2014

Capital Social 2.000,00 2.000,00
Resultado adopcién NIIF [75.515,24) (75.515,24)
Reserva Legal 1247341 12.473.41
Reserva de Capital 300.460,69 300.460,69
Resultados Acumulados 270,10 270,10
Utilidad del Ejercicio 9.855,05 6.285,56
24954401 245974 52

El Patrimonio de Emserimba decrecid en USD 3.569,49 entre 2013 y 2014, esto es una
disminucién patrimonial de 1,43%. Esta disminucién estd referida exclusivamente a
los resultados. Mientras que en 2013 al Empresa gan6é USD 9.855,05 en 2014 la
utilidad ha sido de USD 6.285,56.

Las demds cuentas patrimoniales de Emserimba, como se muestra en el cuadro
anterior permanecen sin alteracion.



g) indice de utilidad neta.-

2013 2014

Utilidad antes de impuestos/
Ventas netas 1,69 0,06

Esta relacién indica que la operacion de la empresa rindié una utilidad sobre sus
ventas de 0,06%.

Este indice ha tenido un comportamiento bastante desigual durante la historia
reciente de la Compania. En 2009 fue de 3,68; en 2010 de 1,02; en 2011 de 1,94; en
2012 de 2,74; en 2013 de 1,69. En 2014 es practicamente nulo.

Este es un indice de eficiencia, de gran importancia pues denota el logro final del
trabajo de un afio. Por ello creo que es importante implantar politicas de negocio y de
comercio que lleven a una tendencia de crecimiento de este indice de forma que la
inversion en la empresa quede justificada.

Se dijo en el informe anterior y ahora se reitera que los pequefios margenes del
negocio de la Empresa y las variaciones en los costos (tanto de mercaderia como de

operacion) pueden llevar ficilmente a Emserimba a un escenario de equilibrio y atin
de pérdidas.

Como en informes anteriores me permito recordarles que después de la linea de
utilidades, en el Estado de Pérdidas y Ganancias, antes de impuestos, se debe realizar
el reparto de 15% de participacién entre los trabajadores y, luego, hacer la
conciliacién tributaria. En caso de pérdida, no habra utilidades para los trabajadores
pero la legislacién tributaria calcula los impuestos en base a otros parametros
contables.

h) Periodo de cobro.-

2013 2014

Cuentas por cobrar a clientesX360/
Ventas totales 76,84 71,66
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El periodo promedio de recuperacién de cuentas por cobrar disminuye en
aproximadamente cinco dias entre 2013 y 2014. Sigo considerando que el giro del
negocio y las condiciones en que Emserimba compra la mercaderia a sus proveedores
no resulta consistente con los plazos que esta otorgando en sus ventas.

Un periodo mas corto de concesion de crédito resultaria mas conveniente respecto
del tipo de producto que vende la Empresa.

La cartera por cobrar muestra las siguientes edades:

Antigiledad Valor Participacion
0-30 dias 151.146,90 76,06
31-60 dias 20.823,45 10,48
61-90 dias 4.192,01 2,11
mas de 91 dias 22.559,36 11,35

198.721,72 100,00

La cartera total de cuentas por cobrar a No Relacionados es decir a clientes ha
experimentado un proceso de mejora en términos de vigencia entre 2013 y 2014.
Crece la participacion de los segmentos menos vencidos, pero aumenta la cartera
mayor a 90 dias desde USD 17.946,70 a USD 22.559,36.

Sin embargo el incremento de cartera no tiene consistencia con la importante
disminucion de las ventas de 2014. La cartera total debi6é haber disminuido en una
proporcion similar a la de las ventas.

i) Respaldo patrimonial

2013 2014
Activos fijos/ Patrimonio 0.06 0.05

Este indice evidencia una disminucién en el activo fijo de Emserimba. La siguiente
tabla muestra las variaciones en los componentes del activo fijo.
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Cuadro de Activos Fijos

Propledad, Planta y Equipo (Activos Fijos)

2013 2014 Variacion
instalaciones de oficina 3.250,26 3.250,26
Muebles y enseres 488143 4388143 -
Maquinaria 227392 227392 -

Eguipo de cOmputo y software 5.725,09 6.935,09 1.210,00
Vehiculos 17.008,03 17.00803 -
Otros Activos Fijos 1.582,45 158251 0,02

[-)Depreciacion Acumulada (18.587,34) (23.367,13) 4.779,79

16,133,88 12.564,11 (3.569,77)

En el cuadro de Activos Fijos se pueden observar las variaciones de este importante
componente del balance de la Empresa. Casi todos los rubros del Activo Fijo han
permanecido invariables. Es importante notar que Emserimba cuenta con Activos
Fijos muy pequefios en relacion al tamafio de su balance.

Esto no quiere decir que sea recomendable que la Empresa deba contar con maés
activos fijos para una mejor operacién. Al contrario, una operacién es mas eficiente
cuando menos Activos Fijos utiliza o cuando mas los optimiza durante su gestion.

Sin embargo, después de tantos afios de operacién de la Empresa serfa deseable
contar con algin bien inmueble para garantizar futuras operaciones bancarias.
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j) Eficiencia de activos

2013 2014
Ventas netas/ Total del activo 2,96 2,50

Este es también un indice de desempefio y eficiencia de la Empresa. Su disminucién
muestra que una reduccién de los activos de la Empresa sumada a una significativa
bajza en las ventas lleva a una disminucién de 46 puntos bésicos en dicho indicador.

La baja sustancial de las ventas de Emserimba durante 2014 hace necesario recalcar
en la necesidad de buscar por cualquier medio que la Empresa tenga incrementos
sostenidos de ventas afio tras afio.

Como se indicé el afio pasado este indice calcula la eficiencia en el uso de los activos y
demuestra como para tener incrementos de ventas no necesariamente se deben
incrementar los activos sino optimizar su utilizacion.

En este indice se espera que las ventas crezcan al maximo posible, manteniendo los
Activos en el menor nivel posible.

k) Cuentas por pagar.-

En cuanto al rubro de Pasivo consistente en cuentas por pagar se destacan lo
siguiente: i) El saldo pendiente de pago a Proveedores nacionales sube de USD
85.003,94 en 2013 a USD 142.261,36 en 2014. Esto es una diferencia de USD
56.257,49. ii) Las cuentas por pagar a relacionadas desaparecen al haber pagado la
administracién el préstamo de Asopran. iii) Las demés cuentas por cobrar no son
significativas y permanecen dentro de los términos razonables.

1) Punto de Equilibrio.-
Durante el ejercicio fiscal 2014 el punto de equilibrio de Emserimba se sitiio en un

ingreso minimo mensual de USD 85.000,00 aproximadamente. Esta es la cifra que la
Empresa debia vender como lo més bajo para no perder y tampoco ganar.
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4 Administracion de Recursos Financieros.-

Entidad Tipo de cuenta  Ndmero de Cuenta Valor
S3nco Promerica Cta. Corriente 1012817247 10,89
8anco Pichincha Cra. Corriente 3112056204  9.289,66
8anco Bolivariano Cta. Corriente 1505001167 15.904,93
Banco Bolivariano Cta. Ahorros 1501005076 0,27
Total 25.205,75

Al 31 de diciembre de 2014 Emserimba Cia.Ltda. mantenia USD 25.205,75 en
recursos liquidos depositados en bancos en cuantas a la vista y de ahorros. El saldo
estaba distribuido como consta en el cuadro anterior.

Adicionalmente la cuenta de Caja Chica y Caja General tenfa a esa misma fecha la suma
de USD 898,68. Dichos recursos estaban en las oficinas de la Empresa.

Recordemos que los rubros de Caja y Bancos, por efectos de la aplicacién de NIIFs
ahora se denominan como Efectivo y Equivalentes de Efectivo.

4. Aspectos contables y tributarios.-

a) La venta de algunos productos que comercializa Emserimba estd gravada con IVA
tarifa 12%. La venta de fertilizantes, el mayor segmento de negocio, tiene IVA tarifa
0%.

b) El RUC de la empresa se encuentra vigente y los pagos por obligaciones con el SRI
se han realizado dentro de las fechas estipuladas por el reglamento. Las
retenciones de Ley se estin aplicando de acuerdo a lo estipulado en los
reglamentos respectivos. Al momento de esta revision Emserimba se encontraba en
la Lista Blanca del Servicio de Rentas Internas.

¢) La empresa estd aplicando de manera satisfactoria el reglamento de facturacién
vigente.
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d) Los formularios de factura y retenciones cumplen con los requisitos exigidos por
el SRI en cuanto a forma y tiempo de vigencia. Se han revisado todos los
formularios exigidos por la Autoridad Tributaria (facturas, notas de crédito, notas
de débito, guias de remisién) y se ha comprobado que cumplen con los requisitos
de ley y se hallan dentro del tiempo de vigencia.

5. Aspectos Societarios.-

a)

b)

Se ha revisado el archivo de actas de reuniones de Directorio. El Directorio de
Emserimba se ha reunido ordinariamente en las siguientes fechas: 23 de
enero, 06 de marzo, 08 de mayo, 26 de junio, 24 de julio, 21 de agosto, 25 de
septiembre y 23 de octubre de 2014. Las Actas que resultan de esas reuniones
estdn signadas con los nimeros 73, 74, 75, 76, 77, 78, 79 y 80.

Las Actas de reuniones de Directorio estdn en el correspondiente libro y se
llevan con el debido orden.En cada acta revisada constan las firmas de
responsabilidad.

El estatuto de la Compaiiia estipula que el Directorio debe reunirse por lo
menos una vez cada bimestre.

El libro de participaciones de la empresa se encuentra dentro de los
lineamientos que exige la Ley.

Las obligaciones con la Superintendencia de Compaiiias estin pagadas dentro
del plazo correspondiente. La contribucién pagada a dicho organismo de
control ascendi6é a la suma de USD 341,99 y corresponde al ejercicio fiscal
2013.

El certificado de cumplimiento de obligaciones y de existencia legal de la
Compafifa ha sido revisado. De esa manera se han cumplido con los
requisitos exigidos en los articulos 20 y 449 de la Ley de Compaiiias.
Emserimba Cia. Ltda. tiene actual existencia juridica y su plazo social concluye
el 20 de octubre de 2048.

La ingeniera Sinthya Castafieda fue reelegida para el cargo de Gerente General
por el periodo de dos afios. Su nombramiento fue inscrito en el Registro
Mercantil el 02 de abril de 2014.

Desde el 03 de febrero de 2014 la Presidencia de Emserimba esta encargada al
sefior Salomdn Amador.

6. Aspectos Administrativos.-

a) Al 31 de Diciembre de 2014 Emserimba tenia cinco personas en su ndmina. La
gerente, una persona en ventas, una persona en secretaria, una persona en bodega
y una persona en funciones de conserje mensajero.
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¢) El método de pago a los empleados es mediante cheque individual y rol firmado.

d) La Empresa elabora mensualmente los roles de pago con el detalle de los elementos
a pagarse. De igual forma, cada mes, la Empresa hace la provision para el pago de
los beneficios sociales. En 2014 las planillas de sueldos ascendieron a USD
41.978,86 y las provisiones a USD 12.755,28. Por tanto la remuneracién a los
recursos humanos de Emserimba llega a USD 54.734,14 anuales.

e) Los roles de pago se encuentran al dfa. Las planillas de pago por aportaciones al
IESS se encuentran presentadas correctamente y a tiempo. Se paga mediante
convenio de débito bancario. La empresa no tiene obligaciones pendientes con el
mencionado Instituto.

f) La Empresa estd imprimiendo la documentacién completa del IESS referente a las
afiliaciones y pagos del personal.

g) Los sueldos de los empleados cumplen con los requisitos de Ley y los beneficios
sociales han sido pagados oportunamente.

h) Los documentos de evidencia de uso de vacaciones estin firmados por el personal
que ha hecho uso de ese beneficio social.

i) Las instalaciones de la empresa estdn convenientemente protegidas por alarmas
monitoreadas. La empresa cuenta con extinguidores de incendio y sefialética de
prevencion de riesgos.

J) Se han adquirido cdmaras de vigilancia y sistema de control de asistencia.

k) La administracién de la empresa realiza inventarios fisicos mensuales, los cuales
se respaldan con actas firmadas.

1) La empresa cuenta con las pélizas de seguro que se detallan a continuacién. Los
vencimientos de todas las pélizas ocurren en una sola fecha (02 de junio de 2015).
Las coberturas son las siguientes:

Valor Prima
Asegurador Ramo Cobertura Asegurado pagada Status
Oriente Incendio/Aliadas Mercaderias 50.000,00 120,00 Vigente
Oriente Robo | Mercaderias/maq  15.000,00 120,00 Vigente
Oriente Robo y dafios Equipo electrénico 3.474,67 50,00 Vigente
Oriente Personal Accidentes 13.100,00 216,00 Vigente
Oriente Vehiculos Robo/Accidentes  17.008,03 530,00 Vigente
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7. Conclusiones y Recomendaciones.-

a) Emserimba ha pasado por un periodo de transicién contable. Con la salida de la
contadora de planta y la incorporacién de contadores externos el trabajo contable
se realiza de diferente manera. Sin embargo, la administracién y los contadores
hacen un trabajo muy colaborativo.

b) El sistema automatizado de contabilidad de la Empresa ha provocado muchos
problemas de tipo técnico que han generado errores que comportan dispendiosas
revisiones y crean desconfianza en los niimeros que reporta el sistema.

¢) La cuenta patrimonial de Reservas de Capital muestra un valor de USD 300.460,69.
Esa partida patrimonial se podria utilizar para hacer un aumento de capital.
Emserimba tiene un capital que esté en el minimo legal requerido para operar este
tipo de compaiiias.

d) La Compaiifa ha enfrentado durante 2014 una significativa caida de las ventas.
Este es un peligroso escenario. De seguir ocurriendo, Emserimba podria estar ante
la posibilidad cercana, no solo de dejar de ser rentable, sino de pasar a ser inviable.
Recomiendo revisar muy cuidadosamente la estrategia comercial de la Empresa y
formular politicas que lleven a un crecimiento comercial inmediato y sostenido.
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