INFORME DEL GERENTE GENERAL DE LA COMPANIA

AUTEC S.A. A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS POR EL
EJERCICIO ECONOMICO 2016

Distinguidos Sefiores Accionistas:

En cumplimiento con las disposiciones legales y reglamentarias
pertinentes, pongo a consideracion de la Junta General de Accionistas
el presente informe de actividades y labores correspondiente al gjercicio
econdmico de 2016.

. ENTORNO ECONOMICO

Durante el éjercicio econdmico del periodo fiscal 2016 la actividad
econémica continué con una desaceleracion notable, presentando a
finales de afio un decrecimiento del PIB del 1.7% en relacion al 2015,

Las cifras del sector automotriz tuvieron el siguiente comportamiento.
En el 2016 se redujeron el volumen de ventas de vehiculos nuevos en
un 22% en relacién al 2015. La produccién de vehiculos disminuyé en
45%, mientras que las importaciones se redujeron en un 12% vy las
exportaciones cayeron en un 78%.

En el segmento de vehiculos mayores a 3.5 toneladas la caida de
ventas fue alta cayendo en un 49% y en el caso de los tractocamlones
se reflejé una extrema variacién negativa del 72%.

En definitiva las ventas del afio 2016 fueron de 63.555 unidades en
relacion a las 81.309 unidades del 2015.

Se evidencid una falta generalizada de liquidez causada por la limitacion
de ingresos y redimensionamientos de actividades productivas.
Durante el afio 2016 continud la contraccién de depdsitos de la banca
lo que ocasiond una contraccidn general de crédito por parte de los
bancos para todos los sectores productivos del paijs, afectando
fuertemente sobretodo el crédito del sector automotriz.,

La Balanza Comercial en el periodo enero — octubre de 2016, registro
un superavit:de USD 1,201.8 millones, comportamiento que responde
principaimente a la disminucién de las importaciones. La Balanza
Comercial Petrolera, entre enero y octubre de 2016 mostrd un saldo



favorable de USD 2,423.7 millones: superavit menor al obtenido en el
mismo periodo de 2015 (USD 2,544.6 millones), como consecuencia de
la caida en el valor unitario promedio del barril exportado de crudo.

Por su parte, la Balanza Comercial no Petrolera, disminuyé su déficit
(72.7 %) frente al resultado contabilizado en el mismo periodo de 2015,
al pasar de USD - 4,468.9 millones a USD -1,221.9 millones.

Durante enero y octubre de 2016 las exportaciones totales alcanzaron
USD 13,778.4 millones. En términos relativos fueron menores en — 12
% (USD 1.882.9 millones) con relacién a mismo periodo de 2015 (USD
15,661.3 millones).

Las exportaciones petroleras, en volumen, durante el periodo de
analisis (enero - octubre 2016) disminuyeron en 0.9 % comparado con
el resultado registrado en los diez meses de 2015.

En valor FOB, las ventas externas petroleras experimentaron una
disminucion de — 25.8 % (USD — 1,535.6 millones), pasando de USD
5,942.9 millones a USD 4,407.3 millones.

Al décimo mes de 2016, las importaciones totales en valor FOB
alcanzaron USD 12,576.6 millones, nivel inferior en USD 5.009 millones
en relacion ;con las compras externas realizadas durante enero y
octubre de 2015 (USD 17,585.5 millones), lo cual representd una
disminucién de — 28.5 %.

El desempleo a nivel nacional en Ecuador se ubicé en 5,2% en
septiembre del 2016 frente al 4,28% del mismo mes del ano anterior, lo
que representa una diferencia estadisticamente significativa, segdn la
altima Encuesta del Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC).
Elriesgo pails al mes de agosto del 2016 se ubicé en 858 puntos, lo cual
implica obtencion de créditos con tasas bastantes altas.

Ecuador recibié USD 744 millones en inversion extranjera directa (IED)
durante el ano pasado; esto es, USD 578 millones menos que el afio
previo. Ecuador recibié US$ 744 millones en inversién extranjera directa
en el 2016, es decir cayé US$ 578 millones en relacion al 2015.

. METAS Y OBJETIVOS

En el afio 2016 la compaiiia disminuyd alarmantemente por segundo
afio consecutivo su volumen de ventas, disminuyd en un 82% las ventas
de vehiculos, en relacion al afio 2015, las salvaguardias continuaron en



el 45% y la dinamica general del pais continua contraida lo que ocasiond
una baja en la demanda de camiones; en la venta de repuestos existio
un decremento en la facturacion del 11% y del 3% en servicios de taller.
La compaiiia continGia con el objetivo de obtener la mayor eficiencia
posible en sus gastos en general ya que los margenes son cada vez
menores por efectos de la competencia y por la falta de demanda. La
estrategia implementada para incrementar la facturacién de repuestos
continuara desarrollandose y existe el firme compromiso de apoyo para
continuar con el proceso de crecimiento, optimizando cada vez mas las
compras y conseguir mejores resultados

Durante el ‘afio 2016, la compariia continué con la politica de
diversificacion de sus productos, producto de la cual se consiguié la
distribucion autorizada de la marca de buses AGRALE, v la distribucion
autorizada de la linea de furgonetas marca VENTURA. Las dos lineas
antes mencionadas son para el transporte de personas sobre las cuales
se tiene una importante expectativa de crecimiento, ya que este
segmento s¢ renueva permanentemente a nivel nacional.

18 CUMPLI:MIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA
GENERAL

Durante el ejercicio 2016 se ha dado estricto cumplimiento a las
dlsposlciones de la junta general.

IV. INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS

Si bien en el 2016 existid una disminucion importante de facturacion
tanto en la linea de vehiculos, de repuestos y taller, la compariia ha
realizado grandes esfuerzos para no continuar con la disminucion del
personal, mas bien ha realizado grandes esfuerzos para la disminucion
de los gastos, continuamente busca ser mas eficientes en las
importaciones y obtener menores costos.

Durante el periodo 2016 la compaiia ha presentado a la Unidad de
Analisis Financiero UAF los reportes mensuales solicitados por el
Directorio del Consejo Nacional contra el lavado de activos. Los reportes
solicitados son:

Reporte de. operaciones o transacciones econdmicas inusuales e
injustificadas.



Reporte de operaciones y transacciones individuales cuya cuantia sea
igual o superior a los US$ 10.000,00.

L.a compafiia ha cumplido estrictamente con lo estipulade por la UAF.
De igual manera en el 2016 la empresa ha actualizado los
requerimientos de la Superintendencia de Compafiias, en materia de!
control Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo.

Por requerinjiento de las entidades de control, la compariia también ha
cumplido el envio de reportes de cartera mensual de las ventas a crédito
a nuestros . clientes, clasificados por edades de vencimiento.
(DINARDAP})

V. ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS
DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL EJERCICIO DEL ANO 2015.

Estos se encuentran adjuntos a este informe conjuntamente con el
informe de Auditoria externa e informe del Comisario de la Compafiia.
Solicite a los Sefiores Accionistas analizarlo adecuadamente y
aprobarlo en el numeral del orden del dia que corresponde.

Lo mas relevanie es que durante el afio 2016, las ventas de vehiculos
comerciales, de repuestos y servicios de taller en la Compafila
disminuyeron notablemente de US$$24.5 MM a US$8.2MM, ocasionado
entre otras razones por la imposicién de barreras arancelarias, por la
falta de la demanda por parte de los clientes debido a la disminucién de
la dindmica del transporte en el Pais.

VI.- PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES

l.uego de cumplir con la normas de la ley, esto es el reparto de utilidades
a los trabajadores, el pago de los impuestos a la renta al fisco,
recomiendo a los Sefiores Accionistas se deje el saldo para capitalizar
la empresa. :

VIl. EL. ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE
PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR POR PARTE
DE LA COMPARNIA

Durante el ejercicio econémico 2016, la compafiia ha dado estricto
cumplimiento a las normas de propiedad intelectual vigentes.



Con lo dicho, concluyo este informe de labores como Gerente General
y quiero dejar expresa constancia de mi agradecimiento a los
Accionistas, ' Directorio vy los funcionarios de la compafia, por su
incondicional apoyo.

Atentamente,
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Daniel Espinosa Vacas
GERENTE GENERAL
AUTEC S.A.



