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Sefiores Accionistas de Laar Courier Express S.A.:

En cumplimiento de lo establecido en la Ley y en los Estatutos de la Compaiiia, pongo a
consideracion de ustedes la memoria explicativa de la gestion realizada en el ejercicio
2008.

A continuacion pasaremos revista a los principales acontecimientos de la vida Nacional.

El afio 2008 la economia ecuatoriana termina con una inflacion del 8.83%, superior en 5,5
puntos a la registrada a diciembre del 2007. Creci6 a tasas anuales de los tres ultimos afios,
no obstante se reporta una fase de desaceleracion en el cuarto trimestre de 2008 como
consecuencia de la crisis financiera mundial. Sobre la base de los datos obtenidos en el
cuarto trimestre del 2008, se estima que el Producto Interno Bruto ecuatoriano crecié en
términos reales en el 6,5% al afio anterior. A precios del 2000, el PIB del 2008 se estima en
USD 23.530 millones, frente a los USD 22.090 millones alcanzados en el 2007.

El afio 2008 mai;ca,el inicio de una fase de recesién econdmica mundial, cuyo factor
detonante fue el mercado hipotecario de alto riesgo de los EEUU y la consecuente
contraccidn crediticia, se transformo en una crisis sistémica que afect6 en primer término a
los mercados de crédito de los paises desarrollados, y se propagd al sector real de la
economia mundial.

Las estimaciones del FMI presentan una tasa de crecimiento mundial de 3.4% en el 2008,
cifra menor a la esperada en el mes de octubre de ese afio (3.9%) y muy por debajo de las
experimentadas en 2007 y 2006 (5.2% y 5.1% respectivamente)

En Diciembre 2008, la inflacion internacional (6.61%) y la inflacion de los bienes
transables del pais (10.88%) son mas elevadas en relaciéon a la inflaciéon de EE.UU
(0.09%), producto del aumento de los precios internacionales, que afect6 a los principales
insumos agricolas.

La crisis internacional ha influido en el nivel de precios de los paises del continente, para la
gran mayoria de paises, la inflacion se ha incrementado. De los 17 paises de la muestra
s6lo EEUU, Rep. Dominicana, Argentina y Chile reducen su inflacién anual.

A diciembre del 2008, el desempleo fue mayor al nivel alcanzado el afio anterior (7.5%
frente a 6.3% de la PEA). La ocupacion plena, en diciembre 2008, muestra un leve
incremento con respecto al mismo mes del aiio anterior (48.37% frente a 48.17%).

El costo del barril de petroleo comenzd el afio 2008 tocando los 100 ddlares por primera
vez en la historia del mercado y trep6 en julio a un maximo de magjfre
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desplom¢ en diciembre a menos de 40 dolares debido a que la desaceleracion econémica
global redujo la demanda y todas las predicciones en cuanto al cierre del afio con respecto
al petrdleo fueron equivocas.

La balanza comercial petrolera, presenta un superavit de USD 8447 millones superior en
USD 2.696 millones al observado a fines del 2007. El elevado precio del crudo en el
mercado internacional, que llegd a facturarse, en promedio, hasta USD 117.40 por barril,
en junio del 2008, fue el factor determinante de este resultado.

Por otro lado, el déficit de la balanza no petrolera continia amplidndose, pues las
importaciones reflejan un alto dinamismo, asociado a mayores volimenes importados de
bienes de capital y de consumo asi como a mayores precios de importacién sobre todo en
materias primas para la agricultura y la industria.

A diciembre del 2008, la banca privada ha incrementado la participacion de la cartera por
vencer en el total de activos en 3,6 puntos porcentuales y la relacion de los activos liquidos
frente al total de activos ha disminuido en 2,0 puntos porcentuales, en relacion con los
coeficientes observados al 31 de diciembre del 2007.

Hasta el tercer trimestre del afio 2008 la balanza comercial de pagos generé un superavit en
su cuenta corriente de USD 96.70 millones, y por este mismo concepto al finalizar el afio
2008 termind con un déficit de -1,526.50 millones, como resultado de la disminucién de las
exportaciones al finalizar el afio, afectando enormemente la balanza comercial.

Para el nuevo afio 2009, se espera un crecimiento del 3,2%, el sector petrolero, uno de los
mas importantes de la economia ecuatoriana, creceria en un 3,6% en el nuevo afio, en
comparacion con el decrecimiento del 6,8% reportado en este afio 2008.

Las remesas se han constituido en la segunda fuente generadora de ingresos, después del
petroleo. La crisis internacional, sobre todo en aquellos paises que acogen a los migrantes
ecuatorianos, afectd €l envio de remesas en los ultimos dos trimestres del afio 2008. A
diciembre 2008 las remesas se redujeron en 8.6% con respecto a 2007. La répida
desaceleracion de la economia global ha afectado la demanda por las exportaciones clave
de Ecuador, como el petrdleo, flores y frutas.

La reserva monetaria internacional se ubica en $4,473 millones al cierre del 2008, un
crecimiento de $992 millones en doce meses, equivalente a u o. La reserva de libre
disponibilidad refleja sobre todo los depésitos de las institucio iL/ 1Soetoupublipenc -
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En Diciembre del 2008, el sistema bancario conformado por el Banco Central y las otras
Sociedades de Deposito, incrementd su liquidez en USD 2.345 millones, crecimiento
superior en USD 1315 millones al registrado el mes anterior, que fue de USD 1.030
millones. La variaciéon de la liquidez de este mes es el resultado principalmente de
operaciones con el sector externo por USD 1.865 millones.

El PIB de los EEUU decreci6 en una tasa anual de 6.2% durante el cuarto trimestre del
2008, de acuerdo a las cifras preliminares. La crisis econdmica ha disparado el desempleo.
En relacion con la evolucion del ddlar respecto al euro, la vision a largo plazo es que, a
pesar de la apreciacion del dolar, se estima que la recuperacion de la economia
norteamericana sera débil y lenta, por lo que se pronostica una nueva depreciacion del
ddlar a finales del afio 2009 o a inicios del 2010.

La compaiiia frente al mercado tiene una participacién muy importante ya que seguimos
realizando los esfuerzos necesarios para consolidar un crecimiento en base a la calidad,
seriedad, honestidad, profesionalismo, cumpllmlento de las obligaciones tanto comerciales,
laborales, tributarias, legales y de control.

La compafiia ‘en“el' gjercicio econdmico del 2008, presenta un ingreso por ventas netas de
US$ 6.675.296,16.

Los gastos de operaciones, administrativos, de ventas y financieros, necesarios para la
generacion de estos ingresos, ascienden a US$ 6.295.420,28, como consecuencia la utilidad
del gjercicio es de US$ 379.875,88.

Al cierre del ejercicio los activos totales suman US$ 1.408.481,41; con un pasivo de US$
861.085,41 y un patrimonio de US$ 547.396.

El capital de trabajo presentd un incremento del 11,4% pasando de US$176.382 en el 2007
a US$196.525 en el 2008.

El indice de liquidez del presente ejercicio es de US$ 1.39 de activo corriente por cada
délar de pasivo corriente.

Al finalizar el afio, la empresa termina con 456 empleados registrados bajo la némina.

La cartera presenta un rotacion de 30 dias inferior con relacion al 2007 que cerré en 37
dias. Sin embargo para este resultado se ha trabajado basado en el control y la gestiéon
diaria de recuperacion, sumado al apoyo solicitado al area comercial y Gerencia General
para solucionar los problemas de los clientes lo méas pronto posible.
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Adjunto al presente informe el Balance General y el Estado de Resultados que habla por si
solo de la situacion financiera de la empresa.

Presento mi agradecimiento por su presencia en esta Junta, asi como a todas las personas
que han colaborado eficientemente en la administracion de la compaiiia.

Muy atentamente,

Gerente General.
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ACTIVO
Activo Corriente
Caja y Bancos 167,949.11
Clientes 742,297 68
Otras Cuentas por Cobrar 191,177.38
Impuestos 82,877.89
Inventarios 13,103.55
Gastos Pagados por Anticipados
Total Activo Corriente 1,197,405.61
Activo no Corriente
Propiedades, Planta y Equipos 410,657.79
Menos: Depreciacién Acumulada 209,279.88-
Cargos Diferidos y Otros Activos 9,697.89
Total del Activo ‘ 1,408,481.41
" PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivo Corriente
Sobregiros Bancarios -
Obligaciones Financieras 162,073.23
Proveedores 300,581.22
Otras Cuentas por Pagar 32,587.44
Impuestos, Retenciones y Contribuciones 39,558.61
Obligaciones Laborales 336,284.91
Total Pasivo Corriente 861,085.41
Pasivo a Largo Plazo

Obligaciones Financieras -
Pasivos Diferidos -

Otros Pasivos -
Total Pasivo a Largo Plazo -
Total del Pasivo 861,085.41
Patrimonio
Capital Social 150,000.00 i
Aportes para Futura Capitalizacion - ERINTENDENC "
Reservas S: 4 YOHMPANIA -
Reexpresion Monetaria - -
Resuitados de Ejercicios Anteriores 3 ,637 .[b(ﬂ“' il
Resultados del Ejercicio DOR #
Total Patrimonio ; AU ’
Total del Pasivo y Patrimonio 1,408,481.41
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LAARCOURIER EXPRESS S. A.

Estado de Resultados
Diciembre 31,2008

Ventas
Ventas Netas

Total Ventas Netas

Costo de Ventas

Costo de Operaciones

Equipos e Instalaciones
Total Costo de Ventas

% sobre las ventas netas

Utilidad Bruta
% sobre las ventas netas

Gastos Operacionales
Administrativos
Ventas =

Total Gastos Operacionales
% sobre las ventas netas

Resultado Operacional
% sobre las ventas netas

Gastos Financieros y Otros
% sobre las ventas netas

Resultado antes de Partic. e impuestos
% sobre las ventas netas

(imena Tamagk
Gerente General

AAAR
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6,675,296.16

6,675,296.16

4,385,697.30-

4,385,697.30-
-65.7%

2,289,598.86
34.3%

838,309.41-
1,043,938.18-
1,882,247.59-

-28.2%

407,351.27
6.1%

27,475.39-
V4%

379,875.88
5.7%
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