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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL

Sefiores Accionistas de Laar Courier Express S.A..:

En cumplimiento de lo establecido en la Ley y en los Estatutos de la Compaiiia,

pongo a consideracion de ustedes la memoria explicativa de la gestion realizada en el
ejercicio 2010.

A continuacion presento los principales acontecimientos de la vida Nacional.

El Ecuador cerr6 el afio 2010 con una inflacién de 3.33%, es decir disminuyé el
0.98% en relacién al afio 2009, cuando el indice llegd a 4.31%.

En 2009, el Producto Interno Bruto creci6 a un ritmo del 0,36%, mientras que 2010
cierra con un 3,6% lo que representa una recuperacién del mas de tres puntos
porcentuales, se prevé que para el 2011 la tasa alcance el 5,06%. Esta cifra de
crecimiento podria cumplirse gracias a la exitosa renegociaciéon de los contratos
petroleros, las nuevas inversiones que llegaran al pais.

Para el proximo afio la prevision de crecimiento serd posible gracias a la inversion
publica, consumo en los hogares y estabilidad en la balanza comercial.

El salario unificado nominal para el afio 2010 fue de USD 240, oo.

En diciembre del afio 2010, el indice de precios al consumidor (IPC) registré"‘una
variacion mensual de 0.51%, porcentaje similar al de diciembre 2009 (0.58%). En
términos anuales, la variacion del IPC se ubico en 3.33%, casi un punto porcentual
inferior alcanzada en 2009 (4.31)

Los sectores de Agroindustria y el Agropecuario y pesca registraron en diciembre
2010 aumentos superiores con respecto a diciembre 2009 (5.94% y 477%
respectivamente). Por su lado, los Servicios (2.72%) e Industria (2.02%) mostraron
tasas de inflacion inferiores a las de 2009.

En diciembre 2010, la ciudad de mayor IPC en la Region Sierra fue Loja (133.90),
seguida de Ambato (133.55). En la primera, el rubro Educacion fue el de mayor IPC,
en tanto que en Ambato fue el rubro de Bebidas Alcohélicas Tabaco vy
estupefacientes. Manta (135.26) fue la ciudad de mayor IPC de la Regién Costa y
Nacional. En esa ciudad el rubro de Bebidas Alcohdlicas, tabaco y estupefacientes
fue el de mayor IPC.

La variacién mensual del IPP registré en diciembre 2010 un comportamiento de
0.22% inferior a la alcanzada en el mes inmediatamente anterior. En términos
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anuales, la variacion del 2010 fue muy superior a la de mismo mes de 2009 (6.67%y
1.42% respectivamente).

La inflacién anual del Ecuador terminé el afio 2010 como la quinta menor, por
debajo de la mediana (5.61%) y la media (6.55%). Por su lado, Venezuela y
Argentina registraron las mayores inflaciones anuales del grupo de paises analizados.
En caso de Ecuador, tanto su nivel de inflacion anual como su variacién anual de

inflacion, se ubican como unos de los mas bajos en comparacién con los del resto de
paises analizados.

En noviembre 2010, la inflacién anual de los bienes transables del Ecuador (3.55%)
fue menor a la internacional (4.56%). Los precios de Estados Unidos se mantienen
sin fluctuaciones a partir del segundo semestre del 2010.

En cuanto al mercado laboral, al cerrar el afio 2010, el desempleo fue menor al nivel
alcanzado en el afio anterior; es decir 6.10% frente a 7.90% del afio 2009.

El flujo de remesas familiares compilado en la investigacion trimestral de julio a
septiembre de 2010, sumé USD 612.0 millones, que representd un aumento de 11.3%
con relacion al segundo trimestre de 2010 (USD 549.8 millones) y una disminucion
de 6.7% con respecto al tercer trimestre de 2009 (USD 655.8 millones).

Las remesas recibidas durante el tercer trimestre de 2010, muestra a Espafia como el
principal pais de donde provienen las remesas, al remitir el 43.6% del monto total, en
tanto que EEUU representd el 42.5%, Italia el 7.8% y el resto del Mundo lo hizo en
el 6.1%.

En diciembre de 2010, las reservas internacionales disminuyeron en USD 809.4
millones, lo que significd que el saldo en este mes registrara un valor Usd 2,645.7
millones (mientras que en noviembre de 2010 fue USD 3,451.1 millones). Sin
embargo en la semana del 31 de diciembre 2010, registré6 un aumento de 23.7
millones; con lo que su saldo alcanzd un valor de USD 2,645.70 millones. Los
factores que explican el incremento de la RILD se pueden destacar la acumulacion de
depositos de los gobiernos locales, del IESS y de las empresas publicas no
financieras; mientras que el sistema financiero y el Gobierno Central desacumularon
depositos del BCE.

Efectivamente, los depositos del Gobierno central en el BCE presentaron una
desacumulacion neta de USD 5 millones. Mientras que los depdsitos del sistema
financiero durante la semana de analisis, registraron una disminucién en el BCE de
USD 101.1 millones; con lo que su saldo alcanzé al 7 de enero 2011 un valor usd
1,505.6millones.
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Adiciqnalmente, los gobiernos centrales, el IESS y las empresas puablicas no
financieras, acumularon recursos en el BCE por USD 38.7 millones, USD 38
millones y USD 2 millones, respectivamente.

En noviembre 2010 el saldo de los depositos a 1a vista fue de USD 5,792.7 millones
mientras que el saldo del cuasidinero fue de USD 10,848.6 millones. El saldo de la
cartera por vencer fue de USD 14,452 millones, cartera vencida USD 1,326 millones,
titulos USD 426 millones y otros activos USD 390 millones.

La Balanza comercial negativa que tuvo el Ecuador en el 2010 fue porque el sector
productivo no petrolero tuvo dificultades para competir en el mercado internacional.

Segiin los datos oficiales el saldo de la balanza fue de USD - 1.460,69 millones. Las
exportaciones no petroleras se incrementaron en un 12 por ciento respecto a
noviembre del 2009 mientras que el monto de importaciones no petroleras crecié en

31por ciento. El resultado de esto la balanza comercial no petrolera muestra un
déficit de USD-6.982,84.

El sector petrolero, si bien muestra un mejor desempefio que las otras actividades
productivas, también registr6 un mayor dinamismo en las importaciones, éstas se
incrementaron en 58 por ciento y por su parte las exportaciones subieron un 41 por
ciento.

En cambio el saldo de la Balanza Comercial Petrolera es positivo en USD 5.522,16
millones.

Las Exportaciones en el periodo enero — noviembre 2010, el 75.58% del total de las
ventas externas del pais en valor FOB se comercializaron en América; EEUU fue el
primer mercado para las exportaciones ecuatorianas con el 34,90% de participacion,
seguido por el grupo de paises que conforman la ALADI con el 23.65%; y dentro de
este la CAN con el 11.99%; mientras que al resto de paises de América se vendio el
17.02%. A Europa se destin6 el 17.59% de las exportaciones, ocupando el tercer
lugar de importancia como mercado; porcentaje dentro del cual la Unién Europea
tiene el 13.16% de participacion, el resto de paises de Europa contabilizaron el
4.42%; Asi particip6 con el 6.37%; Africa, Oceania y otros sumaron 0.46%.

En términos de valor FOB, los mercados que mas incrementaron su participacién en
las exportaciones ecuatorianas al comparar con enero — noviembre de 2009 fueron; el
Mercado Asiatico con el 3.82%, en el mismo que sobresalen el grupo de paises que
en este analisis se han denominado resto de Asia (1.45%); el Japon (1.34%); y, la
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china (1.02%); lq sigue en porcentaje los EEUU con el 1.53%, la Comunidad Andina
con el 0.33%. Mientras que, redujeron su participacion: Europa -3.21%, corresponde

a la union Europea el -2.14% y al resto de paises de ese continente el -1.08%; y, el
resto de paises de América con -1.38%.

Las importaciones registradas durante los once meses transcurridos del afio 2010,
muestran que el mercado comiin de la ALADI es el principal proveedor del Ecuador,
aportando con el 33.40% del valor total FOB, la Can participa con el 15.94%. El
segundo proveedor de las importaciones del pais son los EEUU con el 26.20%, Asia
ocupa el tercer lugar con 20.19% y finalmente Europa con el 10.23%.

En diciembre de 2010 el precio del crudo WTI alcanz6 el valor de USD 91,38 por
barril, superior al registrado en noviembre, favoreciendo a la cotizacion del crudo

ecuatoriano que también obtuvo su maximo precio, USD 77,28 en el mes de
noviembre.

En diciembre del 2010, el indice de Confianza Empresarial (ICE) Global registré un
incremento de 22.2 puntos, para ubicarse en 587.2. El crecimiento de diciembre se
determind por incrementos en tres de los cuatro sectores analizados, en donde el
comercid aportd con 38%, servicios con el 40% y construccion con 22%, el sector
industria no mostrd ninguna variacién este mes, con respecto al mes anterior.

Al extraer el ciclo econdmico de la serie ICE Global, mediante la utilizacién del
filtro Hodrich- Prescott, se encuentra que para diciembre del 2010 el ICE Global esta
7% sobre su tendencia de crecimiento de corto plazo, es decir mantiene una
tendencia creciente de la serie.

La compafiia frente al mercado tiene una participacién muy importante ya que
seguimos realizando los esfuerzos necesarios para consolidar un crecimiento en base
a la calidad, seriedad, honestidad, profesionalismo, cumplimiento de las obligaciones
tanto comerciales, laborales, tributarias, legales y de control.

La compafifa en el ejercicio econémico del 2010, presenta un ingreso por ventas
netas de US$ 6.712.404,42

Los gastos de operaciones, administrativos, de ventas y financieros, necesarios para
la generacion de estos ingresos, ascienden a US$ 6.269.821,18; como consecuencia
la utilidad del ejercicio es de US$ 442.583,24.

Al cierre del ejercicio los activos totales suman US$ 1.346.354,05; con un pasivo de
US$ 883.759,50 y un patrimonio de US$ 462.594,55.
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El indice de liquidez del presente ejercicio es de US$ 1.34 de activo corriente por
cada ddlar de pasivo corriente.

Al finalizar el afio, la empresa termina con 379 empleados registrados bajo la
némina.

La cartera presenta una rotacion de 33 dias inferior con relacion al 2009 que cerré en
37 dias. Gracias a la estabilidad econémica que tuvo el pais en el afio 2010 se pudo
mejorar los indicadores de Cartera , con lo cual se pudo fortalecer el trabajo basado
en el control y la gestion diaria de recuperacion, sumado al apoyo solicitado al area
comercial y Gerencia General para solucionar los problemas de los clientes lo mas
pronto posible.

Por lo enunciado puedo informar que el cumplimiento de las metas y objetivos para
el afio materia de este informe, asi como las resoluciones y disposiciones del

Directorio se han cumplido en forma integra.

Adjunto al presente informe el Balance General y el Estado de Resultados que habla
por si solo de la situacion financiera de la empresa.

Presento mi agradecimiento por su presencia en esta Junta, asi como a todas las
personas que han colaborado eficientemente en la administracion de la compafiia.

Muy atentamente,

Sumsﬂm NTLN o rmcm
DECO VIAS

29 MA& ZGH

Gerente General.
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LAARCOURIER EXPRESS S. A,

Balance General
Diciembre 31,2010
ACTIVO
Activo Corriente
Caja y Bancos 157,652.43
Clientes 705,398.35
Otras Cuentas por Cobrar 203,569.40
impuestos 94,043.91
Inventarios 16,280.88
Gastos Pagados por Anticipados 21,814.99
Total Activo Corriente 1,198,759.96
Activo no Corriente
Propiedades, Planta y Equipos 332,942.31
Menos: Depreciacion Acumulada 190,300.99-
Cargos Diferidas y Otros Activos 495277
Total del Activo 1,346,354.05
PASIVO Y PATRIMONIO
Pasivo Corriente
Sobregiros Bancarios -
Obligaciones Financieras -
Proveedores 368,714.08
QOtras Cuentas por Pagar 23,621.51
Impuestos, Retenciones y Contribuciones 35,899.28
Obiligaciones Laborales 293,027.65
Totat Pasivo Corriente 721,262.52
Pasivo a Largo Plazo
Obligaciones Financieras -
Pasivos Diferidos -
Otros Pasivos -
Total Pasivo a Largo Plazo -
Total del Pasivo 721,262.52
Patrimonio
Capital Social 150,000.00
Aportes para Futura Capitalizacion -
Reservas 79,436.56
Reexpresion Monetaria - I
Resultados de Ejercicios Anteriores 46,928.27- B
Resultados del Ejercicio 442,583.24
Total Patrimonio 625,091.53
Total del Pasivo y Patrimonio 1,346,354.05
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LAARCOURIER EXPRESS S. A.
Estado de Resultados
Diciembre 31,2010

Ventas
Ventas Netas

Total Ventas Netas

Costo de Ventas

Costo de Operaciones

Equipos e Instalaciones
Total Costo de Ventas

% sobre las ventas netas

Utilidad Bruta
% sobre las ventas netas

Gastos Operacionales
Administrativos
Ventas

Total Gastos Operacionales
% sobre las ventas netas

Resultado Operacional
% sobre las ventas netas

Gastos Financieros y Otros
% sobre las ventas netas

Resuitado antes de Partic. e Impuestos
% sobre las ventas netas

7  Wilson Hérrera Campafia
Contador - Reg. 033230
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6,721,105.87

6,721,105.87

4,480,910.27-

4,480,910.27-
6.7%

2,240,195.60
33.3%

1,053,170.48-
727,749.11-
1,780,918.59-
-26.5%

459,276.01
6.8%

16,692.77-
-0.2%

442,583.24
6.6%

LAARCOM

ALARMAS SUPERVISADAS




