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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL

Sefiores Accionistas de Laar Courier Express S.A.:

En cumplimiento de lo establecido en la Ley y en los Estatutos de la Compafiia, pongo a

consideracion de ustedes la memoria explicativa de la gestion realizada en el ejercicio
2009.

A continuacion pasaremos revista a los principales acontecimientos de la vida Nacional.

El Ecuador cerr6 el afio 2009 con una inflacion de 4,31%, es decir menos de la mitad del
promedio que se registré en 2008, cuando el indice lleg6 a 8,83%.

EI crecimiento del PIB al II trimestre de 2009 presenta una variacion de -1.06% respecto a
igual periodo del afio anterior, su crecimiento es una consecuencia de la crisis econémica
mundial, la cual ha incidido en el crecimiento de los paises de la regién y de -0.26%
respecto a su inmediato anterior. El valor agregado petrolero (VA), registré una reduccion
de 10.22% en el II trimestre de 2009 debido a una menor produccion petrolera de las
compafiias privadas. El valor agregado no petrolero presenta un crecimiento de 0.31%,
generado principalmente por las industrias de la construccion, administracién publica,
hogares, intermediacion financiera y otros servicios.

En cuanto a la inflacién, en diciembre del 2009, el IPC registr6 una variaciéon mensual
positiva de 0.58% como consecuencia del incremento de precios de la canasta de bienes y
servicios, en especial por la sequia que se viene acentuando desde el mes anterior y por la
especulacion de los comerciantes en las festividades de Navidad y fin de afio.

Al comparar la inflacién anual de Ecuador a noviembre 2009 (4.0%) con la inflacion anual
Internacional (5.4%) y la anual de Estados Unidos (1.84%), se puede ver la correlacién que
¢éstas tienen con la inflacion del pais. Ademas, se destaca la inflacion de los bienes
transables del Ecuador tiende a “jalar” al indice general desde inicios del 2008.

En general, la inflacion anual de 2009 en todos los paises de América Latina se ha reducido
respecto al afio anterior. El pais con la mas alta inflacion anual es Venezuela (25,1%),
seguido de lejos por Argentina (7,1%), Uruguay (5.9%) y Ecuador (4,3%), paises que se
encuentran por encima del Promedio (3.75%). Por otro lado, los paises que h ostrado
deflacion son: El Salvador (-0.2%), Guatemala (-0,3%) y Chile (-1.4%). &
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En cuanto al mercado laboral, al cerrar el afio 2009, el desempleo fue mayor al nivel
alcanzado en el afio anterior (7.9% frente a 7.3%) debido principalmente a los efectos de la
crisis internacional que ha golpeado al mercado laboral, mostrando una ligera tendencia al
alza en los niveles del desempleo. Por su parte, el subempleo también fue mayor (50,5%
frente a 48.8% en 2008), sin embargo se observa una tendencia a la baja.

En el IV trimestre de 2009, el porcentaje de PEA del sector formal present6 una reducciéon
comparado el periodo final del afio anterior, al pasar de 40.90% a 39.60%. El Sector
informal, también registr6 un nivel inferior al alcanzado en 2008 (43.4% frente a 45.1%).

En el III trimestre de 2009, el superavit de la cuenta corriente estuvo determinado
principalmente por: i) una reduccion del saldo deficiario de la balanza de servicios y renta,
debido a menores pagos por intereses de la deuda externa derivados de la renegociacion de
los bonos Global 12 y 30, y de una reduccion de los niveles de endeudamiento; ii) resultado
positivo de la balanza comercial sustentada en el incremento del precio del crudo y los
efectos de las salvaguardas arancelarias; y, iii) mayores ingresos por concepto de remesas.

Las remesas en el III trimestre del 2009 alcanzaron USD 656 millones y constituyeron el
13.3% de los ingresos de la cuenta corriente. La evolucion de este rubro incide
directamente en el resultado de la cuenta corriente pues constituye el segundo item
generador de divisas. En el 1II trimestre las remeses provenientes de Espaiia superaron a las
enviadas desde Estados Unidos (histricamente principal origen de estos ingresos)
explicado en parte por la apreciacion del Euro con respecto al Ddlar.

En el IIT trimestre de 2009, el pais recibié en términos netos USD 128 millones por
concepto de Inversion Extranjera Directa. El 79.7% de estos recursos provino de México y
se canalizaron hacia el Sector de Comunicaciones.

A Diciembre 2009, la Reserva Internacional de Libre Disponibilidad (RILD) alcanzé un
nivel de USD 3.792 millones, cifra inferior en USD 681 millones al saldo registrado a fines
de 2008 y obedece a la disminucion de los dep6sitos del SPNF en el Banco Central del
Ecuador.

A nivel mensual, la balanza comercial total presenta saldos deficitarios en septiembre y
noviembre. En este dltimo se reflejo el efecto combinado de una reducciéon en las

petrolera redujo su superavit en USD 20 millones
petrolera increment6 su déficit en USD 130 millones.
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En noviembre de 2009 el precio del crudo WTI alcanzé el maximo promedio mensual del
afio, USD 77,9 por barril, superior en 3% al registrado en octubre, USD 75.7, favoreciendo
a la cotizacién del crudo ecuatoriano que también obtuvo su méximo precio, USD 70,45.

En cuanto a la Balanza no petrolera, se observa que las exportaciones no petroleras se
reducen en 1.7% en el periodo enero-noviembre 2009 respecto a igual periodo de 2008. El
desempefio de las exportaciones tradicionales se ha visto favorecido por las ventas de
banano, y atin y pescado. En su conjunto, estas exportaciones se incrementan en 15.1%,
mientras que las exportaciones de metal (-30,4%), productos alimenticios industrializados
(-5.5%), flores (5.1%), entre otras.

Las importaciones no petroleras en enero-noviembre 2009 alcanzaron USD 10,639
millones; es decir 19,1% menos que lo registrado en igual periodo en 2008.

A noviembre del 2009, las captaciones de la banca privada y el crédito total presentaron
una tasa de crecimiento de 2.7% y -4.5%, respectivamente con relacion a diciembre 2008,
que contrasta con los resultados observados en igual periodo del afio anterior, 22.3 y 25.8%

en su orden, debido a la contraccién de la liquidez observada en la economia ecuatoriana
en 2009.

La cartera de crédito vigente se redujo en 5.8% mientras que la cartera vencida se
increment6 en USD 111 millones versus USD 37 millones con respecto a igual periodo del
afio anterior.

La desaceleracion de la economia del 2009 se tradujo en un menor ritmo de crecimiento de
las captaciones y crecimiento del riesgo crediticio, lo que incidié en un bajo dinamismo del
crédito, reflejando la preferencia de la banca privada por la liquidez.

De acuerdo con la politica del Gobierno Nacional de destinar recursos para el sector
productivo, las tasas de interés referenciales por tipo de crédito disminuyeron
paulatinamente en el Sistema Financiero, en especial la del sector microcrédito, cabe
sefialar que el mercado de crédito en el Ecuador es altamente concentrado en el segmento
corporativo y de mediana empresa.

La compaiiia frente al mercado tiene una participacion muy importante ya que seguimos
realizando los esfuerzos necesarios para consolidar un crecimiento en base a la calidad,
seriedad, honestidad, profesionalismo, cumplimiento de las obligaciones tanto comerciales,
laborales, tributarias, legales y de control.

La compaiiia en el ejercicio econdmico del 2009, presenta un ingreso por ventag:
O

USS$ 6.066.629,61. \
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Los gastos de operaciones, administrativos, de ventas y financieros, necesarios para la
generacion de estos ingresos, ascienden a US$, 5.771.011,44 como consecuencia la utilidad
del ejercicio es de US$ 295.618,17.

Al cierre del ejercicio los activos totales suman US$ 1.297.056,49; con un pasivo de US$
870.132,32 y un patrimonio de US$ 426.926,17.

El indice de liquidez del presente ejercicio es de US$ 1.12 de activo corriente por cada
délar de pasivo corriente.

Al finalizar el afio, la empresa termina con 385 empleados registrados bajo la némina.

La cartera presenta una rotacion de 37 dias superior con relacion al 2008 que cerré en 30
dias. En el tema de cartera nos afect6 la crisis econdémica que sufrié el pais y por ende
afecto también a nuestros clientes, sin embargo se ha trabajado basado en el control y la
gestion diaria de recuperacion, sumado al apoyo solicitado al area comercial y Gerencia
General para solucionar los problemas de los clientes lo mas pronto posible.

Por lo enunciado puedo informar que el cumplimiento de las metas y objetivos para el afio

materia de este informe, asi como las resoluciones y disposiciones del Directorio se han
cumplido en forma integra.

Adjunto al presente informe el Balance General y el Estado de Resultados que habla por si
solo de la situacion financiera de la empresa.
Presento mi agradecimiento por su presencia en esta Junta, asi como a todas las personas

que han colaborado eficientemente en la administracion de la compaiiia.

Muy atentamente,

Gerente General.
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Balance General
Al 31 de Diciembre del 2009

ACTIVO
Activo Corriente
Caja y Bancos
Clientes
Otras Cuentas por Cobrar
Impuestos
Inventarios
Gastos Pagados por Anticipados
Total Activo Corriente

Activo no Corriente

Propiedades, Planta y Equipos
Menos: Depreciacion Acumulada

Cargos Diferidos y Otros Activos

Total del Activo

PASIVO Y PATRIMONIO

Pasivo Corriente
Sobregiros Bancarios
Obligaciones Financieras
Proveedores
Otras Cuentas por Pagar
Impuestos, Retenciones y Contribuciones
Obligaciones Laborales

Total Pasivo Corriente

Pasivo a Largo Plazo
Obligaciones Financieras
Pasivos Diferidos
Otros Pasivos

Total Pasivo a Largo Plazo

Total del Pasivo

Patrimonio
Capital Social
Aportes para Futura Capitalizacion
Reservas
Reexpresion Monetaria
Resuitados de Ejercicios Anteriores
Resultados del Ejercicio
Total Patrimonio

Total del Pasivo y Patrimonio

/ATAR

_COURIER EXPRESS

ENTREGANDO POR ECUADOR

109,892.27
755,200.70
139,640.66
77,982.83
9,652.91
6,022.14
1,098,491.51

390,099.19
203,349.20-
11,814.99

1,297,056.49

379,261.13
175,712.68

27,106.08
288,050.43
870,130.32

870,130.32

150,000.00

71,626.24

90,318.24- (
295,618.17
426,926.17

1,297,056.49
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Estado de Resultados
Al 31 de Diciembre del 2009

Ventas
Ventas Netas

Total Ventas Netas

Costo de Ventas

Costo de Operaciones

Equipos e Instalaciones
Total Costo de Ventas

% sobre las ventas netas

Utilidad Bruta
% sobre las ventas netas

Gastos Operacionales
Administrativos
Ventas

Total Gastos Operacionales
% sobre las ventas netas

Resultado Operacional
% sobre las ventas netas

Gastos Financieros y Otros
% sobre las ventas netas

Resultado antes de Partic. e Impuestos
% sobre las ventas netas

6,066,629.61

6,066,629.61

4,022,130.00-

4,022,130.00-
-66.3%

2,044,499.61
33.7%

817,774 46-
909,423.82-
1,727,198.28-
-28.5%

317,301.33
5.2%

21,683.16-
-0.4%

295,618.17
4.9%

Gerente General

S¥/Wilson Herrera Campafia
Contador - Reg. 033230
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