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MADERAS ELABDRADAS
ACOPICMADEL ClA, LTOHA,
RUC: 1791706013001

Cuito, Marzo 30 del 2018

Sefipres
JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE MADERAS ELABORADAS
ACOPIOMADEL CIA. LTDA.

Presente.-
De mis consideraciones:

Estimados miembros de la Junta General de Soclos de la compafiia Acoplomadel
Cia, Ltda., en cumplimiento de la obligacidn que establece el articulo 263 de la
Ley de Compafiias y a la atribucion que el mismo cuerpo legal le da a ésta Junta
en su articulo 231, a continuacion presento el Informe de actividades por el
ejercicio fiscal 2.017, en mi calidad de Gerente General:

INFORME DE GERENCIA EJERCICIO ECONOMICD 2,017

1.1 La actividad comercial durante el afo 2017, se redujo en un porcentaje
considerable del 25.2% respecto al afic 2016, como lo revela sus montos
estimados de ventas que variaron de USS 611,9 mil délares a USS B18,1
mil délares respectivamente, como resultado de la limitada liguidez del
consumidor final y mercado muy competitive en el area de Ia
construccion,

Al lgual gque en el ano 2016, no se realizé ninguna exportacidn en este
perindo 2017, ya que la posibilidad de exportar con valor agregado es
nula; porgue nuestros precios de mercado, por el elevado costo de
production no son competitivos. La Unica posibilidad de exportar, seria
materia prima sin valor agregado. De las cotizaciones efectuadas al
exterior de productos terminados, para ser competitivos implicaria reducir
castos al 50%, lo cual es imposible, a pesar de todo el esfuerzo que se ha
venlde realizando,

El total estimado de costos y gastos ascendid USS 671.9 mil délares en el
ano 2017 frepte a un monto de ingresos de USS 611.9 mil ddlares; lo cual
origing una pérdida de US5 59,986,80, debiendo mencionar que los gastos
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del recurso bumano en administracidén y jornales alcanzg el 37.7%
tomando en consideracidn un rubro considerable de idemnizaciones
laborales y bonificaciones especiales a trabajadores debido al tiempo de
permanencia en la empresa de muchos afios. En torno a los costos de
febricaclén su inclgencia alcanza al 22% det total de gastos v los costos de
ventas alrededor del 17%.

La empresa durante este afo buscd las mejores opliones de compra y
aprovechamients de recurses de produccion, sin ermbargs 3 redoction de
ventas y parmanencia de costos fijos y obligaciones labarales, provacd ba
pérdida del sjercicio 2017,

Respecto a obligaciones bancarias, la empresa canceld la obligacldn con
Diners Club por USS 24.500 dolares y solicito un préstamo a la Cooperativa
29 de octubre por USS 150060 a 48 meses & 19 de diciemnbre del 2017 y
a |la Copperativa Andalucia por LS5 30.000,00 a 28 meses a partir det 26 de
diciembre del 2017. La tarjeta carparativa Interdin mantlene un saldo de
55 663855 Al 31 de diciembre del 2017, se sigus manteniendo en el
pasivp i3 provisidn por jubilacidn patronal y desahudio en un monto de USS
30.485,00 dolares

Coamo resultado de la perdlda del ejercicio del ang 2017, e patrimanic
total se redujo considerablemente a un monto de USS 15.490,37 tomanda
en consideracidn gue las utilldades no distribuidas de afies anterioras, al
existir pérdida en el afin 2016, fueron absorbldas por los socios evitando
descapitalizacidn,

Dentra de las proyecclones que se van 3 implementar a partir del 2018,
debldo a ka sltuacidn dificil del mercado interng, es la reduccion del 10% en
lps precios en fa linea pisos ¥y complementos para compensar mayor
volumen de waptas, en conjunto con la optimizacion de pastos de
produccidn ¥y materias primas cen miras a obtener utilidad en el gjerdicio o
de |lo contraric se deberan tomar medidas de reduccion de la empresa.

CHra disposicidn a ejecutarse a partir del 2018 por ef 5RI, es la facturacian
glectranica, para lo cual se ha venido trabajands con el proveedor del
sErvicio qQue permita su cumadimientao.
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1.2 En ml calidad de Gerente General de la Empresa, y al tenor de [as
disposiciones vigentes en la Ley de Compaflas, se observan gue |as
disposiciones legales, estatutarias y reglamentarias vigentes y segun ellas,
lleva en forma adecuada los libros de Actas, Acciones y Accionistas y
Expedientes de Juntas Generales. La empresa ha cumplido con los fines
principales para la que fue creada. Es decir, gue la administracion ha
cumplido con todos los mandamientos que la Junta de Socios ha propuesto
en su debida oportunidad.

1.3 Durante el afo 2.017, los sucesos mas sustantivos que ha ocurrido vy,
ademds por ser de Ley, asi:
En el area administrativa, Los comprobantes de contabilidad, cuentan con la
suficiente documentacion de soporte y observan los requerimientos legales,
tributarios y contables, los mismos gue se encuentran debidamente
legalizados, archivados, vy en orden cronologico, y permanecen en las
oficinas de la empresa durante el tiempo que la ley estipula para el caso.

En lo legal, Iz compaiiia ha cumplida con todas sus obligaciones de tributos
fiscales, municipales y demas obligaciones que mantiene por Ley con otras
instituctones publicas y privadas como Ministerios de Trabajo v Recursos
Humanos, Superiniendencia de Compafiias, Servicio de Rentas Internas,
Municipio de Quito e Instituto Ecuatoriano de Seguridad Sacial.

1.4 Los estados financieros preparados por el departamento de contabilidad,
producto de la actividad comercial, presentan julciosamente la posicign
financiera de Acoplomadel Cia. Ltda, Al 31 de Diclembre del 2.017 y
corresponden al resultado de sus operaciones y de los cambios en su
posician financiera por el ano terminado en esa fecha y estan conforme con
las Normas Internacionales de informacién financiera.
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Por la atencién a la presente les anticipo mi agradecimiento y envio a Uds.
un cordial saludo.

Atentamente

’\‘/ }
{ | {
Ceceedeng

1-—'—'1

| | Fa

| Ing. Vicente Rios C.




