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Señores Accionistas: 

Con la finalidad de dar cumplimiento a las disposiciones legales y reglamentarias, 

me permito, a continuación, emitir el informe sobre las actividades de la Compañía durante el ejercicio 

fiscal 2013, en la siguiente forma: 

1 - ENTORNO GÉNERAL DE ACTIVIDADES DE LA COMPANIA: Las actividades de la 
Companía se han desarrollado localmente, dentro de un mimo normal habiendose registrado niveles de 
ventas ligeramente inferiores a los registrados el año pasado, y con una baja minima a nivel de utilidad, 

Debe mencionarse que durante el año 2013 se encontró una dificultad en cubrir 2 importantes cargos 

administrativos: Jefe de Producción y Jefe Administrativa mismos que permanecieron cubiertos 

durante el 80% del añio por el Gerente General y la Asistente Administrativa respectivamente. Esta 
falencia se debe a la dificultad de integrar personal de mando superior principalmente debido a la 
elevada aspiración salarial por parte de los candidatos. Esto, sumado la falta de oferta en el mercado de 
profesionales de este mvel pensamos obedece a la acaparación de estos por la parte pública, 

2. SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD 180 9001-2088: Internamente se siguen implementando 

procedimientos e mstructivos. Se define la Empresa consultora que hderará el proceso de 

implementación y certificación para Sept 2014 

3. VENTAS NACIONALES: 

En cuanto a la demanda de nuestro producto se registran los siguientes datos en unidades de venta de 

los 2 rubros principales: 

2012 2013 Dif. 

Fundas Personalizadas" 1004 578 912.364 -9,2% 
Fundas Genéricas: 407 717 457.039 +12% 

Fundas Personalizadas: Se aprecia descenso de venta en unidades (-9.2%) debido principalmente a la 
perdida de contratos de fundas de clientes corporativos, que decidieron realizar importaciones directas 
labricantes de fundas en otros paises donde los costos son sigmificativamente menores como China, o 
las marcas de estas corporaciones en el exterior mcluyen como requisito impositivo a las fundas de 
papel con logotipo dentro del paquete de productos exportados al Ecuador 

Fundas Genéricas: Sinembargo de una fuerte presencia de producto importado principalmente chino y 
mexicano, la renovación y actualización de diseño gráfico de ciertas líneas así como la creación de 
nuevas lineas y principalmente la navideña, fueron factores determinantes en el crecimiento reflejado 

en resultado de este año 2013 (+12%) 

4. INNOVACION DE PRODUCTOS: Los proyectos concretados en este sentido fueron 
-Línea Napo Couche nuevos motivos 

-Línea Metálica nuevos motivos y colores 

-Línea Cartera nuevos colores 
-Línea Cesto color 
-Linea Navideña. NUEVA LINEA 

Herramientas Gráficas 
-Creación del Catálogo referencial de Genéricas 

6- SITUACION FINANCIERA: 

En cumplimiento de las disposiciones de la Superintendencia de Compañías, la Compañía implantó las 
NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA — PYMES / NIFFS, el año 
2012 y han seguido su aplicación sin novedades importantes durante el 2013. 
Conforme se desprende del análisis del contenido del Balance General, debo señatar que la 
preocupación de la Gerencia ha sido la de mantener la lquidez de la Compañía en niveles manejables.



Los índices de liquidez y de solvencia que se obtienen de los datos del balance, evidencia lo antes 

mencionado, (LIQUIDEZ: 122 89% al 31 de Dic. De 2013 - 170.30% al 31 de Dic. De 2012 -, - 
ENDEUDAMIENTO = 34.64% al 31 de Dic. De 2013, 40.59% al 31 de Dic. De 2012), lo cual es 

concurrente con la preocupación de la Gerencia. 
En el año 2013 se realizaron las siguientes inversiones por un aproximado de $24,200. 
-4 computadores ultima generacion nuevas 

-Guillotina Industrial Polar 92cm luz usada. 
-Cortadora de cordon/cmta nueva 

RESULTADOS : 
El mvel de la utilidad en el año comente, es hgeramente inferior al obtenido al 31 de die. de 2012, el 

resultado final obtenido, antes de impuestos, ($ 77.906.20 en 2013, $ 80,260.871 en 2012). Esto es el 

resultado de estar operando bajo las circunstancias antes detalladas, El resultado neto disponible para 
dividendos de los Señores Acciomstas (después de las asignaciones para impuestos y participaciones), 
es de $ 45 478.98 al 31 de Dic De 2013 ($ 45 527 60, al 31 de Dic. De 2012). Se sugiere que no se 

distribuyan dividendos, en razón de no indisponer los índices de iiquidez mencionados anteriormente. 

- La Gerencia está adoptando las medidas concurrentes para tal finalidad 

7- OPERACIONES Y PERSPECTIVAS DEL FUTURO INMEDIATO: 
Fundas Personalizadas: 
En cuanto a ventas se insiste en la importancia de acudir a recursos de promoción y mercadeo para la 
mantención, recuperación y aumento de clientes en Guayaquil donde debe introducirse mejor nuestro 

producto con la contratación de un representante que nos ayude en la venta especialmete de Fundas 
personalizadas 

Fundas Genéricas: 
Se insiste con la estrategia de implementar constantemente nuevos diseños gráficos a las líneas 

existentes, y proponer nuevas líneas de dichos gráficos donde no estamos participando. 
La competencia de nuestro producto se ha venido intensificando principalmente por el aumento en la 

facilidad a la importación por lo que se deberá realizar gestrones en tendientes a que se impidan o por 

lo menos dificulten las importaciones de passes donde la mano de obra, importante componente de 
costo, tienen niveles bayísimos de remuneración, además de acceso directo a materia prima y tecnología 
de punta 

Debo agradecer la colaboración del personal que me ha acompañado y participado en el duro camino 
de hacer Empresa en este    


