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Señores Accionistas: 

Con la finalidad de dar cumplimiento a las disposiciones legales y 
reglamentarias, me permito, a continuación, emitir el informe sobre las actividades de 
la Compañía durante el ejercicio fiscal 2010, en la siguiente forma: 

1 - ENTORNO GENERAL DE ACTIVIDADES DE LA COMPANIA: Las 
actvidades de la Compania se han desarrollado localmente, dentro de un ritmo normal 
habiendose logrado niveles de ventas superiores a los registrados el año pasado, sin 
embargo, el nivel de utilidad se vio mermado como consecuencia de aumento en los 
costos de insumos y servicios. Tambien se debio hacer frente a una competencia mas 
dura en cuanto a precios menores. La situación politica explosiva que vivio el país el 
30 de Septiembre calo en alguna forma (negativa) para el último trimester del 2010. 

2. SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD ISO 9001-2008: lamentablemente no 
se llegó a la Certificación oficial del sistema en el año 2010 debido principalmente al 
cambio de domicilio que fue objeto la Compañía a partir de Julio del 2010, 
movimiento este que trunco la implementación y por tanto la Certificación del SGC. 
Se espera retomar este importante proyecto desde Marzo del próximo año. 

3. VENTAS NACIONALES: 
En cuanto a la demanda de nuestro producto se puede apreciar el siguiente incremento 
en los 3 rubros principales de venta: 

2009 2010 Incr. Indicador 2010 
Fundas personalizadas: 1”098.584 1”479.929 34.7% 109% 
Fundas Genéricas: 385.143 398.103 3.4% 125% 

Plastico Bopp: 13.225 (kl) 33.743 (kl) 155% - 

Se aprecia un uncremento importante en Fundas personalizadas debido 
particularmente a la fabricación de fundas para 2 clientes especiales quienes se 
llevaron la mayor demanda de nuestra producción: 693.100 fundas es decir el 47% del 
pastel de personalizadas; no asi en fundas Genéricas pudiendo esto responder al 
desarrollo limitado de nuevos diseños asi como una disminución en el monitoreo de 

ventas de este producto, y una presencia mayor en el Mercado de fundas genéricas 
- importadas de Colombia, México y China principalmente. 

. En cuanto al plástico debe explicarse que las ventas del 2009 (año en que se inicio 
esta actividad) corresponden a 10 meses mientras el 2010 contempla 12 meses 
continuos de venta. De todas manera se observa un incremento muy importante en 
este rubro. 

4. INNOVACION DE PRODUCTOS: en el año 2010 se lanzaron las siguientes 
nuevas propuestas al Mercado nacional: 
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-2 Nuevos 4to color en Kraft (Blanco y Fucsia) en los meses de marzo y Julio | 

“ respectivamente 
- Nuevos colores en Línea Cesto 2-colores en los 3 tamaños — Enero 2010 

- - Nuevos colores en Línea Metalica 4-colores en los 2 tamaños — Julio 2010 
- Nuevos colores y diseños en Línea Napo Couche 5-colores— Feb 2010 
- Nueva línea Amor en 2 tamaños y 3 diseños — May 2010 
Cumplimiento del programa de diseño productos: 41.7% 

Proyectos Internos: 
-Se concluyó re- diseño de la nueva pagina Web — Oct 2010 
Cumplimiento del programa de Proyectos Internos: 16.7% 
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5. ACTIVOS FIJOS: Lo más destacable en el 2010 fue la adquisición de la 
propiedad Industrial en la Mitad de Mundo via Calacalí Km 3, que se lo pudo hacer 
con la inversión de fondos propios de la Cia. , asi como (y principalmente) con el 
financiamiento por parte dél Produbanco (85% aprox). La propiedad ya estaba dotada 
de todas las facilidades de una planta industrial, faltando por construir un Galpón 
adcional, lo cual se hizo en el transcurso de 75 días aproximadamente de tal forma de 
posibilitar el traslado total de las opraciones para el mes de Agosto del 2010. Se 
espera que una vez en huestras propias instalaciones y habiendose diseñado y 
adaptado las mismas para; ¡nuestro uso concreto, este se revierta en mayor eficiencia y 

calidad de nuestra operaciónes de producción. - 
Esta propiedad fue avaluada por la entidad financiera a un “Precio de Mercado” de 

$229.894 cuando se la adquirió a un valor real de $142.000 obteniendose una ventaja 
significativa en este sentido de aproximadamente un 38% de descuento. 
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En el año 2010 se adquirieron otros activos fijos por un valor de $34,292 entre los 
cuales se destacan la adquisicion de un camión Nuevo Kia K3000 con Furgon 
adicional a la camioneta ya existente, un taladro adicional para la seccion de 
terminado, un apilador-montacarga para el transporte de producto en proceso, 2 
lámparas para visualización correcta de color, 2 computadores nuevos, muebles de 
oficina y otros. 

6- SITUACION FINANCIERA: 
Del analizis del balance se desprende que los índices de liquidez y solvencia son 
estables y marcan condiciones de mejoramiento de la Compañía. La incorporación de 
nuevas máquinas han laportado en la productividad al mismo tiempo que' han 
incrementado nuestros activos, 
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El nivel de Utilidad se: ' muestra ligeramente mas bajo que la lograda el año anterior, 
aunque en niveles controlables. Los costos. de producción muestran un mayor 
requerimiento de inversion debido al encarecimiento de insumos e incrementos 2 : 
salariales que repercuten directamente en la subida de los beneficios sociales. 

La Gerencia sugiere ajos Señores accionistas no distribuir las Utilidades alcanzadas, 
-y aplicarlas a mejorar ¿ el capital social de la Compañía. 

7- OPERACIONES Y PERSPECTIVAS DEL FUTURO INMEDIATO: 
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Es la aspiración de esta Gerencia lograr la certificación ISO 9001-2008 para el año 
venidero. Lamentablemente los sistemas de financiamiento públicos estan debilitados 
por lo que se avisora que la Cia. Tendrá que afrontar un alto porcentaje (si no todo) de 
este gasto. 

Fundas Personalizadas: 
En cuanto a ventas se percibe la importancia de acudir a recursos de promoción y 
mercadeo para la mantención, recuperación y aumento de clientes tanto en Quito, 
pero más en Guayaquil donde el terreno esta muy virgen. 
Fundas Genéricas: 
Se considera importante realizar un programa de diseño agresivo y cumplirlo, 
manteniendo de esta forma nuestro indiscutible liderazgo dentro de nuestra línea de 
productos genéricos. Asi mismo, con nuestros socios estratégicos —Distribuidores- 
debemos procurar un acercamiento y trabajo más conjunto para asi desplazar de 
alguna manera la recia competencia extranjera. Se hace importante requerir los 
servicios de una mercadotecnista para el monitoreo de esta linea in-situ. 

El riesgoso escenario laboral, obliga a revisar y refinar los procesos de rrhh y buscar 
alternativas de automatización de los procesos que permitan esto. Esto implica la 
identificación de cuellos de botella y su consiguiente solución a travez de máquinas — 
herramientas que nos permitan realizar un mejor trabajo, en menor tiempo. 

Es importante anotar que esta Gerencia buscara la implementación de planes de 
accion en los procesos claves de la Organizacion y que son: 
Ventas-Diseño y Tecnologia- Producción-Administración-RRHH 

Debo agradecer la colaboración del personal que me ha acompañado y participado en 
el duro camino de hacer Empresa con sus logros asi como sus derrotas e invitarlos a 
enfrentar juntos los nuevos retos, con mas fuerza y sabiduría. 

De los señores muy atentamente: 

    Joráthan Kennedy 
Gerente General


