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Quito D. M., 12 de marzo de 2020

INFORME DEL EJERCIClO ECONéMICO 2019 DE LA GERENCIA, A LA .IUNTA GENERAL DE
SOCIOS Y SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS. '

Estimados Socios:

La Gerencia Géﬁeral de INSCORA INSTITUTO DEL CORAZON S5.A. a cargo del Dr. Mario _

Oswaldo Navas Naranjo, por medio del presente, emite su sigtiiente Informe de gestion el

ejerciclo.econémico 2019; a los propletarlos de las acciones de la Compafiia, este documento _

Incluye analisis retrospectlvo de la realidad que a la fecha de clerre de los Estados Financieros
ha tenido la organizacion con corte al 31 de diciembre del afto anterior, mds propuesta de
acciones a tomar en el ejercicio econdmico 2020,

1. ENTORN_O ECONGMICO

-El sueldo bésico unificado en el 2019 respecto del afio 2018 creci6 en un 2,03% {de

USD 386 @ USD 394), la Inflacidn-anual y acumulada se ubicé en el -0,07 % {mientras

©que en el afio 2018 fue del 0,24%), con una contraccién de la economia, falta de,
liquidez, un mercado altamente competitivo '

El sueldo basico unificado en e 2018 respecto del afio 2017 crécid en un-2,94% (de
USD 375 a USD 386),.Ia inflacién anual y acumulada se ubicd en el 0,27 % (mientras
~ que en el afio 2018 fue del 0,27%), con una contraccidn de la. economia, falta de
fiquidez, un mercado altamente competitivo, una satlsfaccidn ‘de necesidades que ha

_ . bajado resultado del incremento del desempleo y deterioro del empleo adecuado; la
Gerencia Genera[ adecud las politicas para mantenerse en el mercado :altamente -

competltwo en.costos,. serwclo calidad.
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INFLAGION ACUMULADA EN DICIEMBRE DE,,C,ADA ANO'
(Porcan!a}es 2007- 2019)
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Crisis econémlca Octubre / 2019

_Fpéron una-ola de movilizaciones a nive! nacional realizadas a partir del 2 de octubre hasta el
13 de octubre de 2019; tras el anunclo de clertas medidas econdmicas parte del goblerno de.
Lenfn Moreno, y se desarrollaron como protestas en contra de las medidas y el gobierno, asf
coma manifestaciones a Tavor de la paz, y en contra del gobierno ecuatoriano, Desde el
exterior; grupos de ecuatorianos se ‘iovilizaron a las embajadas y-consulados del Ecuador en
los respectivos: paises de residencla para sumarse a los éventos convocados por las distintas
organlzaclongs sociales durante el tiempo sefialado,! "

La paralizacién de actividadés enla ciudad de Quito, provocd el descenso en el fitimerd de
pacientes atendidos en las instalaciones ‘de’ INSCORA; sin contar con la suspensién e -
Intermitencia en las actividades Iaborales lo que provocd atraso en el reporte de actividades y
envio de Informes a los clierites.

Comportamientd macro-economlco sector Salud

i https /Ies wikipedia.org/wiki/Manlfestaciones :en Ecuador de: 2019
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El sector salud tuvo tna inflacién anual fue de 7.34% siendo el segundo serviclo,
. después de educacidn; esto denota una contraccién enla capacldad adqumtiva dela
poblacién.

INFLACION ANUAL DEL IPC Y POR DIVISIONES DE BIENES Y SERVICIOS
{Porcenla[es 2018 2019)
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BANGO QEWHM- DEL ECUﬂDOFl

La contribucién del sector Salud, en 1a Inflacién anual fue de 0. 11%, lo que refieja que
la poblacién no tlene la Capacrclad adquisitiva para adquirir servicios relacmnados ala
salud.

N
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“CONTRIBUGION A LA INFLAGION: AHUAL POR DWIS[ONES DEBIENES Y
‘SERVICIOS Y POR PRODUCTOS
'rPorcen!ajes) '

. DAHCOCENTAAL
DEl EtlAngn

fwbedn : em— X
TRAHSFORTE — \l
SOt ) — T :
ALOKMENTOASUARLECTRK 0AS Y OTRCS Cov's ' —— b 042
RESTAUFIATES Y HOTRLES ' b0z
‘RECREACHM ¥ CULTURA . 3OS 5
seao.\sﬂcmm ﬁsw‘o Y ESTUPEFACENTES Bt -
COMCACRORES - o
Watzsmnmos PARA HOGAR Y CONSERVACKOY. -
BIEES ¥ SERVICIOS DIVERSOS <l
prEHicAS OE VESTIn Y cALZAnd )

ALVENTOS Y BEADAS HOALCCHUEAS 0 T

T oz o

!N 0

2.. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES LEGALES

El marco juridico gue .horina las “actividades empresariales' de INSCORA. INSTITUTO DEL
_ ‘CORAZON S:A. lgual que desde el inicio- de actividades ha cumplido todas y cada una de las
“disposiciones- emitidas :sea. por decretos, leyes, regtamentos; ordenanza, rescluciones,
' regulaclones y demas marco legal aplicable a la-actividad econdmica de la Empresa.

A ello'se suma que se ha realizado un segulmlenta tanto a las necesidades de Informacion y.
.control interno ¢omo un proceso de mejora a las actividades .ope_r’at_ivas_ de INSCORA_
INSTITUTO DEL CQRAZON.S;‘A. cliyo objetiva fundamental s una constante mejora.

A la presente fecha.la Compafifa no tiene juicios legales, consecuentemente las contingéncias
legales son inexistentes, lo que da sustento a la-gestidn de fa Gerencia de la-Empresa,

3. ANALISIS DE LA PRODUCCION Y LA COMERCIALIZACION

Las tiversas .e'St'rgteg'ia‘s de Ia competencia determino tomar medidas agresivas para manténer
competitivo los precios de los productos gue: comércializa la émptesa, el crecimiento
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proyectado del itegocio ha determinado que tanto para la cadena de comerclalizacién como de
abastecimiento, a mds de buscar un posicionamiento en el mercado local.

4. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE RESULTADOS.

Analizado el entorno de mercado v la circunstancias econdmico — financiera, la gerenc.ia
propone que Jio se distribuyan los dividendos, hasta que la situacién econdmica, respecto al
paro.de Octubre de 2019, se estabilice y se tenga certeza absoluta de las medidas econémicas
a tomar por el Goblerno del Ecuador, - '

i 5. RECOMENDACIONES PARA EL EJERCICIO 2020 Y ASPECTOS LEGALES.

Analizadas las proyecclones macroecondmicas 2020, asi como las situaciones actuales de
mercado, la capacidad de compra vy la satisfacctdn de necesldades; se propone mantener los

‘contratos vigentes y renovar los que para e} afio 2020 finalizan. Los precios competitivos van a
“formar parte fundamerital de la estrategia de ventas.

Para el 2020, se plantea:

a) Concluir el proceso de actuallzacién de la certificacidn de Calidad SO,
b) Establecer’y'ejecutar un plan de marketing.

¢) Mantener los cllentes actuales, mediante la:renovacién de los contratos que vencen el
afio 2020. ‘

d) Incrementar el portafolio de servicios que brinda INSCORA, de acuerdo a las
circunstancias econdmicas actuales del Pafs, - ' -

Codlalmente,

Dr. Mario Navas
Gerente General
INSCORA INSTITUTO DEL CORAZON S.A,

WIN/af;
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