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INFORME DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE
LA EMPRESA SISTEMA DE EXTRACCION DE PALMISTE SIEXPAL S.A.,
CORRESPONDIENTE AL ANO 2.006

Sefiores Accionistas:

" En cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias me es grato poner en su

conocimiento el presente informe de labores correspondiente al afio 2.006.

ASPECTOS GENERALES.- Desde que tuve el gran honor de ser designado gerente
general de la compafiia me he preocupado de gestionar personalmente la provision de
materia prima con visitas permanentes a las distintas extractoras que tradicionalmente
han sido nuestras proveedoras. La tarea no ha sido facil pues he tenido que sortear una
guerra de precios con ofertas de pago extraordinarios por la materia prima,
sacrificandose con ello las utilidades que de esta manera se han transferido hacia las
extractoras que se han visto beneficiadas por esta carrera alcista de los precios. Pero la
estrategia disefiada por la empresa ha dado resultados, no nos han podido sacar del
mercado, continuamos posicionados en el mercado local como una de las principales
empresas de extraccion de palmiste ya que hemos captado un buen porcentaje de toda la
produccion de cuesco que se produce en la regidon, manteniéndonos en los voltimenes
logrados por nuestro anterior gerente,

Debo informarles ademds que en cuanto a COEPALMA se han realizado frecuentes
reuniones y con esa empresa se tiene previsto que en el mes de abril se instalen los
tanques, en cuanto al proyecto de BIODIESEL y su comercializacion ha quedado en
Stand-bay; con FCOGRASAS se tiene previsto terminar el montaje de los tanques el
proximo mes de'enero ya que al cierre del afio fiscal (diciembre) su construccidn estaba

en un 90 %.

He asistido a las reuniones convocadas por PALMEX y OLEORIOS, en donde se han
dado sugerencias para que nos entreguen la mayor parte de su produccion de palmiste lo
que se ha logrado, esto debe anotarse como fruto de las inversiones realizadas en dichas
empresas.

METAS PROPUESTAS.- Aspiro que el afio 2.007, logremos finalmente resultados
positivos que es la aspiracion de todos quienes conformamos la empresa.

ASPECTOS LABORALES.- Las relaciones con los trabajadores son satisfactorias y
no hemos tenido conflicto laboral alguno, y se cumple con todos los requerimientos que
determina el Cédigo del Trabajo y se cumple a cabalidad con el Instituto Ecuatoriano de

Seguridad Social.

INVERSIONES REALIZADAS: Una de las principales preocupaciones de esta
gerencia fue la de encontrar posibilidades de inversion en actividades que estén
orientadas hacia el cumplimiento de nuestro objeto social y es asi como hemos logrado
adquirir una hacienda de palma africana que se encuentra ubicada en la via a Quinindé
de cien hectireas a un valor de ciento treinta mil dolares, compra que la hemos
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financiado con préstamo a largo plazo con el Banco del Pichincha, con pagos mensuales
los mismos que terminan en el 2009. En esta propiedad de inmediato se ha procedido a
resembrar con semillas de palma africana, variedad IRO, calificadas por Palmeras de los
Andes, espero que esta inversion empiece a dar sus frutos de aqui a cuatro afios.

ANALISIS DE LA SITUACION ECONOMICA FINANCIERA .- Al concluir el afio
2.006 la empresa a tenido que atravesar por situaciones econémicas muy complicadas
por la presién ejercida por empresas competitivas que dispararon los precios de la
materia prima muy por encima de lo que tenfamos experiencia sumado a elio al no
cancelar en forma oportuna (dentro del contrato establecido las deudas por venta de
nuestro aceite por lo que indudablemente ha limitado de una manera significativa
nuestra liquidez y capital de trabajo, si a ello le sumamos las expectativas creadas en lo
politico tras el triunfo del Eco. RAFAEL CORREA como presidente del Ecuador, ha
determinado que los mercados financieros no muestren ningin interés en adquirir
documentos en las bolsas de valores significando con ello que Siexpal tenga en su poder
letras de cambio superiores a los 330,000.00 délares sin poderlos negociar y con una
presién enorme de los diversos acreedores de la empresa, a quien hemos tenido que
cancelar en forma parcial contando para ello con los préstamos obtenidos en el Banco
del Pichincha; y, sobre todo al aporte de ustedes sefiores accionistas con cuyos recursos
se ha podido salir a flote con la empresa. Este aporte que considero necesario
capitalizarlo para dotarle de mejor infraestructura financiera a la empresa orientada a
mejorar la imagen con una de las empresas cliente nuestra con experiencia internacional
como es ¢l caso de Pronaca, y también por las relaciones comerciales con el exterior que
creo serd permanente. Por ello sefiores accionistas sugiero aumentar el capital social de
la empresa en la suma de QUINIENTOS CUARENTA Y SIETE MIL SEISCIENTOS
DOLARES AMERICANOS, ya que existe en la cuenta APORTE PARA FUTURAS
CAPITALIZACIONES, de acuerdo con la contabilidad, esa cantidad y mucho mas,
pero sugiere que el capital social de SIEXPAL total sea de OCHOCIENTOS
CINCUENTA MIL DOALRES AMERICANOS. La experiencia vivida en este sentido
me obliga a adoptar otras estrategias de comercializaciéon de nuestro aceite en los
primeros meses del afio 2007 con lo cual estoy seguro mejorara sin lugar a dudas la
situacion financiera de SIEXPAL S.A. gracias a todos ustedes por su comprensién

Fernando Cede i.
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