Santo Domingo de los Tsachilas, 29 de mayo del 2020

Sefores

ACCIONISTAS

Sistema de Extraccién de Palmiste SIEXPALS. A.
Presente.-

Nuestras cifras de resultados son los siguientes:

Notas 2019 2018 2017
INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS
Venta de productos 1.916.363,51 83,4%  3.094.436,78 76,8%  6.912.201,64 94,6%
Otros ingresos actividades
ordinarias 381.012,86 16,6% 935.306,14 23,2% 391.785,18  5,4%
Total ingresos por actividad 2.297.376,37 100%  4.029.742,92 100%  7.303.986,82 100%
ordinaria
COSTO DE PRODUCCION
Costos (1.808.454,37) -79% (3.290.413,99) -82%  (6.628.047,73) -91%
GANANCIA BRUTA 488.922,00 21% 739.328,93 18% 675.939,09 9%
GASTOS DE VENTA (39.111,11) 2% (66.152,37) 2% (92.579,79) -1%
GASTOS DE ADMINISTRACION (313.439,24) -14% (432.301,26) -11% (312.017,78) -4%
UTILIDAD OPERACIONAL 136.371,65 6% 240.875,30 6% 271.341,52 4%
OTROS GASTOS (106.131,53) -4,6%  (114.105,48) -2,8% (138.195,69) -1,9%
UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION 30.240,12 1,3% 126.769,82  3,1% 133.145,83  1,8%
LABORAL E IMPUESTOS
15% de participacion laboral (4.536,02) (19.015,47) (19.971,87)
Impuesto a la renta (17.317,58) -67% (58.356,68) -54% (50.722,63) -45%
GANANCIA (PERDIDA) NETA 12 8.386,53 49.397,67 62.451,33

La industria de la palma africana esta atravesando una profunda crisis que gira alrededor
de la PC, un hongo que pudre el cogollo y no permite el desarrollo de la fruta,
dejandonos sin materia prima desde el norte de Esmeraldas hasta casi toda nuestra
provincia.

Nuestra capacidad fabril instalada puede procesar hasta 4500 toneladas mensuales, sin
embargo, la falta de materia prima nos ha permitido procesar hasta 900 toneladas, en
el mejor de los casos. La ausencia de materia prima ha generado, o mejor dicho ha
degenerado el mercado de la nuez, provocando especulacion que empuja los precios
hacia niveles que no permiten marginar ganancias en la extraccion del aceite de



palmiste, ahogando las eficiencias productivas desarrolladas por SIEXPAL, durante mas
de veinte afnos.

La nuez proveniente del material hibrido es muy pequefa, pues esta fruta privilegia la
corteza que contiene el aceite rojo, dejando una nuez tan pequefia que carece de aceite
de palmiste, en cantidades explotables, a un nivel econdmico viable.

Hemos trabajado asiduamente para alcanzar un porcentaje ideal del 16 % de
productividad de aceite de palmiste, por cada tonelada de materia prima procesada,
pero de la variedad GUINENSIS. El material hibrido alcanza un muy pobre 5 % que deja
mucho que desear, al momento de medir la rentabilidad.

KILOS MATERIA PRIMA ACEIE TORTA
SIEXPAL MAQUILA TOTAL

ANO 2019 8.445.826 11.740.176 20.186.002 3.415.984 16,92%  4.229.080 20,95%
42% 58% 100%

ANO 2018 ¥ 11253646  30.121.871 41375517 7.099.298 17,16%  9.273.353 22,41%
27% 73% 100%

ANO 2017 7 32414993 7 14.077.928 46.492.921 7.341.380 15,79% 10.069.500 21,66%
70% 30% 100%

VARIACION 17 18 - 21.161.347 16.043.943 - 5.117.404 - 242.082 1,37% -  796.146 0,75%

VARIACION 18 19 - 2.807.820 - 18.381.695 - 21.189.515 - 3.683.314 -0,24% - 5.044.273 -1,46%

Hemos enfilado nuestras armas de ataque hacia el mercado de la maquila, donde hemos
encontrado receptividad y apertura, sin embargo, los volimenes se contraen afio a afio.

Alcanzamos un 16,92 % de porcentaje de productividad en aceite, no obstante, las
cantidades procesadas ya son insuficientes para cubrir costos fijos y variables, ademas
de los gastos administrativos subyacentes.

De todas formas alcanzamos un muy modesto resultado positivo, pues hemos
reestructurado nuestros costos industriales y una depuracién de los gastos
administrativos, esfuerzos que mantenemos dia a dia, luchando contra toda expectativa.

MINISTERIO DEL AMBIENTE

La autoridad ambiental provincial nos ha fijado un limite de tiempo para mantener
operativa nuestra planta procesadora, pues la ubicacidon geografica es muy central y esta
junto al Hospital General de Santo Domingo. Este particular ha sido controlado al nivel
administrativo correspondiente. Trabajamos contra el tiempo.

Tenemos varios planes para seguir trabajando y buscando materia prima, en términos
convenientes para nuestros intereses econdmicos, sin escatimar limites ni la
imaginacién, por lo que creemos que tendremos noticias favorables, ojalda en este
terrible afio 2020, el cual nos esta dejando exhaustos, pero vivos aun.



Todavia tenemos cuerda para trabajar y lo vamos a seguir haciéndolo, con los mejores
animos.

erente General
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