Quito, 16 de junio del 2020

Sefores Socios
DELCAMPO CIA. LTDA.
Presente.-

De conformidad con los Estatutos de la empresa, y como obligacién determinada en las
Leyes ecuatorianas a través de la Superintendencia de Compafiias, y como obligacion
propia mia, me permito poner a consideracién de la Junta General de Socios el
presente informe de gerencia, sobre las actividades mas importantes que se han
desarrollado durante el ejercicio econdmico del 2019 y que han incidido directamente
en sus resultados.

Para tener un ordenamiento del presente informe lo dividiré en tres temas que
considero los mas importantes.

1. - Econémico
2. - Comercial
3. — Operacional

1. - ECONOMICO: Durante el ejercicio econémico 2019 se generaron ingresos por el
valor de US$18.980.063,69 teniendo una utilidad neta del ejercicio después de pago
de impuesto a la renta y apropiacién de reserva legal de US$346.027,59. Esta utilidad
sugiero que sea capitalizada US$325.000,00 y la diferencia sea acumulada.

2. - COMERCIAL: Durante el ejercicio econdmico 2019 se continuaron los planos
comerciales definidos dentro del plan estratégico, los cuales incluyeron aumentar la
participacion de mercado en los autoservicios del pais y consolidarse como la primera
opcion de quesos a nivel nacional. Al mismo tiempo se mantuvieron alianzas con
clientes institucionales.

3. - OPERACIONAL: Durante el ejercicio econdmico 2019 se continud con el plan de
optimizacion de recursos y busquedas de eficiencias operacionales. EI mismo ha
alcanzado los resultados planteados.

El paro nacional de octubre hizo que haya un incremento considerable en el costo de la
materia prima, lo que impacté directamente en nuestra rentabilidad.

Al mismo tiempo, el acuerdo interministerial que prohibe el uso de suero liquido en
bebidas lacteas también ha impactado considerablemente en nuestras operaciones
debido a que se ha tenido que buscar alternativas para desechar este subproducto de
alta calidad nutricional.



Es importante sefialar, que en todos los departamentos de la empresa se mantienen
los archivos organizados y foliados, por lo que cualquier documentacidon que se
requiera por parte de los socios de la empresa, principalmente de los documentos
contables que sirven de soporte a los Estados Financieros que fueron entregados por la
secretaria a cada uno de los socios, se encuentran a su disposicidon en nuestra oficinas.

Atentamente,

Ing. Diego Escudero
GERENTE GENERAL



