PTONERCO S A
Piopero en
Construcciones v
Argadieciura

Quito, 25 de marzo del 2010

Sefiores Accionistas de:

Pionero, Construcciones y Arquitectura, P-ONERCO S.A.
Ciudad.-

De mis consideraciones:

A continuacién, pongo a su disposicion mi Informe de Administrador por las actividades
desarrolladas por la Compaiiia durante el afio 2009:

1. La situacion econdmica del pais no ha ido mejorando dentro del esquema de dolarizacion,
los costos de construccion, especialmente los relacionados con el hierro siguieron
creciendo, en medio de una inflacién que nunca lleg6 a ser en la practica de un digito.
Esta situacion, en el mediano plazo es conveniente para los intereses de la compafiia ya
que podria presionar al segmento de la construccion en general a buscar alternativas
tecnoldgicas adecuadas, que si asi acontece, beneficiaria a la compaiiia porque ya no seria
la unica que lo haya intentado, y segundo porque lleva ya una considerable ventaja
inalcanzable para cualquier competidor, incluso a nivel regional.

2. En la parte financiera, la compaifiia tuvo serios tropiezos, debido la inactividad de la
empresa en el proceso productivo del pais, sin embargo se han realizado conexiones en el
area para los afios siguientes. Por tanto para el siguiente periodo fiscal queda un
panorama claro y seguro, que es el de ejecutar finalmente el primer proyecto con esta
tecnologia, que sentard las bases para el futuro de la compafiia.

En lo societario no se han dado situaciones que merezcan comentar.

4. En lo administrativo y tributario, debido a lo anteriormente escrito no ha existido una
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Atentamente,

Ing. Rafael Vega Martinez

Gerente General
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