PIONERCO S A

Quito, 25 de Abril del 2005

Sefiores Accionistas de:
Pionero, Construcciones y Arquitectura, PIONERCO S A.
Ciudad.-

De mis consideraciones:

A continuacién, pongo a su disposicién mi Informe de Administrador por las actividades
desarrolladas por la Compatiia durante el afio 2004:

1. Si bien la situacién econémica del pais ha ido mejorando paulatinamente dentro del
esquema de dolarizacion, los costos de construccion, especialmente los relacionados con
la mano de obra siguieron creciendo, en medio de una inflacién que nunca llegé a ser en
la practica de un digito. Esta situacion, en el mediano plazo es conveniente para los
intereses de la compafiia ya que podria presionar al segmento de la construccion en
general a buscar alternativas tecnoldgicas adecuadas, que si asi acontece, beneficiaria a la
compailia porque ya no seria la tnica que lo haya intentado, y segundo porque lleva ya
una considerable ventaja inalcanzable para cualquier competidor, incluso a nivel regional.

2. Como estaba previsto la etapa de investigacion, inversion y desarrollo, practicamente
llegd a su fin, y se continud con el entrenamiento especifico profesional en las dreas de
disefio y se calificd mano de obra de manera preliminar. Sin embargo la culminacién del
entrenamiento a todo nivel se dard cuando la compaifiia empiece a producir y vender ésta
tecnologia.
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3. En la parte financiera, la compafiia tuvo serios tropiezos, debido a que como—sé @bia \

previsto desde un inicio, en algin momento se tenian que sacrlﬁcar s1 }
compafiia por una inversion especifica en tlempo de desarrollo !,‘ %ﬁﬁ 0 sobre
todo la escasez de personal y de flujo de caja. Esto aconte ﬁ o '1. eriodo
pequefio atenuante que ayudo a solventar apretadamente la

siguiente periodo fiscal queda un panorama claro y seguro, \que-es el de ejecutar
finalmente el primer proyecto con esta tecnologia, que sentara las bases para el futuro de
la compaiiia.

4. En lo societario no se han dado situaciones que merezcan comentar.

En lo administrativo y tributario, debido a lo anteriormentes escrito no ha existido una
actividad productiva.

Es todo cuanto puedo comunicar para los fines administrativos y legales pertinentes.
Atentamente,

Ing. Rafael Vega Martinez

Gerente General
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