
INFORME DE GERENCIA 

A los señores Accionistas y Junta de Directores de Mecánica Industrial 

Angel María Luna C. A. 

En cumplimiento con las atribuciones y obligaciones ejercidas como 

Gerente General de la Compañía y para los fines pertinentes pongo en 
conocimiento de todos ustedes el siguiente Informe de Gerencia por el 
periodo 2008: 

ASPECTOS GERERALES: 

Uno de los aspectos cruciales para la empresa fue la Intervención por 

parte de la Superintendencia de Compañías, lo que no permitió el normal 

desarrollo productivo y administrativo de la misma. 

Sin embargo a finales del ultimo trimestre del año se logró con el esfuerzo 
de todo un equipo humano conformado por: accionistas, profesionales 
independientes, gerencia entre otros, salir finalmente de la Intervención, 

habiendo cumplido con los requerimientos exigidos por la 

Superintendencia de Compañías basados en Normas Legales vigentes. 

SITUACION FINANCIERA 

Balance de Resultados (Gastos e Ingresos) 

Los Resultados obtenidos por la Compañía durante el periodo 2008, es el 

  

  

  

  

  

siguiente: 

INGRESOS: USD $ 118.733,84 

Ventas Totales 121.445,05 

(-) Costo de Ventas (27.557,85) 
+ Otros Ingresos No Operacionales 24.846,64 

EGRESOS: USD $ 101.166,65 

Gastos Administrativos 14.311,48 

Gastos Producción 22.781,73 A 
Otros Gastos de Personal 7.538,46 * 
Gastos Depreciación 7.652,68. 
Otros Servicios — Honorarios 26.894; € , 

Suministros y Materiales 9.484, 

Gastos Generales 12.205,6 | 
Gastos Financieros 
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INGRESOS: 

En el Ejercicio 2008 los Ingresos fueron de USD $ 118.733,84 en relación 
con el Ejercicio anterior (2007) que fue de USD $ 70.990,03; por tanto 

tenemos un incremento de USD $ 47.743,81. De los cuales USD $ 
24.846,64 corresponden a Ingresos por Regulaciones, producto del 

Proceso de Intervención y los USD $ 22.897,17 obedece al incremento en 

las Ventas. 

Por tanto el incremento únicamente en ventas en relación al año anterior 

es de 19%, así: 

VENTAS 2007 VENTAS 2008 INCREMENTO 
USD $ 70.990,03 USD $ 93.887,20 USD 8 22.897,17 19% 

EGRESOS: 

Los Egresos en el periodo 2008, fueron USD $ 101.166,65 en tanto que en 

el periodo 2007 fueron USD $ 62.456,83. El incremento para el año 2008 

fue de USD $ 38.709,83 equivalente al 62%; esto debido al pago por 
honorarios inherentes en el Proceso de Intervención, que constituyeron un 

gran esfuerzo económico para la compañía. 

Relación del incremento: 

GASTOS 2007 GASTOS 2008 INCREMENTO 
USD $ 62.456,83 USD $ 101.166,65 USD $ 38.709,83 62% 

OTROS ASPECTOS IMPORTANTES: 

1. LEVANTAMIENTO DEL AVALUO de la compañía a cargo de un 
profesional contratado para el efecto. 

2. CONTRATACION DE SISTEMA INFORMATICO, para 
salvaguardar la información ingresada en el Sistema Contable de la 
empresa. 

3. ELABORACION E IMPLEMENTACION dkyl manual de Control 
Interno. 
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4. PAGO DE DEUDAS ATRASADAS, las obligac | 
al 1 de enero del 2008 ascendían a USD $ 13. 

 



constaban: Impuesto a la Renta 2007, Impuestos (Ultimo Trimestre) 
IVA 2007, Utilidades para trabajadores, Fondos de Reserva 2006 — 
2007, Proveedores por Pagar; entre otros. 

5. RECUPERACION DE CARTERA Y SEGUIMIENTO de Cuentas por 

Cobrar a Clientes. Al 31 de diciembre del 2007 la Cartera fue de 
USD $ 21.668,51, mientras que al 31 de diciembre del 2008 la 
cartera total es de USD $ 7.664,91 lo que demuestra que han 

mejorado las cobranzas minimizando las dificultades en los cobros. 

6. IMPLEMENTACION DE POLITICAS DE CREDITO, que garantiza 
el cobro oportuno que se refleja en la cartera actual. 

7. SEGURIDAD INTERNA Y SU IMPLEMENTACION, medidas 
emitidas por el Cuerpo de Bomberos y Especialistas del Medio 
Ambiente. 

Balance General 

ACTIVOS: 

El monto de los Activos al 31 de diciembre del 2008 fue de USD 8 
51.401,73; mientras que al 31 de diciembre del 2007 fue de USD 8 

77.256,58. Existe un decremento de USD $ 25.854,85, la baja se debe 

principalmente a la recuperación de cartera y a la regulación de las 

cuentas de anticipo de dividendos (Ecuasanitas), dando cumplimiento a las 
disposiciones legales, dentro del proceso de Intervención. 

PASIVOS: 

El total de Pasivos al 31 de diciembre del 2008 fue de USD $ 24.866,87 

mientras que al 31 de diciembre del 2007 USD $32.716,85, existe una baja 

de USD 8 7.849,98 esto se refleja en el pago a los Proveedores y deudas 
con el [ESS. 

RESULTADOS: 

y en el periodo 
tados corresponde 
pcuerdo al valor 

Resultados en el periodo 2008 fueron de USD $ 17.56 
2007 fueron de USD $ 35.572,05. La baja en los re 
al reparto de utilidades de los periodos anteriores 
accionarios de cada accionista. 

  

   

     

 



Esperando que en el siguiente Ejercicio Económico existan mayores 
oportunidades para la empresa y que ésta siga adelante cumpliendo las 

metas propuestas, auguro mis mejores deseos y mi agradecimiento por la 

confianza entregada por ustedes hacia mi persona. 

Quito, 16 de marzo del 2009 

Atentamente, 

  

Ing. Beatriz Mondeja M. 

Gerente General 
MECANICA INDUSTRIAL ANGEL MARÍA LUNAC. A. 

   


