MECANICA INDUSTRIAL
“ANGEL MARIA LUNA" C.A.

INFORME DE GERENCIA
2011

A los sefiores accionistas de la Junta General de Accionistas de la empresa MECANICA
INDUSTRIAL ANGEL MARIA LUNA C.A.

En calidad de Gerente General desde el 20 de Febrero de 2010 y de acuerdo a lo que
determina la Ley de Compaiiias en su Art. 263 en su literal 4 y Art. Trigésimo Tercero de
los estatutos de la Compaiiia me permito presentar el informe de las gestiones realizadas
tanto en la parte financiera como administrativa al 31 de Diciembre de 2011 de acuerdo a
lo que determina los estatutos de la Compafiia anteriormente citados.

El trabajo desarrollado por la Gerencia en el Ejercicio Econdmico que va de Enero a
Diciembre del 2011 se resumira en:

Actividades Administrativas y Capacitacion.

Trabajo Industrial y Tecnolégico.

Informe Financiero

Proyectos y Sugerencias L
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actividades en comun lo cual es satisfactorio para poder unificar los\criterios y poder
desarrollar los proyectos emprendidos en este periodo.

Contratacién de nuevos colaboradores: Basandome en la experiencia adquirida en el afio
2010, se procedi6 a seleccionar personal que tenga un perfil de acuerdo a las necesidades
de la empresa, logrando en la parte operativa contar con un tecndlogos del Instituto
Central Técnico y dos estudiantes de quinto nivel de Ingenieria Mecanica de la Universidad
Salesiana y a un estudiante del Técnico Sucre, lo que ha permitido que la Empresa pueda
realizar trabajos de mayor complejidad a mas de los servicios que tradicionalmente
prestdbamos.
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MECANICA INDUSTRIAL
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Para trabajos especializados en suelda contamos con el equipo de trabajo dirigido por el
sefior Wilson Toapanta, quien también dirigié al personal de la empresa en la ejecucion de
los trabajos ejecutados para el Cuerpo de Ingenieros del Ejército, los mismos que fueron
realizados con mucho éxito.

En la parte administrativa se contrato a la Ing. Marcela Pachacama, para supervisar la
parte tributaria del 2010 y realizar conjuntamente con la sefiorita Cristina Ortiz la
implementacién de las NHIF'S en el afio 2011, quien presentara el informe respectivo.

También se realiz6 gestiones con la Escuela Politécnica Nacional para realizar el proyecto
de DISENO Y CONSTRUCCION DE UNA MAQUINA REBORDEADORA DE TAPAS, el mismo
que se encuentra en etapa de prueba y que ha sido ejecutado de acuerdo a las
necesidades de la empresa con los célculos respectivos realizados por el sefior Javier
Malte como proyecto de tesis para la obtencién del titulo de Ingeniero Mecdnico.

Capacitacion del personal: Durante la gestion del afio 2011 se capacito al personal
operativo en el curso de metrologia dictado en el Colegio Técnico Don Bosco y al personal
administrativo en cursos de aplicacion de las Normas Internacionales de Informacién
Financiera al cual yo también asisti, con lo que pudimos iniciar la implementacién de las
mismas en la contabilidad de la empresa, quedando como propésito para el siguiente afio
seguir capacitando al personal que trabaja bajo mi direccién.

Estas capacitaciones se ha realizado con el financiamiento de la CNCF. \ ~
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También se realizo la capacitacion para la prevencién de incendios en \l@,pl.?ma y la
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empresa por lo que hemos readecuado las instalaciones y mejoradd la ubicacién de cada
maquina para tener un mejor espacio y brindar mejor servicio a los dlienates, a la par con
las exigencias de las entidades de control como es el Municipio, Cuerpo de Bomberos, en
cuanto al espacio fisico.

Infraestructura fisica: Durante el primer trimestre del 2011 se realizo el cambio y
ampliacién de la cubierta de eternit de la planta por una cubierta en estructura metalica,
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lo que nos ha permitido brindar una nueva imagen empresarial, cumpliendo una de mis
metas planteadas cuando inicie mi gestion como Gerente.

Paralelo a esto se realizo también el nuevo tendido eléctrico, con un nuevo tablero de
distribucién, independizando cada una de las maquinas y de los circuitos, adelantdndonos
asi a las exigencias del cuerpo de bomberos.

También se realizo la adecuacién del bafio del personal de planta, dotdndoles de agua
caliente, lavamanos en acero inoxidable y cafeterfa, brindandoles asi confort y bienestar
que se refleja en una mejor presentacién ante nuestros clientes.

Mantenimiento de la maquinaria: Para la implementacién de las NIIF'S, fue necesario
acudir al avaluo realizado por el Ing. Carlos Campo, el cual fue realizado previo un analisis
de cada maquina y a un estudio comparativo de maquinarias similares a las nuestras, lo
que permitié dar un valor razonable a las mismas.

Como politica de mi administraciéon se ha determinado hacer mantenimiento preventivo
que nos evite tiempo de paralizacién en la actividad diaria de la empresa, contando
siempre con la experiencia del sefior Washington Luna y de Diego Freile y la colaboracién
de todo el personal con el que actualmente contamos.

Se esta trabajando también en la re potenciacién de la prensa de embuticién, la misma
que se encuentra en su fase final, este trabajo estd bajo la direccién del sefior Gonzalo
Paucar. T \
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También se estd trabajando en la re potenciacién de la maquina pull-max /a,la__masm\aﬁe
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El objetivo de re potenciar estas maquinas es la de brindar ni\j\'e
clientes, ya que existe un mercado para los mismos. \

gestion realizada con la Escuela Politécnica Nacional. Esta maquina nos ha permitido
desde ya mejorar el servicio de conformado de tapas que tiene una demanda importante
de clientes, como lo habia mencionado anteriormente la maquina rebordeadora se
encuentra en etapa de prueba y el objetivo final es el de implementar un sistema
hidrautico para la misma.
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INFORME ECONOMICO- FINANCIERO
Informe Econdmico.

Al iniciar 1a gestion del afio 2011 se presentaba el gran reto de por lo menos igualar las
ventas del afio 2010, lo que constituia algo bastante complicado debido a que el afio de la
referencia fue un afio muy especial por la participacion de la empresa en Compras
Publicas lo que nos permitié ganar el contrato con la Empresa de Ferrocarriles del Estado,
que constituyo el 63.5% de la venta total de la empresa, siendo $ 127.016,00 el valor de
los ingresos por otros servicios, ademds que teniamos como referencia la venta del afio
2009 por un valor de $ 114.812,21.

De no contar en el afio 2010 con el contrato Con la Empresa de Ferrocarril por un valor de
$ 221.326.26 la empresa hubiese tenido unas ventas anuales de $126.690.55, lo que
representa un incremento del 5% en ventas con respecto al 2009. Entre el afio 2010 y
2011 tuvo un incremento del 40% de ventas anuales tomando en cuenta la activa
participacion de la empresa en Contratacion Publica.

Comparando entre el afio 2010 y 2011 nos podemos dar cuenta que hay decremento de
solo el 7% en relacién a las ventas que no es un porcentaje importante, lo cual nos exige
seguir trabajando con Compras Publicas, mejorar y ampliar los servicios para de esta
forma seguir creciendo como Empresa.

CUADRO DE VENTAS COMPARATIVO POR SERVICIOS DE MIALCA

PRSI

VENTA ANUAL 114.691,93 | 100% | 348.01681 | 100% | 300.55331] - &
oy

COMPRAS PUBLICAS - 0% 229.281,26 66%+::1], 102,166,40 |0
TROQUELADO - 0% 0% i 9.1 :,up"@'_,
CORTES 28.188,78 |  25% 23.562,04 7% %‘«T’ﬁ 23.74400 Jo 7 8%+
BAROLADORA DE TUBO 486,81 0% 0% _\]_10.74g00 [ ~athe”
DOBLES 5.723,09 5% 1411324 4% N 17.679,10 6%
COMBADO - 0% 2.539,47 1% \3.1620] 1%
BAROLADORA DE PLANCHAS 50.998,88 |  44% 4.291,24 1% 15:845,10 5%
PRODUCTO TERMINADO 774,01 1% 6.584,84 2% 32562,00] 11%
VENTAS DE PLANCHA 6.080,79 5% 23.015,38 7% 47.22430 |  16%
VARIOS: PERFORACIONES 2243957  20% 4462934 | 13% 37.806,30 |  13%
VTA CHATARRA, SUELDA, 100% 100% 100%
TRABAJOS PEQUENOS
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Con respecto a los Gastos de los aiios 2010 y 2011 se consideran de esa manera:

CUADRO DE VENTAS COMPARATIVO POR SERVICIOS DE MIALCA

2009 2010 i
GASTOS ANUAL 82.493,41 100% 190.507,12 100% 179.786,03 100%
GASTOS ADMINISTRATIVOS 14.182,78 17% © 49.018,68 26% 4145231 23%
GASTOS OPERACIONALES 21.218,55 26% 42.046,52 22% 73.466,06 41%
MATERIALES 8.639,06 10% 52.803,38 28% 25.775,07 14%
SUMINISTROS DE TALLER 0% 44.261,81 23% 18.967,03 11%
OBLIGACIONES MUNICIPALES 0% 854,04 0% 2.640,78 1%
CONTRIBUCIONES 0% 1.144,69 1% 268,00 0%
APARTADOS 0% - 0% 17.121,18 10%
GASTOS PERSONAL 2.278,33 3% 0% 0%
AMORTIZACIONES 7.655,60 9% 0% 0%
SERVICIOS COMPRADOS 21.153,64 26% 0% 0,0%
GASTOS GENRALES 7.365,45 9% 0% 0,0%
GASTOS DE VENTAS 378,00 95,60 0,1%
100% 100% 100%

Los gastos van en proporcidn a las ventas generadas por servicios prestados consnderqndo
que para el afio 2011 hemos ya pro visionado los pagos de empleados y del mpuestmavla \
renta determinando lo real en gastos dentro del mismo afio.

clientes hacen de los servicios y la atencién que prestamos.

Informe Financiero.

Para poder cambiar la imagen a la Empresa las utilidades del afio 2010, se resolvio en
reunion de Accionistas con fecha 9 de abril del 2011, se cree una cuenta de préstamos
accionistas en la cual se ingrese los valores por utilidades financiando y dando liquidez a
la empresa siendo posible asi la compra de maquinaria y el mejoramiento en las
instalaciones:
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CUADRO DE UTILIZACION DE PRESTAMO DE ACCIONISTAS DEL ANO 2010

COMRPA DE LA TROQUELADORA 33.502,63
COMPRA DE LA CURVADORA . 8.359,46
COMPRA DE CAMARAS 138343
COMPRA DE LA CAMIONETA 2141444

64.659,96

La decision de invertir las utilidades y convirtiéndolas en préstamo a la misma empresa
mejoro notablemente en capital de trabajo ya que es asi como para el afio 2011 se pudo
cancelar a los proveedores en un 90% y cancelar un 33% a ustedes sefiores accionistas.

En el afio 2011 el capital se invirtié en las siguientes adecuaciones:

CUADRO DE COMPRAS DEL ANO 2011

INSTALACION ELETRICA 7.471,76
MANTENIMIENTO 6.054,78
GALPON 16.000,00

29.526,54

Como comprenderén la inversion en el afio 2010 fueron de $64.659,96 y en el aﬁo 2011
de $ 29.526,54 haciendo un total de $ 94.186,50, gracias a la toma de decnsnén\dé q-stedgs
sefiores accionistas en apalancar el capital de trabajo de la empresa con nueéms propios
recursos y a si cumplir con las metas planteadas, recordando que. (o&fun\fador%(\ge esta \
empresa siempre nos dijeron que las obligaciones ,-a prov\,eedore@{\a cuqn as, _/,/’
colaboradores, son primeras. ’“ -
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Proyectos y Sugerencias

Terminar con la implementacién del sistema hidraulico para la magyinarebordeadora con
el objetivo de aprovechar la tecnologia de que se dispone facilitando asi la ejecucién de
los trabajos a los operadores de la maquina sin que tenga mayor esfuerzo y logrando asi
productos de calidad.

El re potenciar la prensa de embuticién para brindar nuevos servicios de prensado como
puede ser el de fabricar paneles modulares decorados para puertas metalicas.
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El re potenciar la maquina Pullmax para brindar servicios de rebordeado de filos, medias
cafias y conformados de tapas.

Recomendaciones y Estrategias de ventas para el siguiente ejercicio Econémico

Pese a que en el cuadro de utilizacién de préstamo de accionistas se desgloso como han
sido invertidas sus utilidades ha existido la suficiente liquidez para poder mantener un
capital de trabajo y pagar el 33% de las utilidades del afio 2010 a los socios, se cumplié
con los compromisos adquiridos con los proveedores, también hemos mantenido un
importante stock de materiales para la venta lo que refleja un buen manejo financiero de
los recursos de la empresa, a la vez que nuestra Reserva Legal se encuentra bien utilizada.

Recomiendo a los accionistas seguir invirtiendo sus utilidades en adquisicién de stock de
materiales en la linea de tuberia en sus diferentes formas calidades y dimensiones ya que
es un mercado potencial.

También es importante la adquisicion de maquinaria de precision como es una fresadora
universal y una maquina plegadora de mayor capacidad, para poder remplazar la
magquinaria que presenta deficiencias importantes.

Con los resultados obtenido en mi gestion como Gerente General de Mecénica Industrial
Angel Maria Luna C.A. durante estos dos Gltimos afios puedo apreciar que al tener un
buen criterio en la toma de decisiones en el momento oportuno nos ha permitido crecer
en forma adecuada sin dejar de cumplir con nuestros trabajadores y accionistas, Y
aprovechando al 100% los recursos de que disponemos. Tt

Quito, 20 de febrero del 2012

Atentamente.

. Alexandra G. Luna F.
GERENTE GENERAL

MECANICA INDUSTRIAL

ANGEL MARIA LUNA C.A.
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