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INFORME DE GERENTE 

A los señores de la Junta General de Accionistas de la empresa MECANICA 
INDUSTRIAL ANGEL MARIA LUNA C. A. 

En calidad de Gerente General desde el 20 de febrero del 2010 y de acuerdo a lo que 
determina la Ley de Compañías Art. 263 literal 4 y Art. Trigésimo Tercero de los 
estatutos de la Compañía, me permito presentar el informe de las gestiones realizadas 
tanto en la parte financiera como administrativa al 31 de diciembre 2010 de acuerdo a 
lo que determinan los estatutos de la compañía anteriormente citados. 

a).- ANALISIS DEL BALANCE GENERAL. 

MECANICA INDUSTRIAL ANGEL MARIA LUNA C. A. 
BALANCE GENERAL 

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2.010 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

                 
        

PERIODOS 2009 2010 Diferencia 
Absoluta 

ACTIVOS 
ACTIVO CORRIENTE US $DÓLAR| US $DÓLAR 
Efectivo 1,884.68 12,451.66 10,566.98 
Cuentas por Cobrar Clientes 7,248.89 6,595.65 (653.24) 

Otras cuentas por cobrar 2,377.63 2,654.95 277.32 

impuestos anticipados 460.02 10,139.14 9,679.12 

inventarios 6,202.33 40,186.72 33,984.39 
Inversiones 10,000.00 

Total activo corriente 18,173.55 82,028.12 

ACTIVO FIJO 
Total activos fijos 76,039.74 146,687.01 70,647.27 
Depreciación acumulada (48,590:95) |. (62,476.84) | (13,885.89) 

Total activo fijo neto - 2448.79 | 84,210.17 
OTROS ACTIVOS AS a 
Gastos diferidos AY 169,57 a (162.57) 
Estructura y Adecuaciones ERIN A 723.42 723.42 

Total activos e 8494] 166,238.29 
PASIVOS a o ADE 
PASIVO CORRIENTE e AENA 
Proveedores Nacionales N O 65399 38,557.97 | 31,903.98 
Sueldos y Beneficios por pagar NÑ 3445.85 2,104.28 (1,041.57) 

Obligaciones I¡ESS NÑ 297.44 6,340.72 6,043.28 
Obligaciones fiscales NY” 1,732.28 5,475.86 3,743.58 
Anticipo clientes - - - 

Obligaciones por pagar a socios 4,867.59 - (4,867.59) 

Provisión 15% trabajadores 1,641.91 - (1,641.91) 

impuesto a la renta Compañía 2,326.04 (2,326.04) 

Total pasivo corriente 20,665.10 52,478.83 

PASIVO LARGO PLAZO 
Cuentas por pagar accionistas 7 - (4,705.73) 
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Total pasivos 25,370.83 52,478.83 27,108.00 
PATRIMONIO 
CAPITAL 
Capital Pagado 4,000.00 4,000.00 - 

Reserva legal 2,989.19 3,687.00 697.81 
Reserva de capital 1, 978. 49 1,978.49 - 

Utilidad ejercicio 2008 PER e a a (4,468.27) 
Utilidad ejercicio 2009 6, 978. 13 6,280.31 (697.82) 
Utilidad Ejercicio 2010 - 98,537.08 | 98,537.08 

Total patrimonio 20,414.08 114,482.88 

Total pasivo y patrimonio 45,784.91 166,961.71 -   
  

Al analizar el balance del año 2010 relacionado con el periodo anterior, las cuentas 
más relevantes se presentan así: 

De las cuentas del Activo: 

Efectivo: Corresponden a las cuentas de Caja y Bancos que tiene un alza 
representativa a | movimiento que se realizo en el año. 

Cuentas por cobrar clientes: En esta cuenta se hizo lo posible por recuperar la 
cartera manteniendo un saldo final de $6.595,65. 

Otras cuentas por cobrar: Son préstamos realizados a empleados por el valor de 

$1.267.10, y anticipos por trabajos y cuenta por cobrar a varios por el valor de 

$1.387,85, valores que se recuperaran durante el siguiente año. 

Impuestos anticipados: Estos se han liquidado y reclasificado al 31 de diciembre 

2010, el saldo de $10139,14 se liquidará en el mes siguiente. 

Inventarios: Al cierre del año se realizó un inventario físico de materiales por el valor 

de $38,068,54. Los ángulos y escuadras por el valor de $2.118,18, lo que suman un . 

total de $40,186,72; este valor es superior en $33.984,39 al inventario. delo maño” : 
e anterior. debido a las compras de material para la venta Y 0 NS 

    

AN 
Los activos fijos: La depreciación se realizó en los mismos ei do lo gis 

anteriores, cabe recalcar que la empresa cuenta con nuevo: os los a 

    

  

vendrán depreciando mes a mes. ae LO 

. 
qe NN ” 

De las cuentas del Pasivo y 
e 

ento de Proveedores nacionales: Esta cuenta al finalizar el año tiene unWinc; 

$31,903,98 por las adquisiciones hechas a fin de año. 

Sueldos y Beneficios por pagar: Son cuentas normales que generalmente se 

cierran al mes siguiente. 

Obligaciones IESS Y Obligaciones Fiscales: La empresa tanto con el lESS y con el 

SR! se encuentra al día en el cumplimiento de estas obligaciones. 
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Obligaciones por pagar a socios: Esta cuenta es de $4867.59 y se encuentra liquidada 

De las cuentas del Patrimonio: 

Utilidades del ejercicio 2.010: Con un saldo de $98,537,08, cuenta que tiene una 
variación importante debido a la participación de Mecánica Industrial Ángel María Luna C.A. 

en el Sistema Nacional de Contratación Pública, que a más del movimiento que la Empresa 
mantiene históricamente ha dado un fuerte impulso a la misma. 

b).- ANÁLISIS DEL ESTADO DE RESULTADOS 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                    

       

      

   

Estado de Resultados 

% % Diferencia Variación 

Dic.31/2009 Dic.31/2010 Absoluta 

VENTAS Y SERVICIOS 114,812.21|100.00%| 348,016.81 | 100.00% 233,204.60 203.12% 

Costo de venta 65.071.69 | 56.68% | 191,915.01] 55.15% 126.843.32 194.93% 

Utilidad bruta 49.740.52 | 43.32% | 156,101.80 | 44.85% 106.361.28 213.86% 

GASTOS DE OPERACIÓN - 

Total gastos operación 38.587.63 | 33.62% 57,274.07 | 16.46% 18.686.44 48.43% 

UTILIDAD EN OPERACIÓN 11,152.89] 9.71%| 98,537.08 | 28.40% 87,674.84 786.12% 

Gastos financieros 206.81 | 0.180% 1144.69]| 0.33% 937.88 453.5% 

Otros ingresos no operac. « 854,04] 0.25% 854.04 

UTIL. ANTES PARTIC. E IMP. 10,946.08 | 9.53%| 98,537.08 | 28.31% 87,591.00 800.20% 

Participación trabajadores 1,641.91] 1.43% 14,780.56| 4.25% 13,138.65 

UTILIDAD ANTES DE IMP. 9,304.17 | 8.10% 83,756.52 | 28.31% 74,452.35 

Impuesto renta 2,326.04 | 2.03% 20,939.13 | 6.02% 18,613.09 

UTILIDAD NETA 6,978.13 | 6.08% 62,817.39 | 18.05% 55,839.26 

Al analizar el Estado de Resultados del periodo 2010, tenemos lo siguiente: AS 
OS QM 

Ventas y servicios: Podemos observar que estos superaron los ni ELN VER s del 

año anterior, en $233.204,60 OS Q 
A O SO Y 5 

Costo de venta: Existe una disminución del costo de ventas dé q W go* 
xO.- 

Gastos de operación: Pese a que el gasto administrativo a da-1a 

En referencia a los gastos Financieros no tienen mayor impacto comó To demuestran 
los estados financieros. 

El capital de trabajo es otro de los aspectos que se pudo mejorar si se revisa el 

siguiente cuadro: 
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Periodos 2009 2010 Variación 

Activo corriente 18,173.55 82,028.12 63.854.57 

Pasivo corriente 16,697.15 52,478.83 35.781.68 

Capital de trabajo neto 1,476.40 29,549.29 28.072 .89             

Como se indica, los recursos corrientes se optimizaron en todo lo posible y no"fue 
necesario acudir a ningún tipo de endeudamiento. 

Nota: Se anexa el cuadro de distribución de utilidades y se propondrá en la junta el 
destino de las mismas. 

c).- DE LA ADMINISTRACION.- 

Habiendo sido nombrada Gerente General el 20 de Febrero de 2010, se siguió con los 
lineamientos planteados desde mi gestión como Gerente Encargada, siendo unos de los 
principales el cumplimiento de los compromisos adquiridos con nuestros Clientes, así como el 

de reorganizar la Empresa, tanto física como administrativamente , objetivos cumplidos en su 
mayoría con gran esfuerzo y mucha constancia, siendo estos reflejados en los resultados 
anteriormente expuestos. 

Queda como meta organizar el Departamento Técnico, formando personal desde las bases, 

debido a que nuestra empresa atiende a un mercado diverso, tanto de servicios como de 
producto terminado. Sin embargo es necesario recalcar, que con la experiencia obtenida 
durante estos años tanto del personal de planta como del personal administrativo, podemos 
decir que hemos rebasado las expectativas planteadas. 

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES. 

- Debemos seguir trabajando con el sistema de Contratación Pública. 
- Organizar el departamento Técnico y de Ventas 
- Incrementar nuestro stock de materiales para la venta al público. 

Nuevamente debo manifestar señores Accionistas de Mecánica Industrial Ángel María 
Luna C.A. , que solo con trabajo , perseverancia , con una Misión , Visión y Objetivos a 
claros se logra el éxito. SSA 

Atentamente, Z, 

q. Alexandra Luna F. 
GERENTE GENERAL 
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