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Quito, 30 de abril del 2012

A los senores accionistas de
CONSULTORES ANDINOS
ANDICONSULT CIA LTDA

En cumplimiento de las disposiciones legales y estatutarias vigentes, me es
grato presentar a consideracion de los sefiores accionistas de
ANDICONSULT CIA LTDA, el informe de la administracién correspondiente
al ejercicio econdmico terminado al 31 de diciembre del 2011.

Dicho informe ha sido preparado en concordancia con la Resolucidn
N° 00.Q.1J.018 de la Superintendencia de Compafias, expedida el 29 de
noviembre del 2000 y publicada en el Registro Oficial N° 223 del 13 de
diciembre del 2000. .

Muy atentamente,

Suptran, CEN
DE (J('y;w LATEEN NS

04 MAYD 2012

OPERADGR
QUITO

Dr. Eduardo Tacle A
Gerente General
ANDICONSULT CIA LTDA
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INFORME DE GERENTE GENERAL
Al 31 de diciembre del 2011
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QUITO

Senores Accionistas:

En mi calidad de Gerente General, me permito una vez mas presentar el informe de los
administradores de la compaiia correspondiente al ejercicio econdmico del ano 2012, el
mismo que detallo a continuacion:

I. EI pais y su situacion econémica:

En el transcurso del afio 2011, a causa de la persistente crisis economica nacional y global,
se produjeron situaciones que afectaron grandemente la situaciéon financiera de la
compaiiia.

Durante el 0ltimo afo las tasas de inflacion, aun se la considera demasiado alta, lo que
acentia la imposibilidad de lograr lineas de crédito, de esta manera la inflacion anual
terminé en aproximadamente el 5.3 % anual. El problema econémico se acentué mas con la
sensible y permanente desconfianza en el sistema bancario y financiero, la ausencia de
nuevas lineas de crédito provenientes del exterior, la actividad econdmica del pais se
deterioro y, por consiguiente, el nivel de requerimiento de los diferentes bienes y servicios,
disminuyd notoriamente.

Adicionalmente, la situacion politica, ahonddé mas la crisis a nivel general, ya que se
abonaba con la inestabilidad politica en todos sus niveles.

A partir del 13 de marzo del 2000, al ser aprobada la Ley de Transformacion Economica
del Ecuador, el pais adopto un nuevo sistema economico, basado en el délar de los Estados
Unidos, el mismo que se establecio como moneda de curso legal. Se establecio en la Norma
Ecuatoriana de Contabilidad 17 - “Conversion de Estados Financieros para Efectos de
Aplicar el Esquema de Dolarizacion”, que previo a la dolarizacion, hasta el 30 de marzo del
2000 todas las empresas estaban obligadas a ajustar el valor de sus activos y pasivos no
monetarios y del patrimonio para corregir el efecto de la brecha acumulada entre la inflacion
local y la devaluacion del sucre con respecto al délar estadounidense. Una vez adoptada la
dolarizacion, el principal reto de los sectores empresariales ha sido la competitividad.

2. Cumplimiento de los objetivos planificados:

Por la situacion economica del pais, en el anterior ejercicio fiscal, ta compaiiia ha tratado
dentro de los limites posibles cumplir con los objetivos propuestos, tales como: mejorar los
indices de productividad y mantener las actividades inherentes a su objeto social.

3. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General

El Gerente general. como unico integrante del personal que conforma el grupo
administrativo ha cumplido todas las disposiciones y normas emitidas por la Junta General
de Accionistas. Las buenas relaciones mantenidas entre los accionistas y la administracion
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de los objetivos establecidos para el presente ejercicio.

4. Informacion sobre los hechos extraordinarios en lo administrativo, legal y laboral:
Debo expresar a todos nuestros colaboradores en el afio 2011, mi mas sincero
reconocimiento y agradecimiento, con la seguridad de contar con su valiosa colaboracion y
profesionalismo para lograr los objetivos del proximo aiio.

5. Situacion financiera de la compaiiia al cierre del ejercicio:

Del analisis detallado del Balance General y estado de resultados cortado al 31 de
diciembre del 2011, puedo destacar lo siguiente:

e La compaiiia presenta una utilidad contable por el ejercicio econdmico del 2011 antes
de impuestos de US$ 0,00
Las operaciones de la empresa como negocio en marcha son rentables.

e De acuerdo a los resultados operativos de la compaiia y considerando que en el ailo
2011 se mantendra una politica monetaria estable, estimamos que la empresa obtendra
resultados positivos.

e La compania no mantiene ningun nivel de endeudamiento; sin embargo, la compailia
podria, si asi lo deseara, apalancar su operacion con deuda a mediano plazo.

En consecuencia, los resultados obtenidos durante el ejercicio economico del 2009 fueron
los siguientes:

Resultado antes del Impuesto a la Renta USD 100.00
Impuesto a la Renta Causado USD 100,00
Utilidad después del Impuesto a la Renta USD 0.00

ANDICONSULT CIA LTDA, ha tratado de salir adelante pese a la crisis. Como se refleja
en el Balance General y en el Estado de Resultados cortados al 31 de diciembre de] 2011,
la situacion financiera de la compania ha caido en este periodo de recesion que afronta el
pais. como lo demuestra el resultado antes del impuesto a la renta de US$ 100.00

6. Propuesta sobre destino de utilidades:

Como es de conocimiento de todos, la utilidad después del impuesto a la renta del ejercicio
correspondiente al afio 2011 es de US$ 0,00 las mismas que no permiten distribucion
alguna entre los seflores accionistas en relacion a su paquete accionario.

7. Recomendaciones a la Junta General de Accionistas sobre politicas y estrategias
para el siguiente ejercicio econémico:
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Dentro de los objetivos que la administracion se ha planteado para el ejercicio econdmico
del afio 2012, podemos enunciar, entre otros, los siguientes:

Continuar con las actividades inherentes al objeto de la compaitia.

Mejorar el nivel de los indices de productividad.

Obtener resultados favorables al finalizar el afio 2012

Buscar nuevos contratos que nos permitan ampliar nuestro campo de accion.
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Es todo cuanto puedo informar a la Junta General de Accionistas, en mi calidad de Gerente
General de la compaiiia.

Muy atentamente,
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Dr. , nardo Tacle Aguila Quito, 30 de Abril del 2012
Gerente General
ANDICONSULT CIA LTDA
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